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FINANCIERA FUNDESER, SOCIEDAD ANONIMA (S.A.)
PROSPECTO SIMPLIFICADO. Actualizado el 19 de septiembre de 2018.
PROGRAMA DE EMISIONES DE VALORES ESTANDARIZADOS DE RENTA FIJA

Moneda Tipo de emisiones Monto total autorizado
Délares Americanos y/o su Papel Comercial y Cinco miliones de Doélares
equivalente en Moneda Nacional con Bonos (U$5,000,000.00)
mantenimiento de valor.

Financiera FUNDESER nace en el mercado financiero de Nicaragua con una visién social, se
proyecta como una institucién que brinda los servicios financieros, reconocida en el sector rural y
se apuntala hacia una auto sostenibilidad tanto operativa como financiera.

Su objetivo principal es promover mediante los servicios financieros, el mejoramiento de las
condiciones de vida de las familias de escasos recursos econémicos, estableciendo como prioridad
las que viven en el sector rural del pais y que se dedican fundamentalmente a las actividades
econdmicas primarias.

“El tiempo para colocar las series del presente programa es de cuatro (4) afios a partir de la fecha
de autorizacién del mismo por parte de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras”.

“Los recursos captados por la colocacién de estos valores no son depdsitos y por
consiguiente no estan cubiertos por la garantia establecida en la Ley del Sistema de
Garantia de Depésitos, Ley No. 551 publicada en La Gaceta No. 168 del 2005”

Puesto de Bolsa Representante, oficial estructurador y agente de pago:

PUERTYH

Citas de autorizacion y registro del presente programa de emisiones

a) Inscripcion No. 0402, en el Registro de Valores de la Superintendencia de Bancos y Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF) de conformidad con la Resolucién No. 0414 del Superintendente
de Bancos y Otras Instituciones Financieras, del 19 de Septiembre del 2016.

b) El presente programa de emisiones también esta registrado en la Bolsa de Valores de Nicaragua
(BVDN) de conformidad con el Acta de Junta Directiva No. 290, del 26 de Julio de 2016.

“LA AUTORIZACION Y EL REGISTRO PARA REALIZAR OFERTA PUBLICA NO IMPLICA
CALIFICACION SOBRE LA EMISION NI LA SOLVENCIA DEL EMISOR O INTERMEDIARIO,
ANTES DE INVERTIR CONSULTE LA INFORMACION DEL EMISOR Y LA EMISION CONTENIDA
EN EL PRESENTE PROSPECTO”

“LA AUTORIZACION DE ESTOS VALORES POR LA BOLSA DE VALORES DE NICARAGUA
NO IMPLICA RESPONSABILIDAD ALGUNA A CARGO DE ESTA INSTITUCION A CERCA
DEL PAGO, VALOR Y RENTABILIDAD, NI COMO CERTIFICACION DE LA SOLV/ENGb?r
EMISOR” / d

Managua, Nicaragua. 19 de Septiembre de 2018.
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“NOTAS IMPORTANTES PARA EL INVERSIONISTA”

“Senor inversionista, es su deber y derecho conocer el contenido del prospecto de
inversion antes de fomar la decision de invertir Este documento le brinda
informacién sobre la emision, la informacién relevante relativa al emisor, asi como
los riesgos asociados tanto a la emisiéon como al emisor. La informacién contenida
en el prospecto es de carécter vinculante para el emisor, lo que significa que éste
sera responsable legalmente por la informacién que se consigne en el mismo.

Consulte los comunicados de Hechos Relevantes que realiza el emisor sobre los
acontecimientos que pueden incidir en el desempefio de la empresa y los informes
financieros periédicos. Complemente su anélisis con la calificacién de riesgo
actualizada por las empresas calificadoras de riesgo.

El comportamiento y desempefio de las empresas emisoras a través del tiempo no
aseguran su solvencia y liquidez futura. La inversién que realice sera unicamente
por su cuenta y riesgo.

En cumplimiento a lo establecido en la Resolucién N°CD-SIBOIF-1046-1-MAR13-
2018 de fecha 13 de marzo de 2018, NORMA DE REFORMA DE LOS ARTICULOS
16 Y 17, Y DE LOS ANEXOS | Y lll DE LA NORMA SOBRE OFERTA PUBLICA DE
VALORES EN MERCADO PRIMARIO, dictada por El Consejo Directivo de la
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), el
presente documento constituye el “SUPLEMENTO DE ACTUALIZACION DEL
PROSPECTO” del Programa de Emisiones de Valores Estandarizados de Renta
Fija y se indican las secciones, apartados o fragmentos del prospecto original que
fueron modificados del prospecto original. La informacién contenida en el presente
SUPLEMENTO DE ACTUALIZACION DEL PROSPECTO es de carécter vinculante
para el emisor, lo que significa que este serd responsable legalmente por la
informacién que se consigne en el mismo.

La finalidad del presente SUPLEMENTO DE ACTUALIZACION DEL PROSPECTO
es facilitar el proceso de colocacion de los valores inscritos en la Superintendencia,
manteniendo la calidad de la informacién que reciben los inversionistas para la toma
de sus decisiones”.

INVEREASA,
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PERIODICIDAD DE LA INFORMACION A LOS INVERSIONISTAS.

Sefior inversionista, la siguiente informacién sobre la empresa y su situacion
financiera estaré a disposicién en la empresa emisora, intermediarios de valores y
en la Superintendencia para su consulta:

>

VV VY

Y

Hechos relevantes en el momento en que la empresa tenga conocimiento del
evento.

Prospecto actualizado con la Ultima informacion a disposicion de la empresa.
Estados financieros trimestrales.

Estados financieros auditados anuales.

Estados de captacién con informacién sobre las captaciones mediante
emisiones.

Calificacién de riesgo semestral.
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1 Informacion de los participantes en el proceso de emisidn.
Modificaciones realizadas: Se actualiza la ubicacion del puesto de bolsa
representante y se agrega la Bolsa para la colocacion y negociacion de los
valores.

EMISOR DE LOS VALORES BOLSA PARA LA COLOCACION Y
Financiera FUNDESER, S.A. NEGOCIACION DE LOS VALORES
v Residencial Bolonia, Frente al Bolsa de Valores de Nicaragua
Hotel Mansién Teodolinda. (BVDN)
L, _T;g?ogn”:'l‘:'s‘g‘sr)ag;gé 15 v Direccion: Centro Financiero
v Fax. : INVERCASA, frente al Colegio La
ax: +(505) 2268 1520 !
v Sitio web: Salle, Pista Suburbana. Torre lil,
www financierafundeser.com.ni 4to piso. Managua, Nicaragua.
v' E-mail: v' Teléfono: (505) 2278-3830
info@financierafundeser.com.ni v’ Sitio web: www.bolsanic.com
v E-mail:
CALIFICADORA DE RIESGO informacionbvn@bolsanic.com
Fitch Ratings
v' Direccion. AUDITORES EXTERNOS

« Edificio Plaza Cristal, 3er Nivel, 79 INDEPENDIENTES

Avenida Sur y Calle Cuscatlan . .
San Salvador, El Salvador. PSGZN;G (eal Marwick Hicaragua,

o Edificio Fomento Urbano, 3er y . "
Nivel, Sabana, 300 Norte y 75 Centro Pellas, 6to Piso. Kilémetro

Este del ICE Sabana Norte, San 4% carretera a Masaya. Managua,
José, Costa Rica. Nicaragua.
v Teléfonos: (503) 2516 6605 6 (506) v’ Teléfono: (505) 2274 4265
2296 9182 v' Fax: +(505) 2274 4264
v Sitio web: www.fitchca.com v Sitio web:
http://www.kpmg.com/kca/es/nicara
PUESTO DE BOLSA gua/
REPRESENTANTE, OFICIAL v' E-mail: ni-fmpeatnic@kpmg.com
ESTRUCTURADOR, AGENTE DE
TRANSFERENCIA. VALORES
Inversiones de Centroamérica, S.A. Central Nicaragliense de Valores
(INVERCASA) Puesto de Bolsa. (CENIVAL)
Centro Financiero INVERCASA, Torre v Centro Financiero INVERCASA,
Il, 2do Piso. Managua, Nicaragua. Tgrre ll, 4to piso. Managua,
Nicaragua.

v Teléfono: +(505) 2277 1212

v Fax: +(505) 2270 5629

v" Web site: www.invercasa.com.ni
v E-mail: info@invercasa.com.ni

Teléfono: +(505) 2278 3830
Sitio web: www.cenival.com:
E-mail: contacto@cenival.co

AN
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2.1

Informacién sobre las emisiones y la oferta.

Caracteristicas de las emisiones.

Modificaciones realizadas: Se actualiza el detalle de las caracteristicas de las

emisiones.

{Nombre del programa

Programa de emisiones de Valores Estandarizados de Renta Fija.

|Clase de Valores

Papel Comercial {Valores con plazos menores a 360 dias) y Bonos (Valores con
plazos iguales o mayores a 360 dias).

Monto total del programa de
emisiones y moneda

Cinco millones de Délares (US$5,000,000.00) o su equivalente en Moneda
Nacional con o sin mantenimiento de valor, RN

Emisiones en Délares Americanos o su
equivalente en moneda nacional con o
sin mantenimiento de valor

Se informaran previo a la coloacacidn, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente de bancos.

|Series que componen el programa y
plazo de cada serie

Se informaran previo a la coloacacién, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente de bancos.

Monto de cada Serie dentro del
|programa

Se informardn previo a la coloacacion, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente de bancos.

Fecha de emision y fecha de
vencimiento de cada Serie

Se informardn previo a la coloacacion, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente de bancos.

Opcidn de recompra de cada Setie

Se informarén previo a la coloacacién, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente de bancos.

Denominacién de los valores

Multiplos de mil Ddlares (US51,000.00) o su equivalente en Moneda Nacional
£on o sin mantenimiento de valor.

Monto minimo de inversion inicial

Cinco mil Délares (USS$5,000.00) o su equivalente en Moneda Nacional con o sin
mantenimiento de valor,

Monto minimo de inversién posterior a
la inversion inicial

Mil Délares (US$1,000.00) o su equivalente en Moneda Nacional con o sin
mantenimiento de valor.

Tasa de interés de cada Serie

Se informaran previo a la coloacacidn, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente de bancos.

Periodicidad de pago de cada Serie

Se informardn previo a la coloacacidn, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente de bancos.

Forma de Representacion

Valores desmaterializados.

Cddigo ISIN y Nemotécnico de cada
Serie

Se informardn previo a la colocacion, por el medio y en el plazo que defina el
Superintendente de bancos.

Ley de Circulacion

Emisidn desmaterializada mediante anotacidn en cuenta.

Precio

Los valores seran vendidos a la par, con premio o descuento de acuerdo a las
condiciones del mercado.

Cardcter de la colocacion

La colocacidn de los valores serd de carcter revolvente para los plazos no
mayores a trescientos sesenta (360) dias. La suma de los montos de las emisiones
vigentes correspondientes al programa nunca podréd superar el monto global
aprobado.

Plazo para la colocacién del programa

Cuatro (4) afios a partir de |a fecha de registro por parte de la Superintendencia
de Bancos y de Otras Institucionas Financieras (SIBOIF}.

Forma de colocacion del programa

Mercado Primario de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVN) y a traves de los
Puestos de Bolsa autorizados.

Uso de los fondos

Capital de trabajo de la empresa emisora

Garantia

Crédito general de la empresa emisora

Agente calificador de riesgo

Fitch Ratings S.A.

Escala Nacional Programa de Emision Observaciones
Calificacién de Riesgo™ Largo Plazo | BB+{nic) |Largo Plazo BB+{nic) |Largo Plazo [ Negativa
Corto Plazo | B(nic) |Corto Plazo B(nic) |CortoPlazo | Negativa

*En base a informacion financiera a Junio 2018.
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2.1.1 Referente a las garantias del programa de emisiones.

Modificaciones realizadas: Se actualiza el detalle de los préstamos
garantizados con prenda e hipoteca.

Las emisiones de Valores contempladas en el presente prospecto simplificado
estan respaldadas con el crédito general de la empresa emisora y representan para
el inversionista una promesa unilateral e irrevocable de pago por parte del emisor
de los valores.

Teniendo en cuenta que esta emision responde con el crédito general de la
empresa emisora, si hubiera algun activo de la empresa otorgado en garantia a
otros acreedores, esto podria afectar a los compradores de estos valores ya que
esos bienes puestos en garantia no podrian formar parte de la masa a liquidar,
salvo que quedara algin monto residual tras el pago al acreedor garantizado.

El siguiente cuadro muestra un detalle de los préstamos a corto y largo plazo
contratados al 30 de junio de 2018 que tenian algun tipo de garantia prendaria o
hipotecaria.

Cifras expresadas en Délares

ORTO PLAZO
I
Otorgante ‘ F. Ap 1 F.Venci I Montolinea 315;1:;2:;6 R Garantia | Forma de Pago
|SUBTOTAL PRESTAMOS CORTO PLAZO -
RESTA PLAZD I9 M TR PR 4 B el i | ]
Otorgante I F. Ap i F. Vencimi J Monta Inicial 33;;;2;; 6 Garantia I Forma de Pago
Principal eintereses
Banco de América Central 22-Jul-15 01-Jul-20 s 25,59 5 11,938 Vehiculo mensuales
Principal e intereses
Bance De Finanzas, S.AM 05-Jul-16 10-Jul-31 s 550,000 3 511,184 Fdificio casa matriz mensuales
SUBTOTAL PRESTAMOS LARGO PLAZO s 523,122
A Saldo al
Otorgante l F.Ap ‘ F. ‘ Monto Inicial 3 (205 | Garantia [ Formade Pago
SUBTOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR $

2.1.2 Calificaciones de riesgo’

Modificaciones realizadas: Se actualiza la calificacion de riesgo otorgada al
emisor.

La agencia de calificacion Fitch Ratings, en base a informacién financiera auditada
al 31 de diciembre de 2017 e interna al 30 de junio de 2018, procedié a otorgar a
Financiera FUNDESER, las siguientes calificaciones de riesgo:

1 En los anexos del presente prospecto se presenta el informe completo de la calificacion de riesgo
extendida por Fitch Ratings.
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Escala Nacional Programa de Emision Observaciones |
Largo Plazo | BB+(nic) |Largo Plazo | BB+(nic) |Largo Plazo | Negativa

Corto Plazo B(nic) | Corto Plazo |  B(nic) Corto Plazo | Negativa |

Frecuencia de actualizacion de la opinién de la calificacion de riesgo.

De conformidad al articulo 24 de la Resolucion N°: CD-SIBOIF-579-2-ABR[1-2009,
“Norma sobre Sociedades Calificadoras de Riesgo”, la opinién sobre la calificacion
de riesgo asignada a los Valores y a los emisores de estos sera actualizada con
una frecuencia minima de seis (6) meses. La opinién de la calificacién de riesgo
estard disponible al publico inversionista por medios fisicos (copias impresas) y
electronicos (pagina web) del emisor, de la sociedad calificadora, la bolsa de
valores, INVERCASA Puesto de Bolsa y los demas puestos de bolsa que
intermedien en la colocacion de la emision.

2.1.3 Denominacién y monto minimo de inversion.

Modificaciones realizadas: Se actualiza la denominacién de los valores en lo
referente al mantenimiento de valor.

La denominacion de cada valor se establece en mil Délares (US$1,000.00) o su
equivalente en moneda nacional que podran ser con o sin mantenimiento de valor.

Se establecen los siguientes montos minimos de inversion para participar del
presente programa de emisiones:

v" Monto minimo de inversion inicial: Cinco mil Délares de los Estados Unidos de
Norteamérica (US$5,000.00) o su equivalente en Moneda Nacional con o sin
mantenimiento de valor.

v" Monto minimo de inversién posterior a la inversién inicial: Mil Délares de los
Estados Unidos de Norteamérica (US$1,000.00) o su equivalente en Moneda
Nacional con o sin Mantenimiento de Valor.

2.1.4 Moneda del programa de emisiones.

Modificaciones realizadas: Se actualiza la moneda del programa de
emisiones.

Las series que conforman el programa de emisiones seran emitidas en Délares de
los Estados Unidos de Norteamérica o bien en Cérdobas que podran ser con o sin
mantenimiento de valor.
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La liquidacion de cada serie sera realizada en la misma moneda en que estas sean
emitidas. Todo caso, para cada serie emitida se especificara por el medio y en el
plazo que defina el Superintendente de Bancos, la caracteristica referente a la
moneda para la liquidacién de los valores emitidos.

En el caso de las series emitidas en Cérdobas con mantenimiento de valor, se
tomara como referencia el tipo de cambio oficial publicado por el Banco Central de
Nicaragua (BCN) en fecha de liquidacién de la operacion.

2.1.5 Comité de auditoria.

Modificaciones realizadas: Se actualiza la integracion de los miembros del
Comité de Auditoria.

El comité de auditoria estara conformado por tres directores nombrados por la
Junta Directiva y/o suplentes, el cual sera presidido por uno de ellos, también
nombrado por dicha Junta, y quien tendra la responsabilidad de informar a la Junta
Directiva los hechos, situaciones y resoluciones que se conozcan, traten o
acuerden en sus reuniones. Al menos uno de los miembros de este comité debera
tener experiencia en gestion de riesgos, informes financieros, contabilidad o
auditoria.

El auditor participara permanentemente en el comité con voz, pero sin voto y
actuard como secretario del Comité. También podran participar en el comité de
auditoria como invitados, con voz, pero sin voto, el presidente, el gerente general,
el auditor externo y cualquier otro funcionario o profesionales externos en calidad
de expertos que este Comité considere pertinente.

En el comité de auditoria asistird a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus
responsabilidades de vigilancia para el proceso de informacién financiera, gestion
de riesgos, control interno, auditoria y el proceso utilizado por Financiera
FUNDESER para vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normativa,
codigo de conducta, entre otros.

Los integrantes de este comité son:

» Félix Antonio Diaz Luna, Miembro de la Junta Directiva.
» David Carlos Dewez Nina, Miembro de la Junta Directiva.
> Patrick Dumazert, Miembro de la Junta Directiva.
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2.1.6 Comité de riesgos y tecnologia.

Modificaciones realizadas: Se indica la integracién de los miembros del
Comité de Riesgos y tecnologia.

La Junta Directiva en cumplimiento a lo establecido en la Norma para la Gestion
Integral de Riesgos, constituye el Comité de Riesgos y Tecnologia, cuyo objeto
sera la gestion de los riesgos a que se encuentra expuesta la institucion y
vigilar que la realizacion de las operaciones se ajuste a los objetivos,
lineamientos y politicas para la gestion integral de riesgos, asi como, a los niveles
de tolerancia y limites de exposicién al riesgo que hayan sido previamente
aprobados por la junta directiva.

Composicién. El comité de riesgos y tecnologia de Financiera FUNDESER
depende de la Junta Directiva y estd conformado por los siguientes funcionarios:

» Luis Guerra Carrillo, miembro de la Junta Directiva.
» Martin Paul Arnold Kreysern, miembro de la Junta Directiva.
» Julio David Castellanos Hernandez, miembro de Junta Directiva.

21.7 Comité de Prevencion de lavado de dinero y Financiamiento al
terrorismo (PLD/FT).

Modificaciones realizadas: Se actualiza la integracion de los miembros del
Comité de PLD/FT.

El Comité de PLD/FT esta conformado por 3 miembros propietarios, estos deben
ser dos miembros de la Junta Directiva y un funcionario de la institucion, el comité
sera presidido por uno de miembros de Junta Directiva, quien sera nombrado por
dicha Junta, y quien tendra la responsabilidad de informar a la Junta Directiva los
hechos, situaciones y resoluciones que se conozcan, traten o acuerden en sus
reuniones.

Ocasionalmente podran participar en el Comité de PLD/FT como invitados, con
voz, pero sin voto, el Gerente General, el administrador de PLD/FT y cualquier otro
funcionario que consideren pertinente.

Los integrantes de este comité son:

> Nadine Lacayo Renner, miembro de la Junta Directiva y Presidente del Comité
de PLD/FT.

» Luis Guerra Carrillo, miembro de la Junta Directiva.

> Jose Alfredo Torres Lacayo, miembro de la Junta Directiva.
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3 Factores de riesgo que afectan al emisor y a la emision.

Modificaciones realizadas: Se actualiza lo referente a los riesgos del emisor,
la emision, la industria y el entorno.

3.1 Riesgos del emisor.

Los riesgos del emisor son los riesgos que debe considerar el inversionista por los
resultados desfavorables o negativos que provoquen en el Emisor un
incumplimiento de pago. Estos riesgos deben ser conocidos deben ser conocidos
para su analisis por los inversionistas antes de tomar su decisién de invertir.

Los ingresos de Financiera FUNDESER estan ligados directamente a Ila
intermediacién financiera en las colocaciones de créditos (préstamos) que realiza
con sus clientes. En este sentido, no pareciera viable que cese la demanda de
créditos a nivel nacional.

Existe la posibilidad que otras instituciones financieras ofrezcan mejores
condiciones de crédito a sus clientes y logren llegar a mas zonas rurales del pais,
con lo cual FUNDESER estaria perdiendo participaciéon de mercado.

En vista de que la principal fuente de pago de la presente emision de valores
estandarizados de renta fija proviene de los diferentes recursos financieros de la
empresa emisora y de que no se ha constituido ningun fondo especifico para el
pago del vencimiento de la presente emision, el desempefio y resultados de la
empresa representa un factor de riesgo para el inversionista.

Otro factor de riesgo del emisor se deriva de un incremento considerable en el
deterioro de su cartera que incidiese en sus ingresos, resultados y base
patrimonial.

Los ingresos de Financiera FUNDESER provienen fundamentalmente de su cartera
de créditos la cual se encuentra atomizada y dispersa geograficamente en todo el
pais, en ese sentido no pareciera que existiera un riesgo asociado a la generacion
de ingresos de la Financiera.

Siendo una sociedad financiera, uno de los principales riesgos de Financiera
FUNDESER es su acceso al fondeo. En términos de fondeo, Financiera
FUNDESER cuenta con un acceso relativamente bueno a fondeo. La entidad
posee lineas de crédito con mas de 30 acreedores, en su mayoria fondos europeos
especializados en microfinanzas en América Latina, asi como algunas instituciones
y fuentes de fondeo locales entre las que se destaca el mercado de valores que
suple el presente programa de emisiones.
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La diversificacion de sus lineas permite mantener concentraciones moderadas
entre sus principales proveedores de fondos. De forma positiva, mas del 80% de
sus lineas son otorgadas libres de garantia. Al 30 septiembre 2018, los préstamos
con Instituciones Financieras del exterior representan el 87.56% del total de las
obligaciones financieras.

Adicionalmente, la institucién ha sido respaldada por sus socios, mediante aumento
de deuda subordinada en el mes de septiembre 2018, por el monto de USD
600,000.00 (Seiscientos mil délares netos), los cuales forman parte del computo de
la adecuacion de capital y soportan la gestién crediticia de la institucion.

A nivel operativo, Financiera FUNDESER enfrenta otros riesgos, entre los cuales
tenemos:

v' Riesgo crediticio:

Es el riesgo sobre todo al patrimonio originado por la falta de cumplimiento por
parte de los deudores del Emisor para satisfacer los pagos de sus obligaciones en
los términos y condiciones pactados.

v' Riesgo financiero.

Es el riesgo de que el valor de la cartera de crédito del Emisor disminuya debido a
cambios desfavorables en las tasas de interés, tipos de cambio entre divisas
extranjeras, de contraparte, etc.

v' Riesgo de concentracion:

Se da cuando la entidad concentra su cartera activa en un solo sector o grupo. Es
por esto que la Financiera distribuye sus capacidades de colocacion, en sectores
agropecuarios, comerciales y agricolas, asi como en zonas urbanas y rurales, a fin
de atomizar la cartera en los distintos sectores comerciales y de esta manera
también cumplir con su misién de desarrollo rural.

v' Riesgo operativo:

Es el riesgo de pérdida debido a la inadecuacién o fallos de los procesos, el
personal, y los sistemas internos o bien a causa de acontecimientos externos y
comprende, entre otros, los siguientes: Riesgo tecnolégico, Riesgo de lavado de
dinero y de financiamiento al terrorismo, Riesgo legal.
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v Riesgo de Blanqueo de Capitales, Bienes o Activos y del Financiamiento
al Terrorismo.

Es el riesgo inherente a que el Emisor sea utilizado para el blanqueo de capitales,
bienes o activos; o de financiamiento de actividades terroristas.

v Riesgo de liquidez.

Se refiere a la posibilidad de que el Emisor pueda sufrir pérdidas por la dificultad
parcial o total de liquidar activos agilmente para honrar sus obligaciones; pudiendo
ser causas el retiro de fondeadores, calce de plazos, deterioro de la cartera de
créditos, etc.

v Riesgo de desempefio:

Hace referencia a la capacidad administrativa para generar altas utilidades sin
incurrir en riesgos adicionales en su actividad. Considera todos los procedimientos
de la empresa como controles internos en todos sus departamentos.

v Riesgo Legal:

Es el riesgo asociado a litigios, juicios, incumplimiento de contratos que pueden
transformar o afectar negativamente las operaciones o la condicién financiera de la
organizacion.

Asimismo, a nivel de entorno, Financiera FUNDESER enfrenta otros riesgos, entre
los cuales tenemos:

v Riesgo de tasas:

Es el riesgo financiero que resulta de las variaciones extraordinarias en la tasa de
interés, donde la exposicidn a estas variaciones provoca pérdidas tanto de activos
como pasivos por el descalce entre plazos de recuperacién de la cartera y de la
atencion de las obligaciones.

v Riesgo cambiario:

Relacionado con las variaciones que se pueden producir en los ingresos y egresos,
como consecuencia de los cambios bruscos en el tipo de cambio del cérdoba con
respecto al délar estadounidense. Este riesgo depende de la exposicién cambiaria
de Financiera FUNDESER en su balance.

A fin de disminuir el riesgo cambiario, Financiera FUNDESER controla sus
gestiones de fondeo en moneda local, asi como en délares, a fin de mantener un
balance entre sus activos y pasivos en las diferentes monedas y poder controlar el
efecto negativo que el riesgo cambiario puede representar en la institucion.
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3.2 Riesgos de la emision.

El principal riesgo de la oferta surge a raiz que las proyecciones financieras se
realizan en base a supuestos, tanto macroeconémicos como de crecimiento del
negocio. En ese sentido existe una probabilidad de ocurrencia de que estos
supuestos se concreten o que tengan un grado de variabilidad y que Financiera
FUNDESER no tenga capacidad para cumplir los compromisos con los
inversionistas.

Otro riesgo para tomar en consideracién es el hecho de que el mercado es el que
define el precio de los valores. Situaciones como un aumento en la tasa de interes
del mercado y un desmejoramiento en la condicion financiera general de Financiera
FUNDESER o del entorno, podrian conllevar a una disminucién del precio de los
Papeles Comerciales y Bonos en el Mercado Bursatil.

Otro factor de riesgo de la oferta es que la emisiéon de valores de deuda solo
cuenta con el respaldo del crédito general de la empresa emisora, es decir, que, en
un eventual caso de quiebra o liquidacién forzosa, tendran prelacién de pago antes
de los Valores emitidos, aquellos Pasivos contratados por la compafiia que cuenten
con algun tipo de garantia o hipoteca.

En caso de que Financiera FUNDESER entre en circunstancias de una potencial
quiebra, las distintas series de este programa de emisiones, de acuerdo con la Ley
General de Bancos y Otras Instituciones Financieras, Ley No. 561 en su articulo
106; el orden de prelacion para el pago de obligaciones se establece literalmente
de la siguiente forma:

1) Los que se adeuden a los trabajadores por salarios, sueldos, indemnizaciones
y otras prestaciones con cargo al empleador, hasta por el monto de las
liquidaciones que se practiquen conforme a la legislacion laboral. Se
exceptliian los montos adeudados al principal ejecutivo, gerentes, funcionarios
principales y auditores, mientras el liquidador no concluya sus averiguaciones
sobre sus responsabilidades en las causas que dieron lugar a la intervencién o
a la liquidacién forzosa de la institucién. Las obligaciones a cargo de la
institucion derivadas de contratos laborales cuyas prestaciones difieran de las
que normalmente contrata la institucién no se consideraran privilegiadas y se
atenderan conforme a lo establecido en el Cédigo Civil.

2) Obligaciones con sus clientes respecto a las operaciones vinculadas a su
objeto social.

3) Las contribuciones pendientes de pago a la Superintendencia de Banco
conforme a lo establecido en el articulo 29 de su Ley. -‘
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4) Los que se adeuden por impuestos, tasas y contribuciones.
5) Los que se adeuden a otras entidades estatales.

6) Luego se atenderan otros créditos de acuerdo con el orden y forma
determinados por el Cédigo Civil.

En el caso de la presente emision de valores un factor de riesgo es que sélo esta
garantizada con los recursos que Financiera FUNDESER genera con el giro normal
de su negocio, siendo estos recursos la fuente ordinaria con que contara para el
pago de los vencimientos tanto de intereses como de principal.

3.3 Riesgos de la industria.

Los riesgos de la industria estan representados por todos aquellos factores de
riesgo que afectan tanto al emisor como al resto de instituciones financieras que
operan en el pais, entre estos se pueden mencionar la potencial escasez de
fuentes de fondeo, variaciones no esperadas en el tipo de cambio que puedan
afectar negativamente el valor de los activos y pasivos, cambios drasticos en el
marco regulatorio institucional, asi como problemas residuales en cuanto a la
calidad crediticia. Los riesgos de la industria tienen que ver con la posibilidad de
que circunstancias no esperadas o no anticipadas afecten de forma negativa al
eficiente desarrollo del sector.

Este riesgo se subdivide en los siguientes tipos:

v Riesgo por la competencia:
Indica el riesgo de sustitucién o desplazamiento de los clientes que utilizan
productos de Financiera FUNDESER, por otro tipo de crédito o el mismo a una
menor tasa de interés. La sustitucion provocaria una disminucién en los
ingresos financieros y efectos negativos en la rentabilidad de la empresa.

v Riesgo de Flujos de Efectivo:
Es el riesgo de afectar el desempefio financiero de la institucion como
resultado de fluctuaciones en las fechas y montos de los cobros y pagos de los
instrumentos financieros acordados con los deudores y emisores de estos.

v Riesgo de Liquidez:
Es el riesgo de que Financiera FUNDESER presente dificultades para obtener
fondos que le permitan cumplir con sus obligaciones inmediatas, y se vea
obligado a vender un instrumento financiero por debajo de su valor razonable.
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3.4 Riesgos del entorno.

Financiera FUNDESER opera en la Republica de Nicaragua, esto implica, que la
continuidad de las operaciones y el mantenimiento de la condicion financiera del
emisor depende, principalmente de las condiciones prevalecientes en el pais. Entre
los factores de riesgo a considerar, estan los conflictos geopoliticos a nivel mundial,
regional o local, fenémenos naturales, plagas, cambio en los marcos legales,
factores de origen politico, etc.

En los ultimos afios el pais ha mostrado un buen desempefio en términos de las
principales variables macroeconémicas, factores como un crecimiento econémico
positivo, una politica fiscal prudente, la reduccion de la deuda publica, una politica
cambiaria consistente son aspectos que han respaldado una mejora
macroecondémica.

Sin embargo, las debilidades estructurales de Nicaragua incluyen ingreso per
capita bajo, un mercado financiero poco profundo e indicadores sociales débiles.
La economia nicaragiiense es una de las mas pequefias del continente y tiene
debilidades estructurales que podrian afectar la dinamica del sistema financiero. No
obstante, en afios recientes, el comportamiento econémico ha sido bueno y se
estima para 2016 un crecimiento del producto interno bruto (PIB) cercano a 4.1%.

En los dltimos afios, el pais se ha constituido como una de las economias de
mayor crecimiento en Centroamérica, después de Panama. Lo anterior le ha
permitido a la banca mantener una rentabilidad alta y buena calidad de activos. Por
otra parte, el sistema de devaluacién programada del 5% anual, utilizado en
Nicaragua, sostiene las expectativas de inflacién y proporciona estabilidad
financiera en medio de una dolarizacioén financiera alta. Sin embargo, esta politica
cambiaria provee una capacidad de absorcién limitada ante impactos externos del
sector exportador.

El sistema financiero nicaragiiense es uno de los menos desarrollados en
Centroamérica, al tener un nimero reducido de participantes, bancarizacién baja y
un mercado de capitales poco profundo. Las perspectivas de expansion crediticia
de mediano y largo plazo son positivas y se apoyan parcialmente en la penetracion
bancaria relativamente baja, de 31% préstamos brutos respecto al PIB. La
regulacion financiera en Nicaragua es adecuada y cuenta con mecanismos
efectivos para vigilar y controlar las exposiciones de riesgo principales. Entre estos,
destaca un marco regulatorio desarrollado y transparente con respecto a los
riesgos operativo y de crédito.
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Es importante también destacar los eventos sociopoliticos que han suscitado en el
pais desde el mes de abril del corriente 2018, los cuales han afectado duramente
todos los sectores de la economia nacional y consecuente las autoridades
monetarias nacionales han ajustado a la baja las expectativas de crecimiento
previstas para el 2018. En esta situacion, el sector financiero no ha sido la
excepcion y la contraccion observada en la actividad financiera ha hecho mas dificil
la consecucion de recursos para fondear la cartera de créditos y el pago de las
obligaciones entre los participantes del sector, tanto en los bancos como
financieras y microfinancieras.

Financiera FUNDESER ha tomado medidas para superar los efectos de la crisis
priorizando el pago de sus obligaciones mediante una adecuada gestiéon de sus
calces de liquidez y administracion del efectivo, ajustando sus expectativas de
crecimiento y estrategia conforme a la situacién actual. El emisor planea mantener
su nivel de operaciones y ha tomado una serie de medidas con enfoque en el
riesgo e impacto en los resultados y capitalizacion de la compaiiia.

4 Endeudamiento y capitalizacién.

4.1 Endeudamiento.

Modificaciones realizadas: Se actualiza el detalle del endeudamiento al 30 de
septiembre de 2018.

La razén de endeudamiento es una medida que representa la participacién de los
pasivos totales de la empresa sobre la posicién financiera total (Activos totales), la
cual se usa para determinar la participacion relativa de los acreedores y
proveedores externos de la empresa en la composicibn o estructura del
apalancamiento financiero de la misma (mezcla de pasivo y capital contable como
un todo). Entre mas alto sea el indicador, significa que la empresa estd mas
apalancada con sus acreedores y proveedores externos que con capital propio.

El fondeo de Financiera FUNDESER ha sido principalmente a través de
obligaciones con instituciones financieras extranjeras de soélido respaldo vy
prestigio.

Al 30 de septiembre de 2018 Financiera FUNDESER, segun sus estados
financieros auditados muestra una razén de endeudamiento (Pasivos Totales
sobre Activos Totales) de 89.04%, a septiembre 2017 este mismo valor era de
85.88%, lo que muestra un aumento en el nivel de endeudamiento. No obstante, lo
anterior, en términos absolutos los pasivos totales decrecieron en C$145.62
millones (-8.24%) y al cierre de septiembre 2018 alcanzan la cifra de C$1,620.94
millones.
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Al 30 de septiembre de 2018 el 85.26% de los pasivos corresponde a Obligaciones
con Instituciones Financieras y por Otros Financiamientos (85.19% en septiembre
2017), rubro que constituye la principal fuente de financiamiento de la cartera de
créditos en cuando a fuentes externas se refiere.

En términos de concentracion, Financiera FUNDESER cuenta con una base
altamente diversificada de fondeadores de recursos financieros, entre las
facilidades crediticias contratadas al 30 de septiembre de 2018 el préstamo mas
relevante representa el 11.77% del total de las obligaciones con instituciones
financieras y por otros financiamientos y los dos (2) prestamos mas importantes
representan el 21.19% del total, asimismo la financiera cuenta con facilidades
crediticias contratadas con mas de 30 instituciones financieras del exterior, las
cuales provienen mayoritariamente de Europa.

Entre los principales proveedores de fondos de Financiera FUNDESER al 30 de
septiembre de 2018 estan:

BlueOrchard Microfinance Fund (BOMF).
Incofin Investment.

Incofin Fair Trade.

BRS Microfinance Coop.

Responsability.

Symbiotics.

CORDAI Inversiones.

YVVVVYVVY

Asimismo, vale mencionar que las empresas financieras, por su naturaleza de
intermediacion financiera, en general necesitan altos indices de endeudamiento o
apalancamiento en relacién con empresas de otras industrias, por lo que podemos
definir que el nivel observado en Financiera FUNDESER es consistente al
compararlo con el resto de la industria.

Para complementar el fondeo institucional, Financiera FUNDESER cuenta con la
colocacion de los valores del presente programa de emisiones cuyo monto total
autorizado para colocar asciende a US$5,000,000.00 (cinco millones de Délares).

4.2 Capitalizacion.

4.21 Capital minimo requerido.

Modificaciones realizadas: Se actualiza el capital minimo requerido a las
Instituciones Financieras en Nicaragua.
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De acuerdo con lo establecido en la Resolucion Nimero CD-SIBOIF-1040-2-
FEBR9-2018, del 09 de febrero de 2018, Norma sobre actualizacion del Capital
Social de las Sociedades Financieras, el capital minimo requerido para operar una
Sociedad Financiera en Nicaragua es de sesenta millones de Cérdobas
(C$60,000,000.00).

A continuacion, se muestra un detalle de la evolucién del capital social desde que
Financiera FUNDESER inicié operaciones en el afo 2014 hasta la fecha de
elaboracion del presente Prospecto Simplificado.

Mayo de 2014 (1) Diciembre de 2014 (2 Mayo de 2015 (3)
Nombre del socio Cantidad de| Valorde las % Cantidad de| Valorde las % Cantidad de| Valorde las %
Acciones | acciones (CS) Acciones | acciones (C$) Acciones | acciones {C$)
Rural Impulse Fund Il S.A., SICAVSIF 250,000] C5 25,000,000 | 25.00% 229,167| C5 22,916,700 | 22.92% 229,167| C5 22,916,700 | 16.22%
ASN NOVIB, MicrocredietFonds 250,000 €5 25,000,000 | 25.00% 229,167| C5 22,916,700 | 22.92% 229,167| C5 22,916,700 | 16.22%
KCD Mikrofinanzfonds 250,000/ C$ 25,000,000 | 25.00% 229,167 C$ 22,916,700 | 22.92% 229,167| CS 22,916,700 | 16.22%
Fundacion FUNDESER 250,000| €5 25,000,000 | 25.00% 312,499| €5 31,249,900 | 31.25% 724,999| CS 72,499,900 | 51.33%
TOTALES 1,000,000/ C$ 100,000,000 |100.00%| 1,000,000| C$100,000,000 | 100.00% 1,412,500| C$141,250,000 | 100.00%|
Julio de 2015 {4) Agosto de 2016 (5) Septiembre de 2016 (6)
T Cantidad de| Valorde las Cantidad de| Valorde las Cantidadde| Valorde las
Nombre del socio A % ” " % T - %
acciones | acciones (C3) acciones | acciones (C$) acciones | acciones (C$)
Rural Impulse Fund 11 5.A., SICAV SIF 321,334| C$ 32,133,400 | 19.03% 774,334| C$ 77,433,400 | 36.15% 774,334| CS 77,433,400 | 29.84%
ASN NOVIB, MicrocredietFonds 321,334| CS 32,133,400 | 19.03% 321,334| C5 32,133,400 | 15.00%) 774,334 C5 77,433,400 | 29.84%
KCD Mikrofinanzfonds 321,334| €S 32,133,400 | 19.03%) 321,334| C5 32,133,400 | 15.00%) 321,334 C5 32,133,400 12.38%
.'Fundacién FUNDESER 724,999| C5 72,499,900 | 42.92% 724,999| C$ 72,499,900 | 33.85% 724,999| C5 72,499,900 27.94%
| TOTALES 1,689,001| C$ 168,900,100 | 100.00%| 2,142,001| C$214,200,100 |100.00%| 2,595,001| €$259,500,100 | 100.00%|

(1) Capitalizacion inicial de Financiera FUNDESER.

{2) Reestructuracién accionaria interna. Los socios extranjeros le reconocen 62,499 acciones {C$6,249,900) a Financiera FUNDESER, segtin acuerdo de accionistas. No hay aporte en efectivo.
(3) Pago de 412,500 acciones (C$ 41,250,000} por parte Fundacion FUNDESER mediante traspaso de cartera {en especie) realizado en octubre 2014 y autorizado por la SIBOIF en mayo 2015,
(4) Pago de 276,501 acciones {C$27,650,100) realizado en efectivo entre los socios extranjeros. Distribucién accionaria vigente a Mayo 2016.

{5) Pago de 453,000 acciones {C545,300,000) realizado en efectivo por el socio Rural Impulse Fund 11, SICAV SIF

{6) Pago de 453,000 acciones {C$45,300,000) realizado en efectivo por el socio ASN NOVIB MicrocredietFonds

Al 31 de diciembre de 2017, el capital social autorizado, suscrito y pagado de la
Financiera es de C$259,500,100 mismo valor que al cierre del aino 2016, el cual
esta representado por 2,595,001 acciones comunes, suscritas y pagadas con valor
nominal de C$100 cada una.

A continuacién, se muestra un detalle de la integracion del patrimonio de
Financiera FUNDESER al mes de agosto del corriente afio 2018. Asimismo, en los
anexos (pagina 138) del presente suplemento de actualizacion del prospecto
informativo simplificado se presenta el estado de cambios en el patrimonio al cierre
del mes de septiembre del corriente 2018.

Ago-18
Nombre del socia Canti.dad de Vallor de las ”
acciones | acciones (CS$)
Rural Impulse Fund Il S.A., SICAV SIF 774,334| CS 77,433,400 | 29.84%
ASN NOVIB, MicrocredietFonds 774,334| C5 77,433,400 | 29.84%
KCD Mikrofinanzfonds 321,334| CS 32,133,400 | 12.38%
Fundacién FUNDESER 724,959| C5 72,499,900 27.94%
TOTALES 2,595,001| €5259,500,100 | 100.00%
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Acciones suscritas y pagadas a Agosto 2018

Fundacién FUNDESER} _ Rural Impulse Fund Il

724,999, 28% / z S.A., SICAV SIF,
f 774,334, 30%
-
KCD Mikrofinanzfands, 5 ASN NOVIB,
321,334,12% : MicrocredietFonds,

774,334, 30%

4.2.2 Capital regulado.

Modificaciones realizadas: Se actualiza el calculo de adecuacién de capital al
30 de septiembre de 2018.

De acuerdo con la Ley 561, “Ley general de bancos, instituciones financieras no
bancarias y grupos financieros”, en su articulo 19, se establece una relacion de
capital minimo requerido (Adecuacién de Capital) del 10% para mantener la
solvencia de las instituciones financieras. Esta relacién resulta de dividir la base de
calculo de capital entre la suma de los activos de riesgo crediticios y activos
nocionales por riesgo cambiario.

Conforme definicién establecida en el articulo 20 de la ley en mencién, se entiende
como base de calculo de capital “la suma del capital primario, secundario y
cualquier otra subdivision que mediante norma general establezca el Consejo
Directivo de la Superintendencia de Bancos conforme las mejores practicas
internacionales al respecto”. A continuacién, se presenta la base de calculo de
capital y adecuacion de capital de Financiera FUNDESER al 30 de septiembre de
2018 (cifras en miles de Cérdobas).
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Conceptos Sept-18
I. Total activos de riesgo (A+B-C-D) 1,892,174
A. Activos de riesgos ponderados 1,850,151
Disponibilidades 3.212
Operaciones con valores y derivados 9.596
Cartera de créditos neta 1,770,048
Otras cuentas por cobrar netas 2,762
Bienes de uso netos 50,505
Bienes adjudicados 1,858
Otros activos netos 12,168
B. Activos nocionales por riesgo cambiario 42,023
Il. Capital minimo requerido 189,217
lll. Base de adecuacién de capital 252,883
A. Capital primario 252,500
1. Capital social pagado 259,500
3. Prima en colocacion de acciones 8,196
4. Aportes pendiente de capitalizacion -
6. Reserva Legal 5,574
8.Deduccién otros cargos diferidos (20.771)
B. Capital secundario 384
5. Resultados del periodo (98,998)
6. Resultado acumulado 25,236
7. Obligaciones Subordinadas 72,267
8. Provisiones genéricas 1,267
9. Fondo de Provisiones Anticiclicas 612
IV. Adecuacién de capital (1l /1) 13.36%

Obligaciones subordinadas.

El saldo presentado en el numeral 7 de la estructura de Capital Secundario
corresponde a dos préstamos los cuales se detallan a continuacion:

v Préstamo otorgado por ASN-Novib Microkredietfonds el 15 de diciembre de
2015, con la finalidad de financiar la ampliaciéon de la cartera de préstamos de
la financiera para actividades de préstamos destinados a micro y pequefios
empresarios con limite equivalente en Délares a EUR 25,000 por beneficiario
individual. El monto del préstamo es de USD 1,000,000.00 con vencimiento el
15 de diciembre de 2022 (7 afios), devenga una tasa de interés del 11% anual
fija sobre el saldo adeudado del préstamo durante la vigencia del mismo, los
intereses son pagados con frecuencia semestral y el principal al vencimiento.
El interés neto no incluye la retenciéon de impuestos sobre la renta establecida
por las leyes de la Republica de Nicaragua.
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El repago del préstamo esta subordinado a las demas obligaciones principales
de la Financiera, sin embargo, no se subordinard a ninguna otra deuda
subordinada, presente o futura contraida por Financiera FUNDESER.

v Préstamo otorgado por Development International Desjardins (DID) el 30 de
junio de 2016, con la finalidad de financiar la ampliacion de la cartera de
préstamos de la financiera para actividades de préstamos destinados a micro y
pequeiios empresarios. El monto del préstamo es de USD 1,000,000.00 con
vencimiento el 30 de junio de 2022 (6 afios), devenga una tasa de interés del
11.25% anual fija sobre el saldo adeudado del préstamo durante la vigencia del
mismo, los intereses son pagados con frecuencia semestral y el principal al
vencimiento.

v Préstamo otorgado por INCOFIN-AGRIF. En fecha 12 de noviembre de 2015,
agRIF Cooperatief U.A. suscribié con Financiera FUNDESER un contrato de
préstamo #2408. Mediante dicho contrato, agRIF Cooperatief U.A. desembolso
la cantidad de dos millones de Délares de los Estados Unidos de América
(US$2,000,000.00), a ser pagados como sigue: principal, al vencimiento del
contrato; intereses, en forma semestral. Ei plazo pactado fue de tres afios
contados a partir del primer desembolso de los fondos.

Posteriormente, en fecha 11 de septiembre de 2018, las partes convinieron en
subordinar parte del saldo deudor, de principal e intereses, derivado del
contrato de préstamo sefalado precedentemente, de manera que el Prestatario
siga su modelo de crecimiento establecido y consolide sus actividades
existentes de conceder préstamos a los pequefios agricultores y empresarios
de microempresas y pequefias y medianas empresas. Como consecuencia de
lo anterior, de los dos millones de Doélares de los Estados Unidos de América
(US$2,000,000.00) que constituyen el saldo deudor total del préstamo,
cuatrocientos mil Délares (US$400,000.00), mas intereses, comisiones y
gastos aplicables, se mantendra vigente transformandose de deuda senior a
deuda subordinada. Lo anterior no presupone un desembolso de nuevos
fondos, sino una conversion parcial del saldo deudor a deuda subordinada bajo
nuevos términos.

v" Préstamo otorgado por KCD Mikrofinanzfonds. En fecha 22 de mayo de 2017,
KCD Mikrofinanzfonds (FIS) suscribié con Financeira FUNDESER, S.A. un
contrato de préstamo por la cantidad de dos millones de Délares de los
Estados Unidos de América (US$2,000,000.00.
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Posteriormente, en fecha 10 de septiembre de 2018, las partes convinieron en
dividir el monto total del préstamo en dos partes, una parte de un millon
ochocientos mil Délares (US$1,800,000.00) la cual mantiene su condiciéon de
deuda senior y otra parte de doscientos mil Délares (US$200,000.00) la cual se
mantendra vigente transformandose de deuda senior a deuda subordinada.

Un resumen de los saldos de las obligaciones subordinadas al 30 de septiembre de
2018 se presenta a continuacioén:

Septiembre 17

Septiembre |a|

Codigo Cuenta

us us
2701 Obligaciones Subordinadas 2,000,000 2,600,000
ASN NOVIB 1,000,000 1,000,000
Desjardins Fund 1,000,000 1,000,000
Incofin-Agrif - 400,000
KCD Mikrofinanzfonds 111 - 200,000
2702 Intereses por pagar sobre obligaciones subordinadas 70,372 80,877
ASN NOVIB 32,247 32,247
Desjardins Fund 38,125 44,903
- 2,444
- 1,283
2,070,372 2,680,877

Ponderacion

de operaciones.

En la Resolucion N° CD-SIBOIF-665-4-FEB17-2011, de fecha 17 de febrero de
2011, Norma de reforma de los articulos 5 y 6 de la norma sobre adecuacion de
capital, emitida por la Superintendencia de Bancos de y de Otras Instituciones
Financieras de Nicaragua y publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 230 del 29
de noviembre de 2007, se modificoé la ponderacion de operaciones realizadas con
instituciones financieras del pais, asi como los cambios en la ponderaciéon en la
cartera de préstamos de consumo, hipotecarios y comerciales.
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5 Resultados de la operaciéon y financieros e informacién prospectiva
(opinién de la gerencia).

5.1 Resultados de la operacién al 31 de diciembre de 2017.

Modificaciones realizadas: Se actualizan los resultados de la operacion al 31
de diciembre de 2017.

Segun el informe de los estados financieros auditados, en el afio 2017 Financiera
FUNDESER registra un crecimiento de 8.8% en activos (44% en 2016), los cuales
llegaron a C$2,111.39 millones al cierre del afio.

El 97% de este crecimiento es fondeado por medio de los pasivos los cuales
crecieron 10% interanual en el afio 2017 (40% en 2016) y en un 3% por via
patrimonial, rubro donde se observa un crecimiento del 1.6% en el afio 2017 (72%
en el afio 2016).

El crecimiento de los pasivos los cuales cierran el afio 2017 en C$1,812.89
millones de Cérdobas es muestra de la confianza que los proveedores nacionales e
internacionales de recursos financieros tienen en Financiera FUNDESER y de sus
expectativas en cuanto a sus operaciones. Desde su inicio de operaciones en el
afio 2014, Financiera FUNDESER ha venido registrando crecimiento en sus
fuentes externas de fondos, entiéndase los pasivos.

La financiera cerrd el afio 2017 con una cartera de créditos bruta de C$ 1,928.92
millones de Cérdobas y registra un incremento del 18% en relacién con el cierre del
afio 2016 (52% de crecimiento en 2016 respecto a 2015). En 2017 la cartera bruta
representa el 91% de los activos totales de la financiera y el 106% de los pasivos
totales, ratios que indican que la gran parte de los recursos de la financiera estan
destinados en su principal actividad econémica productiva: la cartera de créditos.

En cuanto a la calidad de la cartera, a pesar del fuerte crecimiento observado, esta
mantiene altos indices de calidad, la cartera vigente representa el 89% de la
cartera bruta y los créditos vencidos representan el 4%.

En lo que refiere a la concentracion de la cartera por actividad econoémica a
diciembre 2017 el 91% de la cartera se encuentra concentrada en microcréditos
(rubro imperante entre las micro, pequefias y medianas empresas), seguido por
créditos comerciales con un 7% y los créditos personales (consumo) en tercer lugar
representando el 2%.
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5.2 Resultados de la operacién al 30 de septiembre de 2018.

Modificaciones realizadas: Se actualizan los resultados de la operacion al 30
de septiembre de 2018.

Al 30 de septiembre 2018 la institucion refleja activos por C$1,820.45 millones de
cordobas de los cuales su principal activo productivo la cartera de crédito bruta
representa el 87.45%, obteniendo un margen de intermediacion del 21.22%.

En términos de la cartera bruta por situacion, los créditos vigentes representan el
81.30% (89.36% en 09.2017), los créditos vencidos representan el 7.04% (3.91%
en 09.2017) y los créditos reestructurados constituyen el 4.09% (0.01% en
09.2017).

En cuanto a la concentracién de la cartera bruta por actividad econdémica al mes de
septiembre de 2018 encontramos que el sector comercio aglutina el 46.68%
(42.75% en 09.2017), seguido de la agricultura con el 30.85% (30.78% en 09.2017)
y por ultimo en relevancia la ganaderia con el 19.35% (23.80% en 09.2017).

La rentabilidad media del activo productivo es del 29.99% (29.91% en 09.2017), el
costo medio del pasivo con costo es del 8.77% (8.97% en 09.2017), estas cifran
arrojan un margen de intermediacion del 21.22% (20.94% en 09.2017).

En términos de resultados, a septiembre 2018 Financiera Fundeser, S.A. registra
ingresos financieros por el orden de C$390.84 millones (C$368.69 millones a
09.2017), gastos financieros por C$107.59 millones (C$100.42 millones a 09.2017)
y un margen financiero neto de C$131.02 miliones (C$202.56 millones a 09.2017),
asimismo registra una pérdida de C$99 millones (-C$3.2 millones en 09.2017).

A septiembre 2018, los gastos por estimacion preventiva para riesgos crediticios
ascienden a C$161.25 millones (C$72.45 millones a 08.2017), segun opinién de la
agencia calificadora de riesgos Fitch Ratings, esto se debié en especial a un
evento operativo del ejercicio fiscal previo y la cartera agricola cafetalera afectada
por eventos climaticos y prevé que los indicadores de morosidad mejoraran a
medida que el crecimiento diversificado se acelere.

A continuacion se presenta informacion referente a la morosidad de la cartera de
Financiera Fundeser al 30 de septiembre de 2018.
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Cartera de créditos por antigliedad de saldos al 30 de septiembre 2018.

Por rangos de anfigiedad 2018 PROVISION POR INCOBRABILIDAD DE LA CARTERA DE CREDITO
I. Cartera Bruta Monto % (Cifras Expresadas en Cordobas) Cdrdobas
Cartera corriente 1,104,70%,120 75.05%| |[Saldo de provision al inlcio del afio 2018 102,749,956
Carterade 1 a7 dias 1,098,557 0.07%] |Provision del mes de Enero 2018 5,409,598
Cartera de 8 a 15 dias 21,132,511 1.44%| |Frovision del mes de Febrero 2018 9,389,323
Cartera de 16 a 30 dias 32,721,953 2.22%| [Provision del mes de Marzo 2018 20,245,860
Cartera de 31 a 60 dias 25,448,826 1.73% |Provision del mes de Abril 2018 25,786,758
Cartera de 61 a 90 dias 13,367,468 0.91%| |Provision del mes de Mayo 2018 18,447,613
Cartera de 91 a 180 dias 40,122,784 2.73%| |Provision del mes de Junio 2018 21,351,618
Cartera de 181 a 360 dias 67,951,589 4.62%| |Provision del mes de Julio 2018 14,070,589
Cartera a mas de 360 dias 319,353 0.02%{ |Provision del mes de Agosto 2018 14,951,425 |
Total carfera de Credito Bruta ©1,304,872,141 " 88.79%) |Provision del mes de Sepliembre 2018 8,866,550

Provision del mes de Octubre 2018
|1I. Creditos Renegociados 99,943,330.43 5.79%] Provision del mes de Noviembre 2018

Provision del mes de Diciembre 2018
[Ili. Cartera Reestructurada Monto % Total Provisiondel Periodo 2018 241,249,289
Cartera reestructurada corriente 63,754,138 4,33%| |(-) Saneamientos del periodo Enero 2018 8,515,108
Cartera de 1 a7 dias 24,034 0.00%| |(-) Saneamientos del periodo Febrero 2018 13,794,639
Cartera de 8 a 15 dias 139,012 0.01%| |{-) Saneamientos del periodo Marzo 2018 9,905,114
Cartera de 16 a 30 dias 600,268 0.04%/| |-} Saneamientos del periodo Abril 2018 8,590,824
Cartera de 31 a 60 dias 43,687 0.00%| ||i-) Saneamientos del periodo Mayo 2018 6,121,760
Cartera de 61 a 90 dias 566,353 0.04%| |||-} Saneamientos del periodo Junio 2018 5215879
Cartera de 91 a 180 dias - 0.00%| |-} Saneamientos del periodo Julic 2018 5,068,194
Cartera de 181 a 3460 dias - 0.00%| !(-) Saneamientos del periodo Agosto 2018 4,452,538
Cartera a mas de 360 dias 5 0.00%| |[-) Saneamientos del periodo Septiembre 2018 5,069,771
Total carfera reetructurada 65,127,492 4.42%) | -] Saneamientos del periodo Octubre 2018

|-] Sanearrientos del periodo Noviembre 2018
t!otu[ Carlera de Credito 1,471,942,983 mmﬂ |-} Saneamientos del periodo Diciembre 2018

Efectos Cambiarios 227,862
lindicadores de Cartera en Riesgo Monto T (-) Recuperaciones creditos seneados del period| -
PAR30 Cartera bruta + total renegociadgl 312,280.842.16 21.22%| [Total Saneamiento del Periodo 2018 46,961,490
PAR30 Cartera bruta + PAR30 renegociad 147,820,059.95 10.04% 174,307,599
FAR1 + total renegociada 367,233,863.32 2495% | | Cartera Afectada >30 dias 312,280,842

Cobertura Par>30 55.82%

% Cartera afectada > 30 dias 21.22%
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Detalle de mora por sucursal y actividad al 30 de septiembre de 2018.

Corriente Menor a 30 Dias De 31 a 90 Dias Mayor a 91 Dias Total General
Sveirsdies Saldo Saldo % | Saldo Saldo _ Saido.
27 DE MAYO 34,674,273.44 2.7% 6,073,55599 9.8% | 5564,194.68 14.1%| 661648877 6.1% 52,928,512.88 3.6%
BOCAY 84,350,370.06 6.7% 1,345766.64 22% 927,030.01 2.4% || 13,223,264.49 12.2% 99,846,431.20 6.8%
CHINANDEGA 46,224,672.45 3.7% | 3,290,681.72 53% | 1.791,030.02 4.5% | 6924.693.00 6.4% 58,231,077.19 4.0%
DIRIAMBA 23,071,800.56 1.8% 1,971,478.50 3.2% | 2,475525.11 6.3% 2,861,97290 2.6% 30,380,777.07 2.1%
EL AYOTE 52,209,279.61 4.1% 2,271,06896 3.7% | 1,335147.83 3.4% 2,495,994.70 2.3% 58,311,491.10 4.0%
ELCUA 117,817,112.14 9.3% 21421113 0.3% 296,952.62 0.8% 8,670,189.34 8.0% 126,998,465.23 8.6%
ESTELI 60,677,155.64 4.8% | 4,145316.25 67% | 2,825265.88 7.2% | 748647874 6.9% 7513421651 51%
JALAPA 72,542,769.93 5.7% 2,182,380.18 3.5% 525,561.80 1.3% 1,843,957.66 1.7% 77,094,669.57 5.2%
JUIGALPA 27,472,631.17  2.2% | 2,005,146.89 3.3% | 1,655259.29 4.2% 957,633.94 0.9% 32,090,671.29 2.2%
LA DALIA 53,952,473.36 4.3% 256,607.49 0.4% 164,317.67 0.4% | 3,469,341.15 3.2% 57,842,739.67 3.9%
LA FUENTE 31,443,025.16 2.5% 4,002,365.56 6.5% | 1,207,989.12 3.1% 4,276,321.56 3.9% 40,929,701.40 28%
MATIGUAS 46,113,234.35 3.7% 487,010.45 0.8% 628,894.53 1.6% 1,298,934.15 1.2% 48,528,073.48 3.3%
MAYOREQ 25,604,205.37 20% | 2,024.966.30 3.3% 74993221 19% | 2.831,560.94 2.6% 31,210,664.82 2.1%
NUEVA GUINEA 51,388,038.52 4.1% 1,435,655.26 2.3% 679,246.56 1.7% 2,028767.85 1.9% 55,531,708.19 3.8%
RAMA 61,940,404.29 4.9% 4,164,945.63 6.8% | 2.515550.29 6.4% 5,100,849.52 4.7% 73,721,749.73 5.0%
SAN CARLOS 27,593,341.85 22% | 3,221,160.73 52% | 2,909,189.62 7.4% | 1,936,488.58 1.8% 35,660,180.78 2.4%
SAN RAFAEL 47,134,611.78 37% | 1,930,499.40 3.1% 779,513.84 2.0% 986711.02 0.9% 50,831,336.04 3.5%
SIUNA 68,325,543.96 5.4% | 1,993,859.73 32% | 1,207,504.99 3.1% | 3,249,037.06 3.0% 74,77594574 5.1%
SOMOTO 31,957,807.14 2.5% | 1,721,058.76 2.8% 656,614.38 1.7% | 1,587,005.55 1.5% 35,922,485.83 2.4%
WASLALA 45,594,011.34  3.6% 721,183.40 1.2% 285,149.97 0.7% | 3,958,808.70 3.7% 50,559,153.41 3.4%
IWIWILI 53,775,338.39 4.3% 331,530.24  0.5% 378,881.36 1.0% | 11,656,670.69 10.8% | 66,142,420.68 4.5%
CIUDAD 20,396,535.53 1.6% | 2,407,071.83 3.9% 751,336.07 19% | 1,157,222.56 1.1% 24,712,16599 1.7%
RIO BLANCO 49,227,350.39 39% | 3,096,96501 50% | 2.809.558.78 7.1% | 3,684,176.31 3.4% 58,818,050.49 4.0%
MATAGALPA 48,961,863.13 39% | 4,803,773.25 7.8% | 2,253,201.57 57% | 4,586,60428 4.2% 60,605,442.23 4.1%
BOACO 18,973,226.62 1.5% 626,609.57 1.0% | 1,045480.61 27% | 1,919,342.87 1.8% 22,564,659.67 1.5%
RIVAS 19.587,124.10  1.6% | 3,695706.85 6.0% | 2.422,351.25 6.1% | 1927.001.90 1.8% 27,632,184.10 1.9%
ROSITA 41,429,571.78 33% | 1,264,575.27 2.1% 585,654.44  1.5% | 1,658,207.22 1.5% 44.938.008.71 3.1% |
Total general 1,262,437,772  100%| 61,685,151 100%)| 3%.426,335 100%| 1.05.3'93:725 Tml 1;4?1:?@:953 1007}

5.3 Liquidez y recursos de capital.

Modificaciones realizadas: Se actualizan los movimientos de liquidez y
recursos de capital segun cifras auditadas al 31 de diciembre de 2017.

En el ano 2017, segun cifras de los estados financieros auditados los principales
movimientos de las fuentes de liquidez tuvieron su origen en los siguientes rubros:

Variacion

c5
Disponibilidades CcS$ 89,892,730 | C$ 193,104,537 | CS 103,211,807 | 115%
Cartera Bruta de Créditos C$ 1,627,927,451 | C$ 1,928,921,389 | C$ 300,993,938 18%
Obligaciones con Instituciones
Financieras y por otros CS 1,502,284,412 | C5 1,550,623,280 | C5 48,338,868 3%

Segun cifras financieras interinas, al cierre de agosto 2018 las disponibilidades
crecieron C$43.51 millones (22.53%) con relacién a diciembre 2017 y cierran
agosto 2018 en C$236.61 millones, en este mismo periodo la cartera bruta de
créditos, incluyendo intereses y comisiones por cobrar bajo C$265.19 millones
(13.75%) y cierra agosto 2018 en C$1,663.73 millones mientras que las
obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos registran una
contraccion de C$149.36 millones (9.63%) y cierran agosto 2018 en C$1,401.26
millones.
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6 Directores, personal gerencial y empleados.

Modificaciones realizadas: Se actualizan el detalle de los directores, personal
gerencial y empleados de Financiera FUNDESER, S.A. a la fecha de
elaboracién del presente suplemento de actualizacidn del prospecto.

6.1 Junta Directiva.

o Junta Directiva

Nombres ~Cargos ~_ Suplentes
Juan Alvaro Fonseca Presidente Féliz Antonio Diaz Luna
Zamora.
David Carlos Dewez Nina Vice-Presidente Rubén Alexander de

Haseth -
Nadine Eulalia Lacayo Secretario Jose Alfredo Torres
Renner. Lacayo
Luis Alberto Guerra Carillo Director propietario Ward Bouwers
Martin Paul Arnold Kreysern | Director propietario Julio Castellanos
- Hernandez
Gloria Lucia Bustos Chavez | Directora n/a
' ) | independiente

Patrick Dumazert Director independiente n/a

6.1.1 Detalle de los Directores.

» Juan Alvaro Fonseca Zamora

Cargo / funcién: Presidente.

Nacionalidad: nicaragiiense.

Afo de nacimiento: 1958

Poderes que ostenta: Ejerce la Presidencia de la sociedad.

Fecha de nombramiento: 10 de abril de 2018

Fecha de vencimiento: 10 de abril de 2020

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 5 meses

Experiencia y trayectoria: Ecologo. Presidente (2016-2018), Secretario
(2008-2012), Vocal (2002-2006) y Tesorero (2000-2002) en Fundeser ONG.
Consultor en Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional
(septiembre- noviembre 2014)

v Comités en donde participa: Comité Talento Humano.

v' Relacién de parentesco: Ninguna.

AN NN YN N NN

» David Carlos Dewez Nina.
v" Cargo / funcién: Vicepresidente.
v" Nacionalidad: belga.
v" Afo de nacimiento: 1974
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Poderes que ostenta: Ninguno

Fecha de nombramiento: 10 de abril de 2018

Fecha de vencimiento: 10 de abril de 2020

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 5 meses.

Experiencia y trayectoria: Licenciado en Economia. Director Regional para
América Latina Incofin Investment Management 2010 a la fecha, Director
Banco FIE Bolivia 2009, Director Crezcamos en Colombia 2009, Acme en
Haiti como director 2009, Director senior en Accién Internacional 2004 a
2007, Investigador y director de proyecto en International Development
Research Centre 1998 a 2001.

Comités en donde participa: Comité Auditoria

Relacién de parentesco: Ninguna.

AN NN

ANERN

> Nadine Eudilia Lacayo Renner.

v/ Cargo / funcién: Secretario.

v" Nacionalidad: nicaragliense.

v" Afio de nacimiento: 1955.

v Poderes que ostenta: Ninguno.

v' Fecha de nombramiento: 10 de abril de 2018

v" Fecha de vencimiento: 10 de abril de 2020

v Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 5 meses.

v' Experiencia y trayectoria: Licenciada en Sociologia. Consultora de
Sistematizacion para vision mundial 2013 a septiembre 2013, Consultora de
proyecto regional en Oxfam Enero a Diciembre 2012, Coordinacién estudio
de disefio de productos financieros en REDCAMIF enero 2011 a agosto
2011, Consultora para formulacion Plan Pais en Ayuda en Accion del 2012
al 2014, consultora en planificacion de proyectos en FAO Nicaragua
diciembre 2009 a agosto 2011, Consultor asociado en grupo Cabal desde
2003 a 2006, Miembro de equipo consultor en Firma Rambol-Marena-Posaf
desde 1996 hasta abril 2000.

v' Comités en donde participa: Comité PLD, Comité Talento Humano

v" Relacion de parentesco: Ninguna.

» Luis Alberto Guerra Carrillo.

Cargo / funcioén: Vice-Presidente.

Nacionalidad: peruano.

Afo de nacimiento: 1959

Poderes que ostenta: Ninguno.

Fecha de nombramiento: 10 de abril de 2018

Fecha de vencimiento: 10 de abril de 2020

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 5 meses.

Experiencia y trayectoria: Ingeniero Industrial. Senior Equity Investment en
Triple Jump B.V 2010 a la actualidad, Gerente de Administracion y Finanzas
en Financiera Edyficar 2002 a 2009, Gabinete de Asesores en Direccign:des >

AN NN U U NN
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v
v

Crédito Publico Ministerio de Economia y Finanzas 2000 a 2001, Gerente de
Tesoreria en Banco Banex 1998-1999, Gerente de Tesoreria en CitiBank
1996-1997, Gerente de Finanzas e Inversiones en Grupo Prisma de 1992-
1996.

Comités en donde patrticipa: Comité Riesgos, Comité PLD

Relacién de parentesco: Ninguno.

Martin Paul Arnold Kreysern.

ERNEANEAN ANANEA NN

AN

Cargo / funcién: Director Propietario.
Nacionalidad: aleman.

Afo de nacimiento: 1986

Poderes que ostenta: Ninguno.

Fecha de nombramiento: 10 de abril de 2018

Fecha de vencimiento: 10 de abril de 2020

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 5 meses.

Experiencia y trayectoria: Banquero. Jefe adjunto del departamento 2014 a
la fecha. Oficial de inversiones 2011 a 2014 en Bank im Bistum Essen EG.
Controlador financiero 2010 a 2011, Trainee 2007 a 2010 en DZ Bank AG.
Comités en donde participa: Comité de Riesgo.

Relacién de parentesco: Ninguna.

Patrick Dumazert.

DN N N N NI N NN

v
v

Cargo / funcién: Director Independiente.

Nacionalidad: francés.

Afio de nacimiento: 1959

Poderes que ostenta: Ninguno.

Fecha de nombramiento: 10 de abril de 2018

Fecha de vencimiento: 10 de abril de 2020

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 5 meses.

Experiencia y trayectoria: Consultor independiente 2000 a la fecha. Jefe de
equipo 2014 en FIDEG para COSUDE. Asesor, de 1997 a 1999 en PNUD
Honduras y El Salvador. Director de investigaciones, de 1995-1997 en
Nitaplan-UCA.

Comités en donde participa: Comité de Auditoria.

Relacién de parentesco: Ninguna.

Gloria Lucia Bustos Chavés.

v
v
v
v

Cargo / funcion: Director Independiente.
Nacionalidad: colombiana.

Afio de nacimiento: 1953

Poderes que ostenta: Ninguno.
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Fecha de nombramiento: 10 de abril de 2018

Fecha de vencimiento: 10 de abril de 2020

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 5 meses.

Experiencia y trayectoria: Directora General, en Microfinaciera Contactar
(actual). Representante Legal, en Microfinanciera Contactar (marzo 996 a
marzo 2016). Directora ejecutiva en Federacion Fenalco desde Julio 1995
hasta febrero 1996.

Comités en donde participa: Comité de Talento Humano y GDS.

v Relacién de parentesco: Ninguna.

A NN NN

AN

6.2 Personal gerencial.

Fecha desde que

_ : Nombres y Apellidos Profesion TP R 15
Gerente General José Andres Urquidi Selich Licenciada en Economia 12/3/2018
Gerente de Negocios Moises Ramiro Martinez Martinez Licenciada en Economia 29/1/2018
Gerente de Finanzas Denise Marcelle Soto Pineda Licenciada en Economia 2/3/2015
Gerente de Riesgo Santiago José Diaz Bautista Contador Publico Autorizado 1/10/2014
Gerente de Talento Humano Eduardo Jose Romero Munguia Ingeniero Agrénomo 17/8/2017
Gerente de Tecnologia Maria Eugenia Lanzas Rodriguez Ingeniero en Computacion 19/6/2015
Auditor Interno Marlon Adolfo Chavarria Rayo Contador Publico Autorizado 1/10/2014
Administrador PLD/FT Scarlett Guissell Machado Cabrera | Ingeniera en Sistemas 1/10/2014

6.2.1 Detalle del Personal Gerencial.

> Gerente General

v" Nombre: José Andrés Urquidi Selich

v Experiencia y formacién académica: Licenciado en Economia. Master en
administracién y direccion de empresas. Gerente General del Banco
FIE, en Bolivia; y anteriormente desempeiié los puestos de Gerente
Nacional Comercial;, Gerente Nacional de Finanzas, Jefe Nacional de
Riesgos y de Planificacion del Fondo Financiero Privado FIE.

v Poderes que ostenta: Ninguno.

v' Relacién de parentesco: Ninguna.

» Gerente de Negocios.
v" Nombre: Moisés Ramiro Martinez Martinez
v Experiencia y formacién académica: Licenciado en Economia, Gerente de
Crédito de Banco de los Andes (Bolivia), Gerente de Banca Empresa de
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Banco Procredit Nicaragua, Gerente de Negocios de Financiera FINCA
Nicaragua.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacién de parentesco: Ninguna.

> Gerente de Finanzas.

v
v

v
v

Nombre: Denise Marcelle Soto Pineda

Experiencia y formacién académica: Licenciada en Economia Empresarial,
Contador General Nestlé de Nicaragua, Country Controller Enel Green
Power, Tesorero Banco del Exito, Coordinador Fondos e Inversiones en
Claro.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacion de parentesco: Ninguna.

» Gerente de Riesgos.

v
v

v
v

Nombre: Santiago José Diaz Bautista

Experiencia y formacién académica: Lic. Contaduria Publica y Finanzas,
Postgrado Economia Agricola, Gerente de Riesgos Financiera Fundeser,
Gerente Financiero FUNDESER ONG y PRODEL, Vicegerente de
Operaciones Banco Popular, Gerente de Operaciones Fundacion Jose
Nieborowski.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacién de parentesco: Ninguna.

» Gerente de Talento Humano.

v
v

v

Nombre: Eduardo José Romero Munguia.

Experiencia y formacién académica: Ingeniero Agrénomo, Licenciado en
Administracién de Empresas graduado de la (UCC), Maestria en Direccion
de Recursos Humanos. Ingeniero de Campo en Interbank, Consultor
Agricola en USAID, Coordinador de Recursos Humanos en Ingenio Monte
Rosa Nicaragua, Especialista de Recursos Humanos Ingenio La Grecia
(Honduras), Gerente de Recursos Humanos Pais Walmart Honduras.
Poderes que ostenta: Poder General de Administracion.

Relaciéon de parentesco: Ninguna.

> Gerente de Tecnologia.

v
v

Nombre: Maria Eugenia Lanzas Rodriguez

Experiencia. y formacién académica: Ingeniero en Computacién, Gerente de
Tecnologia Financiera Fundeser, Gerente Informéatico Plasticos Modernos,
Gerente de Informatica ACODEP.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacién de parentesco: Ninguna.

Pagina 34 de 148




fFunggggg Financiera FUNDESER. Suplemento de actualizacién del Prospecto. 2018.

> Auditor Interno

v Nombre: Marlon Adolfo Chavarria Rayo

v Experiencia y formacién académica: Licenciado en Contaduria Puablica y
Finanzas, Postgrado en Formulaciéon y Evaluaciéon de Proyectos, Auditor
Interno Financiera Fundeser, Director Ejecutivo de Auditoria Interna Casa
Pellas, Auditor Encargado Compaiiia Cervecera de Nicaragua.

v' Poderes que ostenta: Ninguno.

v" Relacién de parentesco: Ninguna.

» Administrador PLD/FT
v" Nombre: Scarlett Guissell Machado Cabrera
v Experiencia y formacion académica: Ingeniero en Sistemas, Administradora
PLD/FT Financiera Fundeser, Analista de PLD/FT en CitiBank.
v" Poderes que ostenta: Ninguno.

Al definir las relaciones de parentesco tanto de los directores como del personal
gerencial, se estd considerando un solo conjunto compuesto tanto por los
directores como por los Gerentes de Financiera FUNDESER.

6.2.2 Detalle de los empleados.

Al 30 de septiembre de 2018, Financiera FUNDESER cuenta con un total de 305
empleados. A continuacion, se presenta un detalle de la cantidad de empleados en
funcion de la naturaleza de sus funciones y la ubicacion geografica de cada
sucursal:

Personal Administrativo

Personal Total de FUNDESER Sepl19| | Atta Gerencia 5
Total Personal 305 el .
Total Administrativo 206 Confcbllnhdod 5
Total Oficiales de Credito 99 pstaciones 8
Numero total de empleados mujeres 146 Administracion ) 7
NUmero de oficiales de credito mujeres 26 Sistemas de Informacion IT 15
NUmero de empleados en areas rurales 123 Auditoria 6
Gerencia de Negocios Legal 2
Gerentes Regionales 3 Rigsgos 5
Gerentes de Sucursal 22 Recu.rsgs Hu!'nonos 10
Gerente de Sucursal Rotativo 0 Administracion PDL/FT 3
Oficiales de Creditos Individuales 99 Otros Administrativos {Micropensiones) 0
Oficiales de Creditos Grupos Solidarios 0 Altas & Bajas de Personal Administrativo
Oficiales de credito rotativos 0 Personal Nueva Contratacion 0
Cajeros 27 Personal Despedido 0
Servicio al Cliente 24 Personal que Renuncio 0

Auxiliar Punto de Servicio 0 Indicadores de Productividad

Total personal de Negocios Y Sucursales 183 indice de Rotacidn de Personal

Altas & Bajas de Personal de Crédito NUmero de Sucursales

Personal Nueva Contratacion 2 Total Personal -Oficina Cenfral

Personal Despedido ] Total Personal- Sucursales

Personal que Renuncio 8 Personal de Subsidio
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7 Participaciones significativas y transacciones con partes relacionadas.

7.1 Transacciones con partes relacionadas.

Modificaciones realizadas: Se actualizan el detalle de las transacciones con
partes relacionadas al 31 de diciembre de 2017, segiin el informe de los
estados financieros auditados.

Financiera FUNDESER no posee transacciones activas con sus partes
relacionadas, las transacciones entre el emisor y sus partes relacionadas son de
indole pasivo y del gasto, es decir, que la Financiera tiene contratados algunos
financiamientos con estos. A continuacién, se presenta un resumen de las
transacciones de Financiera FUNDESER con sus partes relacionadas al 31 de
diciembre de 2017.

Pasivos

Obligaciones con instituciones
financieras y por otros

financiamientos (a). C$107,768,150 | CS 427,993 | C$ 108,196,143
Otras cuentas por pagar. CS 748,570 | CS - CS$ 748,570
Intereses por pagar. CS 1,099,676 | CS - CS 1,099,676

C$ 109,616,396 | CS 427,993 | CS 110,044,389

Gastos
Obligaciones con instituciones
financieras y por otros

financiamientos. CS 8,505,300 | CS = CS 8,505,300
Dietas pagadas a la Junta
Directiva y Comités. cS - CS 2,367,820 | C$ 2,367,820

CS 8,505,300 | C5 2,367,820 | CS 10,873,120

(a) Corresponde a préstamos por pagar al 31 de diciembre de 2017 con oos
accionistas ASN Novid Microcredietfonds (ANMF) por C$30,790,900 (2016:
C$29,324,700) y KCD Mikrofinanzfonds (FIS) por C$76,977,250 (2016:
C$43,987,050).
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8 Proyecciones Financieras 2018-2020.

Modificaciones realizadas: Se actualiza el detalle de las proyecciones
financieras correspondientes al trienio 2018-2020.

8.1 Balance General (Miles de Délares).

ral (Miles

Activos

Disponibilidades

Cartera de créditos
Cartera vigente
Cartera vencida
Cartera sin intereses
Intereses por cobrar
Provisién incobrables

Cartera de créditos neto
Otras cuentas por cobrar
Propiedad, plantay equipo
Otros activos

Pasivos

Depdsitos del publico
Obligaciones con fondeadores
Bonos corporativos

Deuda subordinada

Otras cuentas por pagar
Otros pasivos y provisiones
Patrimonio

Capital social

Primas de acciones
Reservas

Utilidades acumuladas
Utilidades del ejercicio
Pasivo + capital
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8.2 Estado de Resultados (Miles de Délares).

Ingresos financieros 1,317 1,560 1,847
Intereses de cartera 1,286 1,515 1,788
Comisiones 28 40 53
Bancos e inversiones 3 5 6

Costos financieros 363 467 455
Deuda senior 279 358 343
Deuda subordinada 33 33 33
Depdsitos del publico 1
Bonos corporativos 12 29 45
Impuestos asumidos 40 46 33

Margen financiero bruto 954 1,093 1,392

Estimacion de riesgo de crédito 128 195 173
Gasto de provisién 167 243 238
Recuperacién de saneados 39 48 65

Margen financiero neto 826 898 1,219

Otros ingresos operativos 98 76 107

Margen operativo bruto 925 974 1,326

Gastos operativos 610 649 714

Depreciaciones y amortizaciones 130 76 75

Seguro agricola 40 42 47

Gastos operativos 780 767 835

Utilidad antes de impuestos 144 207 491

Impuesto a las ganancias 13 74 155

Contribuciones Siboif 5 7 8

Contribuciones Fogade

Utilidad neta 126 126 328
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8.3 Flujo de efectivo (Miles de Ddlares).

Operacmnes de carteray deuda

(+) Recuperacion cartera (principal) 4,036 6,659 9,336
{+) Recuperacién cartera (intereses) 1,280 584 1,835
(-} Colocaciones 3,687 7,265 9,907
(-} Pago deuda (principal) 165 1,226 855
(-} Pago deuda (intereses) 507 548 350

Flujo de carteray deuda 958 -1,796 58

Operaciones de ahorro

{+) Depdsitos 23
{-) Retiros 5
Flujo de ahorro 18

Bonos del publico

{+) Emisidén
(-) Amortizacién + cargos 13 44 76
Flujo de bonos -13 -44 -76

(+) Aporte de capital
(+) Deuda subordinada

Otras operaciones

{+) Rendimiento de disponibilidades 3 5 6
(+} Otrosingresos 412 40 57
(-) Gastos operativos (excluye diferidos) 650 691 761
(-) Inversiones de capital 54 121 146
(+) Movimiento otras cuentas por cobrar -1 2 1
(-} Impuestos y contribuciones 18 77 162
Flujo de otras operaciones -677 -842 -1,004
Flujo de operaciones 267 -2,682 -1,005
Saldo antes de nuevo fondeo 4,373 3,723 7,203
Requerimiento minimo liquidez 5,445 6,465 7,765
Brecha de liquidez -1,072 -2,742 -562
(+) Nuevo fondeo 2,742 562
Saldo final disponibilidades 4,373 6,465 7,765
% sobre cartera bruta 8% 11%
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9 Anexos
9.1 Calificacién de riesgo

! H_;f'! inersS

L Y ol

[EESTE 9 P N — LT R TR SR 2 ot o a2 = _ Svi  PLEpEN

Financiera Fundeser, S.A.

Informe de Calificacion
Gallfisaciones Factores Clave de las Calificaciones
Epcala Hactonal
Lago Plaze BBayric) Entorne Operative Detwriorado: Las calificaciones de Financiera Fundesser, 8 A (Fundesei
FaoofRlery B astdn influenciades shamente por los efectos del enterno oparativo en sus méincas de desempeic
PrOgraRG e BT finmnciers. Fich Ratings opina que @l desempefio financiero @ junio de 2018 ha swlo 2fectado an
Largs Plazo BB R térmings de calidad de activos, rentabllided operative v capializacidn La agenca oping que hay
Loome Plees Binie incertidumbre sobre el impacto adicional que los eventos sooopoliticos puedan tener sobre e pertil
Gbservaciones finanwiers de Fundeser
:::::: ::m: Fonden Diversificado: Fiich congiders gue, de continuar 12 coyuntura viclenta en el pais,
Fundeser podria ver afectado 8l fiujo aue le proveen sus acreedores. Favaorablemente, estos estan
Resumen Finansiern divem?fimdas v slgunos iierjgen uns ;Elan:ién de lage 4ﬂAata. o que mitgaria cres de liquidez
potencigies. Asimsme, Ja entidad podria apoyarse sh emisiones de deuda en gl mercado focal.
Financiera Funteser, 8.4,
(IO il 30jun 2018 31 gic 2097 Catiddadd de Présigmes Afectada: A junio de 2018, su indice de morosidad mayor de Y0 dias e
Activos Total de 57%, aineado al del sector microfinanciens de 18 regidn Bin embargo, los oréddos sashigades
;ﬁmﬁf’a ,377‘8::'3 21 Hagi en ralasién con |3 carterd bruta promedio resultaron en 5.0% para e periodo. Bsto se debic on
Capnt Tost 2msTeE 28 mad  especial @ un events opertive del ejeroto fiseal previo ¥ Iy carters agticols afectads por eventos
gmwmﬁ;“ﬁ” g;;;gg *:?:'—;'g c;i.‘rmaitiyma Fiteh estima que los indicadores de morosidad mejorardn a medida oue e crecimiento
RORINS Qperats diversificado se acelere.
o {59} 23
gm ug;':;":gu Péraidas Operativas, Fiich preve que la rentabilidad operatva de Fundeser cerrard oon deterioro
5 585 383 mayor gue &l etimado por el emisor, La rentabiliacd operative serd positva en 2018 si iz sociedad
g"’g‘%ﬁ‘m sagin 38 1qa  hiamglense se estabilza fo sufiesnie como para permitir una colocsaion suficiente en fo que
Fapmonto Gomin resta del ejercicio 2018 A junio de 2018, su retorno de ulilidad antes de impuestos sobre attvos
;mm” 4 qe53  promedios de ~5.99% ze fundamentd en un margen de inferds nelp adecuzdo para el sagmento
Fusrtte: Fundsser atendids efiviencia operathva bala v gastos por provisiones aurmentados por @l deterinr de créditos
Capitalizaion Medesta: La posicion patrimonial de Fundeser estd presionada. El ndicador de
infarme Retacionado Capyal Base segin Fitch 65 de 8.4% y la relacion ge deuda 3 patrimonie tangibls &6 de 8.99 veces
HMicaragua. (llo 11, 2015 (¥} @ wno e 2018 Segin iz admmsiiaodn, 9s acciomstas hen confirmada una sene de medidas
de fortalecimientn patrimonal an e cone plaep. Filch espera que sstas medidas sean afechvas
Analistes para sosterer & 18 enfidad.
Aiara Dl Casten Franquicla Modesta: A junio de 2018, Fundeser ocupaba el tercer luger de las custro finsncieras
;«tszsmzmgkhnﬁng&mm regulades de Nicarsgus, con ung parboipacidn de 18.3% en téiminos de actives. Su franquica es
o pecusha dantre del sistema financiero nacional, y2 que rapresentabs 0.73% def totel de activos del
#8503 25186618 reusi, of cusl estd dominedo por e banes vedisonal. El enfogue de su carters estd orentado &
sk smtesto@RicrAlings Lo financiamisntn de micrs ¥ pequefics productores y empresas, en su mayoria del secior informal,
con Srfasis en agncultura, ganaderia y comercio,
Sensibilidad de las Calificaciones
Debilitamiente del Perfil Financiero: Piich resolverd ls Obsewvacidn Negativa en las
calfficaciones nacionzles de Fundeser basandoss en el wopscio que &) delerioro del entorno
operalivo nicavaghense tenga en la calidad de aclives, rentabilidad, capltal y perfil de forddeo y
liquidez. Las cafificaciones se reducidan ante un debilitamients an sus niveles de liguidez y perfil da
financiamiento, ast como por un incremento imporfante Bn los préstamos rrorosos v beja de la
rentabifidad que disminuyeran sus métricas de capitalizacidn,
o LFGTI SNTINS SOy Sechomiga &4 M0
v fitahTenngs comisiisicentialamansa

Fan St
A o SN
(7 w908, &"’\\
f{ oy \
5 /

Pagina 40 de 148



e
TFUH.QE«SSS Financiera FUNDESER. Suplemento de actualizacién del Prospecto. 2018.

TS

* FitchRatings

Entorno Operalivo

En opinién de Fiich, luego de cuato meses de fua fa crisis sociopelitica en Nicaraguz iniclars, no
s& visualiza una normalizacion del entomo operative de las ingtitlugiones fnancieras  Aungue la
intensidad de las protestas y la viclencia por parte de la policla v seguidores del presidente contra
civiles han disminudo, la incertidumbre permanece y con elio se mantienep jos nesgos en el
entorhs. Ademas, s injeltivas de didlogo nacional entre € gobiems y los grupos eiviles siguen
eslancadas, b que dificults visiumbrar una resolucion de |a onsis actual.

El indice de actividad econdmica nicaragliense, afectada por fa crisis politca, se redujo en 129% a
Junto de 2018 respecto al nivel det mismo mes en 2017, El Banco Cenbral de Nicaragua (BCN)
estima un erecimiento de |2 sconomia cercano @ 1% para 2018, muy inferior 3 sy lasa de
cragimente promedio reciente de 5%, Por otra parte, Filch opina gue la economia enfrenta retos
debido & los preclos mayores de importacién de Ja gasolina, el fin de! apoyo econdmico venezolans
¥ un clima de inversion incierto.

El sisferna bancano ha resstido fa crisis & pesar ds ceras vulnerablidades estructursies. La
patticlpaciin ampla de depdsites a la vista (F3% de Jos depositos fotales & junic de 2018} y iz
dolarizacion financiera alta al fan | de ks insttuciones Financigres 3 on
debilitamiente de la confianza de los parficipantes del mercado. Los baneos calificados por Filch
han mostrada resistencia. mientras gue las institucionss financieras no bancanas, al ser mas
pequefias v con un modele de negocks concentrado, han presentadn uns sensibikisd mayor 3t
entorng adviarso y un deteriors e sy peil credikio,

L= industria bancatia ha enfrentado upa reduccion importante de depdsitos del publico, de 14 8%,
entre et 18 de sbril y &l 15 de agosto de 2015, con base en cifras del BON, aungue el monic de
depdeites tendid s establiizarse en faz Ollimas cuatro semanas de dicho periodo. Sin embargo, los
bancos han sostenido mveles buenos de liquidez, al reducir su orecimiento crediticin ¥ oblener mss
financiamiento istitucional. 57 bien ks indicadores de calidad de préstarans y rentabilidad se han
deteriorado.  permanacen en niveles razonsbles y todevie supencres @ los de de banca
cantamencana

Las normas de alvio, aprobsdas en mayo de 2018 por la Supenpiendencia de Bantos v Dires
Instituciones Financleras (Siboif), han permiido que algunas instituciones financieras de Fanguick
menor reestructuren, refinancien o prorroguen créditos de cierdos devdores sin gue elio impligue un

o de su gofia regutl ¥, por lo tanto, noconstiliyen reservas adicionales. No obstante
fos prestamoes morsos har insrementado desde los niveles bajes de diciembre de 2017, de 11%
del {otal de los préstamos totales del sisterma financiero nacional hasta 1.5% & junio de 2018.

Por otra parte, & 15 de agosto de 2016, la Asamblea Naconal aprobd la Ley pan ls Creasion de
Bonos para al Foraleciniento de l2 Solidez Financiera. Dichos bonos sardn envhidos por el
Ministeno de Hacienda con &l cbjebve de apomar liquidez al sisterns financizio y apoyar a los
depositantes en caso de nesesitarse, aungue atn no se cuenta con & detalle de ios mecanismos
de funei | Ademds, el BCN anundd la creaclin de titulos de iversion con el fin de
presgrver depdsilos en ¢l sisterna financiero, pere & lasas mayores que las de los depésitos
bancarios, Io que Fifch opina que podia provacar un incremento en los sostos de fondes dal sechor.

Metodologias Relacionadas Perfil de {a Compafia
Metodufogis Globel de Celilcacien de
i no
(et ) S0 Enfogue en &l Nicho Microfinanciero

Metodalogie de Cadficaciones sn Escala

Halinnel thooMo g, T018) Fundeser opera como financiera regulada desde 2014 luege de que su fundador y ascionista,

Fundaeldn Fundeser, le cediara sus activos y pasives, asi como ki mayor parte de su parsonal, En

a
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e sentido, Fuitieser cuenta oon ceica de 15 afos 08 axpenencls previa en gl otorgamemo de
mucrooréditos 2 través de su fundador,

A junin de 2018, Fundeser ocupebs el teroer Jugar entre las cuatro hnancweras requlades de
Micaragua, con una pasticipacion aproximada de 18.3% en trminos de actives {marzo 2098
20.6%). Por su parte, su franduicia es peguefia dentro del sistema financiers nacienal, con 0.73%
del total de activos del mizmn (marze 2008 0 80%), e cual sstd dorminado por la banes tradicional
Fitch opina que 1a fsita de masa ciltica de Fundeser incide en sy poder de figeion de precios en fos
segmentos atendifos, aungue Jas retaciones con clientes en el segmento de pequeios caficultores
son buenas. lo que incide positivamente en lz retencion de estos. La eatidad offece sus savicios
fmancierns 2 traves de una red compuesta por 27 sucursales ditnbuidas en gran parke del pais

3u modelo de negorios se enfoca en ofrecer productos ¥ senvicios mrafinanciers a seymentos y
zonas gengrificas desstendidaz por la banca tradiclonal Bt enfoque de su earlera es en el
fnanciamienta de micro ¥ pecuefios productores y empresas, mayorianaments del sector informal,
con énfasis en agriculiura, genaderia y comercio. & jurvie de 2018, estes fres rubros conceniraron
abrededor de BO% de los présiamos toteles de 's institucin financiera. La agence observs un
range limitada de praductos ¥ una concentracion alta en e sector del café incluyendo dreas donde
&l potencal de diversificacion por sector ecopdmico es limitado dade su enfoque principalmente
cafetalery. Fiteh opina que agio limita en cieris medida fa capacidad de divarsificacion de ingresos

La ssirectura organizacional de la institucian es simple y no incide sobre las calicaciones. Su

propiedac accionaria esté cor ta por Fundeacion Fund: y tres fondos de nverson sUuroneus
especializados en microfinanzas, Incafin investment Marmagement, BIE Fair Banking y Tripie Jump,
[ fos an fas padicl ws de los sconEiae obedecmian 3 requetimientos de capital
adicionales,

ndmipistracion

Fundessr asta en un pedodo de fansicién de su geencs general Bl nueve geranle general
prosgns e un banco bolwiany especislizado en microfinanzas ¥ chenta con expenenci amplia en
el segmento. Antes de elio. Ingreso tambion un nuevo gerente comercml con experiencia previa en
compebdores directos de la entidad. La mayoria det resio de funcionarios prevalace desde la etapa
vomo Fundacidn Fundeser La calificadora percibe ung ouitura corporativa buena, fundamantada
an unz filesolis coherente de desarrolle econdmico y somal Fich oplaa gue los camblos
mencionados son positivos v Torielecerdn la gestion de la institucion, refiejdndese en mejores
ndicatiorss de desempafio en s mediano plazo, despluds de que 12 coyuniura soosl ¥ econcmica
del pais se5 superada. En opinion de la agencia. e cusrpo gerencial poses conboimients 2decusds
de los segmantos de mayor exposicion crediticia agricultura vy garaderia.

La calificadora sostione gue las practicas de gobiema corporatvo son foraleoidas por i
diversificacién en 13 composicidn de ta junta directiva (JD), integrada por siete directores,
ineluyendo dos designades por la fundacion, tes por los fondos de inversion, dos directbres
wdependientes ¥ un vigiente, Este Oftmo, por reguiaoidn, &% independiente de 106 accumstas y
vels por el cumplimienin de jos estatutos ¥ el patto sooal. La JD se encarga de aprabar politicas y
eotratenias, asi somo de establecer limites de exposicion A marzo de 2018, |z instisicion financiers
ne contabg pan exposiciones a panes relacionadas.

La estrategia de Fendeser 56 baga &n la penetracion v desarrolle de mercados de microfinanzas,
acomnpafiads de un factor difetenciatior en ol conocimiento de les rubros scondmicos de los
chientes ¥ ol servicly 2 estos, Sus metas pare ol perodo 2098-2022 fusron recalibradas hade la
baja #n el segunde timestre del afio ¥ la caliizadora fas considers razonables Fitch opine que Jos
tundamentos cuatiativos en los que se basa |2 estrategia son coherentes v acordes con | idea de
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aportar al desarrolio atendmico y soclal mediante la inciusion financiera de segmenies de la
poblacicn exshidos,

Bl opinién da Fitch, 2 prolongacioh del eonficky socal ¥ econdmico #e Nicaragua dificultard of
cumplimiento de fos ubjebvos estratégicos del presente ejercicio. Por otro fado, Ia agencia prevé
fue, superads ia nestabilidad nacional actual, Fundeser tendrd un cumplimiento buena en el
mediano plazo en la medids que su eshrategia de diversifisasin por seclor esondmico se
intensdique, asi come por el aumento de s oferta de producios a sus clientes. Esto toma en cuenta
fue la entidad es sensible & camblos sy el entome operative dado su tamafio v e nesge alio
inherente al sector que atiende:

Apetito de Riesgo

Puoliticas de Riesgo Acordes al Estandar de la Indusiria

Lag politicas de otorgarmientss de crédRos s basan en la capacidad de endeudarmiento del deudar,
asl como en la validacion en tres centrales de riesgo. Su porfaiolio de préstamos estd compuesto
por préstamos que oeciian entre USD200 ¥ USD?5 mil, oon un plazo maximo de 4 afios. ©Pam
todos los craditos inferiores & USDS mil, se aplica un mudelo de puntaye v se wtilizan hertamientas
tecnoldgicas pam la documentacion y preaprobacidn del erédito, a fin de acortar los empos de

respuesta Por su parte. los créditos a2 pequefias y medanas empl (Pymes) superi a
USEHO md reguisten de un andliss mas p fizad
Riesgo de Crédito

Los controles de resgo crediticic ss basan en andlisis de cosechas y monitoreo de los princpales
precios de cultivo y ganado. La institucion establece limites y urnbrales para el ssguimiento da fa
lquidez y tos resgos de mercado. Caracteristico del segmento microfinanciers, existe una
proporcion alta de cuctas pagadas semanal o quingenaimente, lo que faciiila la Wentificacion
temprana del comy vignia de sus préstamns.

Riesgo Operativo

Fundeser cuenla con malrices y controles de eventos de resgo opedtive, los cuales fueron
Tortalecidos después de eventos ligados 3 freudes hechos por expersonal de lss dress de negocios
¥ 88Micio de ja institucibn an 2016,

Decrecimiento Sostenido en Primera Mitad de 2018

A piro de 2018, Fundeser regisind un deerecimiento de carera bruta de 6.9%. asi como uns
wontraccion del balance iotal de 11 9%. Estos indicadores denvaron de nesges propios de su
modelo de negocios (estacionalidad de la cartera agropecuana), riesgos operativos ya mitigados
{castigos de Ia cartera sfgctada por i eventt operative que afects ef ejercitio fiscal previol v la
inestabiiled social actual en el pais que inhibe &l srecemiento scondmice. Esto contrastd con e
cracimiento interanual de 17.8% de 2017. Fitch gpina que ¢ cumplimiento en e ajercicior fiscal
aciual de Fundeser tene retos imperantss. dada (s coyuntura sosiopolitica

Riesgo de Mercado Moderado

£l pesgo combiario an Micaagus sk iado son la dok ion aita del sistema financiero,
pese @ la devaluacion programeda de 5%. En congruencia con las practicas del sistema financiero
nicaraguense, los préstamos de Fund estin denominados en dolares estadounidenses

{28,3%) © cordobas con mantenimiemy de valer {indexados 73 7%). En este sentide, In entidad

Frmmmoiers Fundesers S 4
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conserva una posicion largs en monada extratjers y cordohas con mantenimiento de valer
equvalente a 55.01% de su patrmenio o diclembre de 2017 v 43.6% a junio de 2018

Perfil Financiero

Calidad de Actives

Dieterioro da Cartera Credhitics Alto

1.4 calitad de cartera creditios ests afeciada. A juninde 2018, sy indice de morosidad rayor de 80
dias era de 5.7%, adecuadn para e sector misrofinanciero de ta regidn. Siv embargo, los créditos
castigrdus en relamdn con la cartera brute promedio resuitaron 2 148% gn 8 perjodo
tanualzado: 5 9%, 2017 1.88%) Esto se debio 2 un avenin operalive del ajercicio fiscal previo ¥
sventos climiticos que afectaron la mota termprans & junio de 2018, prncipalmants sn el sector de
caté, en el cugl Fundeser tiens una concentrazion imporane (73% de (a carters agricsta v 21% de
ta carera brutal totel). Por su parte, 40.2% de ia cattera estaba respaldada completamenie gor
garantas reales, lo que miligs ¢f resgo de pérdica ante detenoros fusres come este.

£l ptorgamiento de crédios con paros menores de 1 affo requisre del seguimients cercans en
aguellos préstamos con atreso de enwe 1 y 30 dias funio 2018 3.1% da su canera, marzo 2018
3.44%), incluyertlo cobros semanales o guincenalss. La  entdad financiera presema
concentaciones por deudor muy baas: los 20 mayores deudores rapresentaban 1.7% de Ia carlera
bruta, pere 13% del pabrimonis. Por su parte, Fich observg un incremento en los seidites
reestuctiurados de 1,7% del iotal de §a cartera a junio 2018 desde 0.18% a marzo 2018 También,
{a cobertura de resemvas a venodos fue de 160 2%, adecuada pero menor gue & 200% de marzo
de 2018,

La instiuskn financiers ha modificado su estrugiura de pobros de maness en gus las toticas de
recuperacian sean mas especificas v acoides segiin el range de mora, La agencia opna gue esto
in acerca mas a las pricricas de cobranza estandar an iz industria bantara ¥ que le senvira corms
up megor midgante de pérlioas anta deterioros

Fiteh prevé que los indicasiores de morosidad de Fundeser continuarén afectados por ls coyuntuia
nacional ¥ ejoraran en iz medida en gue esta se normalive y permita siecular sus planes de
crachmiento diversificads por zona geografics y sector econdmics. La vulnerabilidad de fa entidad
por |2 coyurturs es scompaliads por los riesgos climaticos inharanios a su canera sgropecuana

Sanancias y Rentabilidad

Rentabildad Negativa Crecients con Perspeplivas de Mejora Suslancial en el Mediana
Flaze

A panio de 2018, la rentabilidad operativa. de Fundeser era negative. Su utilided antes de wmpuesios
2 activos promadios de ~4 A% sz undamantd gastos en provisiones altos v craciertes, 2 pasar de
tener un piargen de interds neto sdecuado pars ef segmento atendido. Esto se sumd a una
eficlenchs operative bajs.

Ly mayor oportunidad de mejors de la institueidn esta en la colpeacion de recurses financieros de
paners diversificads, con i prapdsis de dzs’mﬁnmr de mmgar s sfostos fiagatives de deteriores
de un segmenio obetivo en particul , S0 o tiena oportunidades de
mejor armplis, sobre todo en Ia medtda e gue gl volumen de negocos crezoa, tomemdo en cuents
la particularidad del segmento microfinanciere de miltiples aperaciones de montos relstivemante
pequefios. Favorablemente. su enfoque en microfinanzas con tasas actvas aitss le permite
ransEner uh margen de wierds mo amplin, pese of costo de fonden supenor B prometic de
Bancs tadichonal

Foyapvibeng Fundeter S
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Fiteh prevé que la rentabilidad operative de Fundeser sera negativa al cierre de 2018 y cabe la

posiblidad de que dichas péndidas sean mayares que sus proyeaciones recakuladas, Esta serd

positva a paie de 2010 si la socedad nissraglense se estabiliza lo suhicenta pome para parmtic

el nimere de colocaciones suficlertes de la segunda mitad del aciual ejercicio en adelante. El
limiento de sus ph de col ion diversiicada es relevante

Capitalizacién v Apalancamiento
Posicidn Patrimonial Presionada
ia posicion patrimonial de Fundeser esia prasionada Los accionistas de ks entidad han optada por

medidas de fortalecimento patrioonal en el gorto plazo Fitch opina que dichas medidas seran
stectivas para el sostenimianto de 1a entidad,

A junio de 2018, =i indicador de Capital Base segin Filch se habla reducido a 8.4% desde 10.95%
a reargo de 2018 Asimisme, la elacion de deuda a patnmenic tangible pasc a B.O9% desde 7.46%.
En ambos casos, se debid a lus pérdidas operatvas fuertes del Gitimo timestre. Su indicador de
capital fotal se redujo a 11.4% desde 14.4% a marzo de 2018, cercano ol limite regulatorio de 10%.

Histericamente, sus accionistas han apoyado e maners consistente & 18 sntidad por medic de
inysetones de capital yin toma de deuda sénior o subordinada emitida por Fundeser. Tambian ha
existido ausencia de pago de dividendos. La devuda subordinada es considerada Unicamente por el
ragulador dentro del capital sscundario.

De aeuerda con ia adminisiracion todas los actionistas de 13 institucian han confirmado up plan de
formlesirmento de (3 posicidn patimomal regulastona, gue incluye al menes des de ires medidas:
teestiucturacion de la deuda subordinada en de los accioni ean térmings de plazo;
cambios en los @rminos y condiciones de deuda sénior también tenida por los sccionistas pare qus
esta pase a ser subordinada; y emisidn de nueva deuda Sybordinada a los accionistas ylo apertes
de capal adicionales. La sjecucion de fas primeras dos medidas en el lewer trimestre de 2018
incrementarian favorab te el dor de capital total 3 aproximadamente 12 %,

La prinera medids favereceria el scomputo regulatorio de dicha obligacidn en el calculo del indice
de capital: carca de USD200 miles se reestruciuranian en trminos de plazo. Dicha deuda pasana 2
cofmputar a 100% desde 80% De no realizarse esta medida, el computo bajaria a 60% & diciembre
2018, afectando dicho indice Por otra parte, USDE00 mit adeudados en forma sbnior pasarian &
condiciones shbordinadas

La {ercera medida, idealments para e} cuario trimestre de 2018, impliceria gque USD1 15 millunes
fueion emilidos como deuds subordinada a sar tomada por los accionisias, recibidos come capital
nuevo & upa combinacitn de ambas medidas. Bl indicador de cepital regulatorio aumentana a
oerea de 14% al cwire fiscal 2018, proveyendy a Fundeser de une capacidad adisloral de
crecimiento o de absorcion de pérdidas. Dado que la metodologla de Fiteh no valora 1s deuda
subordinada como parta de se indicader de Capital Base, este se mantendria antre 8% y %

Fondeo y Liquidez

Fondeo Diversificado perg Bresionade

Fitch considers que # fonden di ada de Fundeser estd presionado por la coyuntura actual
Favorablemente, algunos de sus proveedores de fandos son de larga data, & que mitigaria cnsis
de liguidez palencales

£l fondeo de la instijucion fmanuiera estd compuesto principalmente por facilidades crediticias
(Jurio 2018: 88% del fondeo, marzo 2018 88%) otorgadas por fondes suropecs especializados en
micrefinanzas y algunos bancos lecales. Ademas, ha emitide deuda en o mercado local por USDS

Friariians Fundesas = a
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millones, destinados a papital de trabajo (10% dei fondes a junio 2018}, v dauda suborcinada por
USD2.0 millones {4% del fondeo total). El emisor pretende caplar fondos ded publico después de
coneluir el proceso regulatorio correspondiente, pera ssperaba iniciar hasta 2020 dada la coyuntura
sociopolitica ¥ sus nuevas metas,

ia agencia considera que el jondeo de Fundeser es diversificade para una antidad de su
naturalezs, dado gue cuenta son alrededor da 30 acreedores, 1o gue le permite mantener una
concentracion mpderads entre los princlpales provesdores de finenclarments A junio de 2018, jos
cualro principales povesdores de fondos concendraban aproximadiamente 20% del fondeo
mediante préstamos, adquindos principaimente en moneda locsl con manfeninvents de wvalor
{50.2%), al igual que sus coloozciones Asimisme, la mayor parts de sus lneas esta olorgada hbre
de garantia [93.3%), ko cual le brinda un margen amplio para contratar fondec garartizado en caso
de requeriro.

Zin embargo, Fitch nots que un banco local dejt de ser goreedor dada la coyuriurs del pals v oo
ftmancista zuspendio la retacidn con fa enfidsd, para un total aproximvado de USDS millones
{aproximadamente 10% def fondeo tofal con respecio al irimesire previa) La agencs ne descarts
guis s instituciones locales suspendan financiamienio a Fundeser de conbnuar la coyurturs ¢ si
s indicatmes de desempedic intinsecs siguen deterlordndose.

Ly posicidn de figuidez de 13 enfidad es modersda sus achtvos liquidos representaron
aproximadamente 8.3% del total de acthves y 108% de |z deuds totel Su cafters de mediano y
corto plazo (85% antre 1 v 24 meses) favorece al valcs de plazos de sus operacionss activas y
pagivag en moneda local y extraniers,

Catificacién de Deuda

Fundeser presents bonos emitidos oop las carsttersiicas presentades abmjo. Esios estén
debidamente registrados ante el regulador fosal,

Principales Caracteristicas de Emisiones

Manlo Aatnrizade
D inacion _ Tipo de | Moneds {80 millones) Piazo {Dias) Garantia
B-2018 Bonn Ddares o edrfobat 15 720 Sin gurantin espocifca
B20is Eona Lidlares v abrdobas 18 kD] Sin paraniis sspocifics
207 Bon Deeres vededotns 24 EG Shy garentie sspaciica

Foente: Funtesor
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Junio 208" 207" F. L 2y8*
Bmeses & meses Coma%de  Cisne Comp%u¢  Clepe Como % da g Lomo Rde

{UBD millonesy Aclivos  Fiscal  Actives  Fiscal Aciivos  Fiscal Axtivos
(NI milas) Productives VoS
Ingresos par Intersess soboe Préstamos = ; B3 2814883 3306 &11AH18  ZR14 4101485 T T}
Otas Ingresos por Inteiesss on T66.8 010 16758 008 GB714 040 68886 50
Ingreses pur Dividensios na na - na < ne. < na 3
livpesa Brute por intereses y Dividendos 8.3 202.294.1 J340 32T W28 AT VLD 24.54 I71,152.0 X
Castoy por Intoreses sobre Dopduilos de Chentes 34 o0 000 00 0.00 ab oo 2] 209
Ctros Gastos por interasas 23 732013 696 1420607 762 1226132 721 7a2:3 647
Folah s Gastos por infereses 23 73Ea 026 V42,0087 - TE2 135132 721 Tam3 547
Ingresa Meto por Intereses 6.0 980,048 23,90 3710590 2042 2045078 17.33 184,023.7 18.56
Comistanes § Hensrenos Natos. ne na - TS pos 273 oo sess L8]
Gunsncia (Pérdids) Meta sr Venta de Thules Valores ¢
Derlvados . LEX - 130 000 23127 014 Za1sE w20
Ganancia (Pardida) Meta an Actives a Valor Razonable. *p i A A
2 traves dal Estads da Resuftadas ne na - na. g na - nn -
Ganancis (Pérdida) Meta et Otros T lulos Valores na na. - na, - na - na -
Ingrasg Nabs por Seguros na [ - 127 070 AGBLY 028 GO0TE D43
Otron ingresss Operativas (0.2 A Faa3) (060) B0E3E fdd 113148 057 TO9DeE a3
Totsk de vos Ho f 0.2 @4,744.3) {0.60) 21,576.08 139 150959 16 189300 161
ey Operative Tatet 54 1805 23,30 92,6358 24,81 3132007 184S 213,860.3 .18
Gastos de Personal 27 836884 1058 12031789 867 S04D4D 537 781370 647
Otros Gastos Operatives 24 7HE4OQ B85 1684812 927 1483438 273 108831 8 $.24
Total de Gastos Operalivos A0 1507964 014 288, 780.2 84S JBRTATS 14,05 384, D605 1w
UltitjelacdtP erdidn Operativa Tomads come Patrmonio o0 0.0 000 s, - na na. -
Utiiad wyiey de P 08 24081 396 1035364 CATY TAASGRY 438 Fe86LE 245
Cage por Prowisionss par Prestainas af 081489 1264 801072 461 ZEWOE 14931 177800 Y47
Cargs por Provitionss pars Tiilos Valores y Oros
Predamos na na, - na. ~ na - na. B
Uiiidan Opersiva (2.4) (78,1808 (B3E 44,6002 .81 ALEID 248 11,6769 By
UhiltdadrPérovia No O perative Tameda como Batrimon ne s < ns - nw - na I
Deterior da Plasvlla (53 n.a. - . - na, - na. -
Ingresos Ho Recunentss ne o - na, - n& - na -
{Iostos No Recurrantes ns e - na - na = na. -
CTmmise o Valor Razennbla do is Deuds na LR - na. _ na E LEY -
Diyos Ingresos y Gastos No Operelivos O (Be5s) (019 (1.237.0 0.0 (11128 (007  SaeE) .08
UniENS antas de Impusstos 24 @506 (Bs0) 43,8022 078 AGTIRR 240 10,702.% 691
Gantoy de Inpuestcs 03 ABE73 04p  BESAE 048 182272 U88  Zaoa a2a
G fPesdide por O D LT3 LF ] - na " na - nm -
Utilldad Neta {2.5) (78,031.5) ol 47673 0,26 2849556 144 TE00.0 67
Cambia sn Valor de lnvensiones Disponibles pars
Mnta na it x na, - n.a, - XN -
Revaluncion da Activos Fiyos ns LZ N - na. - o - nE -
Difei enejas on Gonveon da Divisas ns. . - na, - na& - ns k
Ganancia/Pérdids en Owas Uiidades integrales nn na - na - na - na -
Utllldad Integral seoin Frich {29 (Te.93L8} (086 47873 2MAREE 144 T8990 057
Nota Utilidad A il @ In L . o, - M, - aa, - ha =
Noter: Utifdad Mixs Dexpuss de Asignacidn a hilereses
Minpitarios (26 (76,833 5) (LEC TR &)+ 028 244856 144 TEBOH 057
Mata: D dos Comunes Rl dos =l Periodo L)) L] 000 o0 0.00 0o 000 oo 000
Moka: Divi P ok sobre Capilal
Hikriga € | <some F Relaci
won ol Peilode . na - na. - il - o =
 Tipo de Cambio: Junio 208 - USHH = MIOS1 545 2017 ~ USDE = NIOW.78, 2016 - IS0 » MIO28.325, 2045 - USD1 = NXY2% 598 nx. ~ No aplics.
Fuante, Fundaser.
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i
i atinges
L i
e e e L S I e 1 SIS <5 U e s e Al S - ———
Financiera Fundeser, 8.4, - Balance General
e 208" e 20460 2035*
Smeses B meses Comy % de Cleire Gome % e Glerre Flscal Some % ue Bl Come % de
USD milfones) Actives Fiscat Actives Aoibers Fisoat #ctivos
I ey
Activoy
Rrigtamaes
; R k na LYY (] - ap neg LT N -
Lo Préstamos Hipobecans 3 A - 126828 0.50 /0851 031 21549 0.18
Do L 3% na na 38481.3 182 6.682,0 pi 55187 aa1
7 L+ dives i ., [LF - L730W3T7 81.98 1499520Q 76,74 560,006 8 Fack-
D Prasiumoy %28 1 e5R4n0 T e na " oo a0 na »
Henoy, R pary Pérdides Trmdi &5 §51, 048 5 B4 A2 7508 487 45 8552 235 238345 177
Prégumny Natos ArB  1M0RELLE #0.33  %,679,0379 P48 Tase88RT 7548 %74 8250 1534
Prégmmoe Brutoy 518 18504507 BEIR  LTRRES #.3¢ 15122108 wa B, 4004 TAAZ
Mote: Préstamos Vencidos Incluidos Ariba A0 FTELE] B2 70,5003 132 232847 14 BENY art
Mote Deducoiones Expecificas por Perdida
de Prémemns B na & 2] X LEX 2 LES =
Oiros Aotives Broduriiyns
¥ ¥ # W 2¥ BOATY R 48c RECR YA -] 854 BR0405 28 gy L
Repos y Cobiberales on Elsclive . . - 00 060 236430 1.32 a o.o0
Derivados oo on gon 3 » ne oo i3] nen
Tulae Valores Megothbias ¥ wa Vatar
Razonstle & fayss de Gesultadon :£:) 121 o.n s - LN - wiE. -
Tilon Maltews Dsponniis pare s Veota an an LE ma. - ) D g a.60
Tindos Yalares Munteridas al Venomients of a0 i§:0] an oot 150 06,0 77 1428738 1081
Oitves ¥ frlom Vnlores on a9 3o T, - LS - ne -
Totad de Titwlos Valores 29 oo LE ] .0 .09 150,308.0 Trv MLEFR 1083
Phwtm: Titalos Valores def Gobismn
Thudgdos Ariha ne e na - N, s or) ~
Motx: Tobwl g Vahores Plgnoradoy A8 na, - LE A - " - 3.8 -
Fenpresus Rel d BB .4 & s (29 - LTS -
fversionas en Propiedacss i LE A - na - LR B na -
Boiheos da Soguros . e - na . - fiai] o0
Db Aectons Peodurlives ma. e - ra - LIS - LEN -
Futal o Betivis BynEIties 30,6 1AG4TERT BRgE 4ETV.2A6E BOF  4ER0NGRT a4 N NTTA0LE £1.40
Avtios Ho Pruiucives
Efectivo y Depasiios an Bancos 28 Ba5s23 E¥L BALSEE 260 R 184 k1.3 081 140
Heter Reservas Uhligatoring okides
Arriba 123 2E338.0 1.38 Z4.TH2.% 147 5.964.9 .34 XN =
Bienes Adjudizades i 1.858.4 a1 175 0.09 LE0E S 0.08 na. -
Hcfiwos Fiios 15 462224 244 £73%754 R 470889 rL74 25881 ¢ 173
Flusvalis i, Liki] - oo - 0o - ona -
Otros Intengibiss 13 407188 217 BRI RE 1 43,787.2 228 B5,250.2 4140
Artives par inpeego Coments na w 2 na = 5, - e, =
Buetiens. gy gt Difsride (.29 na. « Ba « na. - na, -
Oporaciones Desconbinumdas na L i 3 i = na <
Citrors Activos 1% 1058779 B8R 160,5983.1 715 117.895.8 H0g Fesia 5,28
Tokakde Kotiony 598 18778807 0 BT 000 1,540,948.8 wens 13470005 AT
¥ Tipo de Carible: Jusie 2048 - LIS » NIO3Y 545, 2047 ~UISHY = MIOM.78; 2018 - LISEY » NIC20.32Y; 2016 - LISDE » 2GS048, 0 4. - Noaghes.
Fomnte: Ferdassr
Frarates Fundesyr B4 El
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Financiera Fundeser, S.A. - Balance General (Continuacion)
Junio 2018°

2018* 2015*
meses meses o % de 0% de Como % de Ciere  Como ' de
{UsD miltones)  (USD millunes) Achives Fiscal  Activoy Fiscal Aclivos Fiszak Activos
€3 riles]
Pasives y Palnmonio
» que 00
Tetal de Depositos de Chontes w 20 000 ‘00 Do oL G090 a0 o
Depotitos de Bancos na. ne - ne - na, = e -
Repes y Colalersles on Efechvo e, ke 2 N - ha. = na. 2
Ovos Depdotos y Obligeaones de Coite
Plazo na ne. - an ooo 0o .00 040 ana
Depositos e Clentes y Forideo de Corto
Flazn 00 00 w0 (2] »o0 LX) D00 o 6.0
Obligediones Sénior & Mas de 1 Adn 43z 1,388,3206 73E8 1,560,825.3 T3 1502 2844 7740 11108308 B2.43
Ciligeciones Subtudinadas 2n 83,5508 338 BZO0ATS 88 moas m ZROTEA 208
Eonos Gansntizedos 4. . - ne - a8 ﬂ.l
Otesg Obdigacionas ik fa - na e AL -
mwmmmw 480 1.440,001.3 .2 18270 T0.38 1,961,256.3 M 1.1nm: 4.5
Dl pusd Madurs &n Manoy de 1 Ao L) na - © nm Pty L ege B

Duog-dm 1] 158,457.1 544 1547202 733  3A0E08 175 : m.
Total de Fondeo 510 16083805 CEMES 1ETABM B3 15954000 2220 11385022 .
Dervados oo 6o 000 a0 0.00 _na - __na, -
Totl te Fondeo y Derivados 510 1608886 8566 177431 CB3TY 15054008 8220 1,138,5022 .52
Pasivos gue No Intereses
Povcids de s Deucn s ' Razonable B 4 S LI e na. = na -
Reserves por Datenoro de Creditos L . « XN - na. - na. -
Revorves pors Pansiones y Okas 05 180074 C0EY ZAEMS S187.  jaTsE 0SB AMWE 068
Paswvos pos impuesto Comients fid i - LES - na. < na. -
Paswos por impussto Diferido o o e i, - B - ‘na. - na -
Oves Paswvos Diferidos na n, - . - A3 - ne. -
COparacicnes Desconliniedss ne . - na = ne. - L2 S
Paswvas de Segurns LE N na - ni = na. - na. -
Lhirow Paswos 1 34108 182 188300 nys 36,0720 181 28,807 4 234
Total dz Pasivos 526 1,558,158 EEM 18123884 B5.85 1,647,207.2 BART 1,376,6434 $7.35
Capital Hitirido
Astlones Pyefentes y Capitsl Hibrida
Contalfizado toma Deuda . ne . na - n& - ‘ne -
Acciones Preferantes y Capitsl Hibivdo
Lontabrizads come Palrimenio ma, na. - na. - na - na, -
Rurmonis
Capital Comin G § T OETZE 4!.09 20HS063 44 WATIBO 1593 10T 1288
Interes Mipontario e na, na . - LER - ns =
Resuryay por Hevalacon e TG Vaires i ne - na - ha. - na -
R R de Posicién 21
Honmen Extran sea ne na. - na - e - ne -
Ravaluacion de Actvos Fuos y Oss
Asurmlaciones de Oros iigreses lustados nE 0k - LY - Ak - ne -
oAl de mm 70 2185729 .88 2985063 M8 2037308 1543 10MT 12.65
Hote P in Mis A Prah
Caoplal Hivido Contabilzada como I X .
Falrimonio 74 2186728 1188 26685063 1414 2837380 1545 170447 1 12.66
Total de Pasivos y Patrimonio 595 1.877,088.7 10060 2,111,384.7 F00.00 1.940,946.5 10806 1,347,090.5 100,00
Hota: Capital Base senin Fitch &7 TTER5L1 &5 256.510.0 1228 68618 1288 11659756 858
? Tipe de Cambin: Junio 201 B ~ USDH = IO 525 2017 - USD1 = NIDIS.TH, 2016 - USDI = NIO26.335; 29!5-“801 NIO26 598 sa. — No aphca,
Fuente, Fundaser
Feianarera Fundeser =4 19
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Ratings

Financiers Fundeser, 5.4, - Resumen Analitico

= .

L% Junie 2012 IWT 2018 204
Indicuommy de tereyis
i or Inter s Pronk Promedy W15 24.88 AR
INGrERas por i anbies Pr i nes A$.36 v}
Gmetes poy Inlergses sobre Depdsiios de Cbnrr‘&s.ﬂ:lmics de Cliantes Promedo ne f20111] &
Thawbes que O i 88t B & [:3¢:]
Ingress Netw por Iieresesiativos F'mﬂmﬁh-ﬁ Provredis 2T .88 2023
ngrego Mebo por Iieresss Menos Carge por § pars F Pradugt WYY 1848 1943
Hugrene Mt poy Bungs Dy % P i FARE ] o Wz
tHres tndicadeores de Reantabifidad Gpersiiva
Unilad Opsretivalfctivos Pondeadas por Rissgo {05 162 226 [0
Giagtos No Financerosimgresos Bnitos BE44 FabE 76.23 8% 44
Prowi sianks pars Préstanos ¥ Thdos ValwesUilidad Op pites o8 I HETe 95,80 a9 .76
Lighidad Operatveitstivos Totales Promede ir.an 75 256 .07
Ma b Brighers {287 580 587 BEK
Cestos Ne fuss Totabes 146,87 14.8% 14 83 ot
Wit Opwraton ars i Provisiones/P Promedic 18,98 554 93.60 bLch: )
Utitidd Cperative anbes e F Totales 248 B33 458 288
Lnitistest D mimnsPadriononin Prompiko PR 38) £01 18.88 TR0
ieos indicadares te Rentikilidnt
Wihtetad Teba) {5808y i 63 1.t 537
Lifitd Metafhetives Totales Promedic 7 By 0,24 150 073
Iogrmas A Tk F e 3] 183 19 08 537
Ingrase Ajustedn nnr Fitehffictives Totales Promede {7.84) .24 1.6¢ 073
biprsatash b d aries de impyedos fim Ba 4% 30086 AL
1titlde ! NajntActives Paodersdes por Ressgn i7.a4) [3e3 182 as7
feapitalizantin
C;Mai Bake wepin Filetifeions Pmdnrzdm. pol Rrsagn At a8 1t 8 13,48 [: 37
Comvin Tangisefhatver T 274 1252 1319 592
Prtyivanind hukivos Tobwles 1589 14 1519 12,55
tadiendar de Apaiancamisnte de Seailsa nE . 1.4 LER
ceadar oa Gapia] Coingin Reguusode (Ter 1) L2 R . na nE
Itk de Capitel Commtn Feogulat {Time 43 C i LE na, L8 0.5
ndivrgny de Captal Reguistorio (Tier 1) F:39 W s nea
Indicador de Gapital Total 1141 1448 1839 1453
P idoE manet pary Plrdidan C wpitel Bave zegdn Fiigh [l vz s L8] jAEA0
menot o pREs i {25 83 {2024y (7821 {B34)
Divldmmdos Pagadas y Declasados sn zm;nmmm.x a0 nos o008 X
Ao Pondarados por Rissoolécives Totales 145383 $0% 84 9558 02 B85
Sritwom Ponderation por Bigags (Mmoo r_un-menm!wm Ponderadas per Rissgo B na nas. LY
Actiwes Ponderados pos Riesgo (Métado £ por Rigsgo A XN na LA,
Calidad oe Préstamos
Eréstarnns Yencidos/Prastamos Bedlng £88 aes LK 1 2321
Cratimiento de los Préstames Srides {887y 17,83 5145 6,51
Bestrves pam Perdidas Crediticias/Prastamos Vencidos RS 14808 i 2o MY
Cargo por e P Brutas Fro Ty 547 258 243
Crarimionts do oy Mms'!’n‘laim 489 07y Big A48 SA.00
Reumvis pars Pordug Condliciys/Prisirmos. Bralss 210 A7 02 235
i fesos 587 185 120 [k 14
s Botivax Adjuel Bruter Misn Acivos & 6.9 A0% 154 oon
Fonuzoy Ligulisz
Prastaman/Depdsiton de Cleanisc na nw na ¥
pudeedne S Cokarbins de Ligddes LE i, LES na
Blaptaios de UhentesiPanon Totl {Exchuvends Denvador) ] o 3351 3¢
Acivos L A na 0%
Speheasion i Frvidues Fababih byl a ne 1% 3
Craaimisnte ds Jos Depdstias de Clientes Tolales na aa LEN nE
8. Mo aplics,
Fuenie: Fupdessr,

Favarpnera Funileser S0
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ituciones Financieras

Infermacion Regulatoria de Nicaragua

N;ﬁ'ﬂl_!" de Emiscr o Sonledad mmm ﬁﬁancnem Fundeser, 5.4,
Fecha del Comite 24 de agosto de 2018

Riitere de Sssion 018-2018
« Caliicacion nactonst e largo plazo en "BRB{nc),

Observacién Negativa,
- Calificacidn naciensl de poto plazo en ‘Fiyniey,

Observacion Negativa,
- Calificacion de lerge plazo de Progmmes de Valores
Estandanzados de Renla Fije en "BBB-(nicy.

- Calificacion de corte plaae de ngmms e Valores
Estnndmzadas de Renta Fija en ‘Flinic)’
'Frograma de mmnm F)}a‘
Bono, Serie A. Moneda: Dslares o Cérdobas, Mo#
w UW miliones, Plazo: 720 diss. Gnrlk:.

’ o, Serie ‘m > Cordobas, Monto
Detalle de Emisionas Autenzado: 08D mumu,mm diss, W:.
Sin amrm apwm.
dafi; de Renia Fia,

Dono, Sam C, mma Dolaras o Cordobas, Monts
Aulonzado USD Z millones, Plazo. 350 dias, Garantia
8in Caraptls Especifica.
“Las calificacy lan a opinicn de ia Sociedad Calficadora para el periodo y valores
mnluye uns mcomenuaclan para comprar, vender o mantener delerminados

Culificacion Pravia (S Se Encuentra Disponible)

analizados yno
Ingtrumartos.”

Friansiers Fundeser S A 12
Secligmpra 2018
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Sy e st T R AP P SR . Sambai

Las sy por 7 wmisor o e su nombre ¥, por o tanto, Fitch ba
peclividd log hanararing cory wes fior b prostacion de sus sondeios de callficactin,

TODAS LAS GALIFICACICHES CREDITICIAS DE FITCH ESTANH BUETAS A CIERTAS MMH ACKIMES ¥ ESTIH}LACDME
FAVOR 1E4 ESTAS LSMTACKIMES ¥ ESTIPLLATICHES ENDO

HTTPS/FTTCHAATINGS COMUINOERSTARDINGCRE DT RAINES ADEMAS

LAB CALFICACICHES FUBLICAS, CRIFERION ¥ METODOLOGI
COMED G& COMDUCTA DE FITCH, Y LAS PLAITICAR SO8RE (Of C
PARA LA NFORMAZION PARACON SUS AFILIADLE, CUMPLIMIENTC, ¥ DEMAS 5
HEPONIBLES £01 (A, SECCIGH D CONGO DE CANDUCTA DS ESTE SITHD, FITCH PUERE MABER. BROPORSCNADD £TRO
SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA O # TERCERDE RELACIONADOS, LOS DETALLES UE DICHO SERVICID DE
CALFCRCIONES SOBRE LAS, CUSES E1 AMALISTA LIDER ESTA BASADCY ERE UNA ENTIDAD RECISTRADS AHTE LA UNIGM
EUROPES, SE PUEDEN ENCONTRAR B EL BESUMEN DE 1A ENTIAD BN EL SITDWWES DE FITCH.

Thersbyos de autur 0 2148 por Fid Ratings, oz ¢ Fitehs Rutings: Lk y s subwsidwiaz. 33 (ivtemel Shmet Mow Yok, MV 10008 Tebkong 1-
GO TERABH, (202 somm Fn. (217 4B0405, Limmw ommma paranl estd proivbida, saba con perise, Tados fos

deechon 'L # como e ke meloendn de dms e (rekoyende
Infasrmacién groapecival, mhaem\mn ﬂhu a.mhﬁln}m& maubmmymn.m«ummsmmm F”lx;h:mﬁ:w
ueblm Fitch beva @ cobo uns investo ble de la i Raghugt vonie by que se Tees do ecendo Ui s

e,y ohfeene verlh e e diche nlbmracién g Lenles ndependenies, e by medda de aue tohas Kbty ve eocus d o
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arifencin por e de oo sus S tbieng winm deoedencn de B rafurmlenn e bosnkon colficadl y el s oy rpouistos y
s b utsdecin B o 5w obnce y poloca B sidon Wb donge o wmis se ancuentrs, B deponbiides ¥ ks nafumiem de fa
iommscion pabbee pelasanis, Bl BEUeeD B reoraseiantes de 9 ekmicstracon el emisor ¢ s weesiyes, G daponiblided de verifcacones
preendsienles de Secwes taes como e mlrmes e AeROTR, Crtes 03 procselsnedns accndadng. smueoones nibrnes o asies, nfmnes
topees, dd.ﬂmrm lagubes, y olres. informas propordenags, por (ercems. B dhspareiyhekiel e bares de weicaziin indigntbanie y
tarosrog con respects & e psticker of mv b jurisciosiine ced e Y wires varisded s oty Ratomss |

euhensinnin s oo o ik deben erituncer o B ane esigasion srmypor de huehog o [n veniciciin por fsveeres pieds g @5:
Yo i3 famanedi an b g Figh 52 Bagk an elaclon pan una G 21 U BBl 00k SUBEE ¥ omplala. En mma instanes. of ervisary
B ATOROME SO0 RepSenative e by mecTun o la ey wn & Bich ol s 0 S 8 rfer Y Dkos
irvirpries. A stelie sus polfcasiones ¥ sus oiemes, Fich debe conbey an b labor de fog mpeios, nduyentd los avdiores ndependmbes con
Fegtis g los eslados mmyammmm 1 los Aspecios lagales y Fucloy, Ademis fos caifcaniones 'y W proyectiones de
g L visiESn Flaﬂh © urn & meorpoman fes hpdtean ¥ predice iones Sue sconleomision
i i # e ¢l b comprobecion de o hachios achisies b

pueden mmmMmommhmmnomMmmar e o oue % eeriiG o

St i o e
¥

bmhmd&‘mmrhmmnhmumﬂmaf‘mmymmmmnmhﬁawhmnim1Frm no eprEwmnts o
sesaniizy cue o) in los recuasrrisnto de i desirstaris del infarm. Uns oeificesicn de
Hich 2% uns aidn en Cuanis B In uﬂd-d cediiizin de una aninon. Exta opieda v los nlenies malizedoe pue Filch se basan en olierios
esinblecions. y msiodologies gue Filch avalda y actuskn en S conipua. Por Jo terio, s cadficacicess 'y ina nmym s un produc de
Ik colecivs e Fch y ingin i, 0 grupo de ndhviduos, 8 di una eab Raran L9 ]
Incorpons o eege de pirdide nﬂ:duilcmW:gof:phmmmrrdeu:b—arr-m‘hc-ﬂu 35 e it cfichites nrsgEs e et
espacfeaments. Fich no exti compromelics e be afiwts ovsde dg nngin Bl T w:;ulnhmdg%mdemumnm ing

mdviduos derfiicaden an un i e Fah seludsron mvolisradon en, pam ne sor kvl o, | i st
oy # mnmsmmmm ol propiiaio. o ser cantactos, L iR £on 1 um-m\sn*mnnnmm mmm
i ¥F ol mminry =

ehs feos M, g el proscier ser refnda: by @ 4ok Fheit mnn
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9.2 Acuerdo de emision por parte de la Junta Directiva de Financiera
FUNDESER, S.A.

o

- S — i S

P e x

S 7 DI
e — —

v
——

4 - - “CERTIFICACION DE ACTA™. /\
Yo; Gustayo Javier Eslaquit Lopez, Abogado y Notario Piblico de la

Repiblica de Micamgua, debidamente autorizado por la Excelentisima Corte

3 2L
4 Suprems de Justicia para Cartular durante el quinquenio que expira ¢l dia veimisiete de junio del ano dos mil
P veintidés, a solicitod del Sefior Juan Alvare Fensect Zamora, Presidenic de Ia Junta Directiva de
" Finauciers Fundeser, Sociedad Andnima. Poreste medio hago CONSTAR y CERTIFICO. que he tenido
_ la vista el Tomo Tercero (3°) del Libro de Actas que actualmente lieva la enﬁdaddcnmﬁnada “Financiera
3 Fundeser™, y que en sus péginas noventa y nueve al ciento siete (99-107), se encuentra el Acta Nimero Sesenia
g Yo (61} de Junia Directiva, que en su punto resolitivo conducetite roveno y si asiento de ratificacion
jg  euscribo 8 continuacidn: ACTA NUMEROC SESENTA Y UNO (61). - JUNTA DIRECTIVA DE LA
A FINANCIERA FUNDESER. -En Ia ciudad de Menagus, a horas 14:00 pm del 16 de julio del aiio dos mil
- dieciocho, se redinen en forma ordinaria y mediante conferencia electednica la Junta Divectiva de [a lf_irmnciera
i Fundeser, Debidamente convocados de conformidad con los estatutes de Ia Financiers, se encucniran
: convoeados fos siguientes directores: Presidente de la Junta Directiva, sefior Juan Alvare Fonseca Zamora, cn
l.5 representacion de Fundacidn para el Desarrollo Socio Econdmico Rural (Fundeser): Vicepresidenic, sefior
" David Dewez Nina representante de “Rural Impulse Fund [T S.A. SICAV-SIF (RIF); Divectora propieturia,
Sefiors Nadine Lacayo Renner, representando & la Fundacién para el Desarrolio Socio Econdémico Rural
{Fundeser); Director propietario Sefior Luis Guema Camille, representando al sceionista ASI.\:-Nuvih
Microkredictionds, representads por su propictario legal Pettelsar Effectenbewaarbedriif N.V.; Director
- suplente, Sefior Julio Castaficda, dixector suplents de Martin Kreysern en representacion del sccionista "KCD
i Mikrofinanzfonds (FISY”; la Directora Independiente, Sefiora Gloria Lucia Bustos y & Director Independiente,
A Sefior Patrick Dumazert. Asimismo, participa en calidad de invitado, el Gerente designado, Seﬁor.!‘csf.‘ Andrés
& Urquidi. ~ Se declara abierta la sesién, presidiendo la misma el Sefior Juan Abvaro Fonseca Zamora. quien
2 propone que <n el ORDEN PEL DIA se traten los temas siguientes; i) Inconducente: i) mcandugcnte: )
» Inconducente; iv) Inconducente; v) Inconducente; vi) Inconducente; vii) Inconducente: viil) Inconducente: ix}
e Informe de Comité de PLDFT: %) I[nconducente: y xi) Inconducente. PREMERD: mdmnw, -
. SEGUNINY: Inconducente. - TERCERO: Inconducente. -~ CUARTO: Inconducente. - QUINTQ:
e Inconducente. - SEXTO: Inconducente. - SEPTIMO: Inconducente. - GCTAVO: Inconducente- NéVENo:
(RENOVACION EMISION DE BONOS). El Gerente General informd que a fin del mes de julio se vencen
- USE 2,000,000 (Dos millones de délares) del programa de USD 5 millones, teniéndose previsio que gran parte
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:  de dicha emisidn sea redimida dada la situacion actual de liguidez del mercado. Para los clientes que han

f

manifestado interds en ing eventual renovacion. se ha acordado lanzar wis oreva serie por un monto de USD
¢ 730.000.00 délares a un plazo de 6 meses v una tasa de interés del 7.5%, con pagos mensuales de interés. Pata
el efecto, solicita gue se incorpore al Acta el acuerdo de emisidn que s continuacidn se transeribe. (ACUERDO

DE EMISION ): Bl Presidente de la Junta Directiva, Sefior Juan Alvaro Fonseca Zamora pide a ésia que autorice

O

¢l ACUERDO DFE EMISION gue es requerido para la colocacion -en la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVN)
v permedio del Puesto de Bolsa INVERCASA- de bonos por un monto méximo de cinco millenes de dolares
. de los Estados Unidos de América {US$ 5.000,800.00) o su equivalente en Cordobas con mantenimiento de
valor y/o sin mantenimiento de valor. Para iales efectos, pide al Gerente General que haga una exposicion del

i1t “Prospecto Informativo Simplificade” que ba sido previamente cireulado entre Jos directores. Concluida la
41 exposicién, el Presidente de la Junta Directiva solicita la aprobacitn de los términos del mismo v la adopceidn,
por la Junta Direcliva, del siguiente ACUERDO DE EMISION para ser presentado a las cotidades
st es aprobada en forma undnime por los directores presentes acorde a las caracteristicas sobresalientes del
.- Prospecto y responde 2 una seric de ubservaciones de los miembros de la }m_m Ditectiva. Seguidamente, ¢l
Presidente de la Junta Directiva pide que s someta a votacién Ia mocidn antes sefialada, siendo aprobada por
unanirsided de los directores en los signientes términos ¥ condiciones: “"ACUERDO DE EMISION: Se autoriza
la emision de valores desmaterializados de renta fija en ¢l Mereado de Capitales por medio de la Bolsa de
Valores de Micaragua (BYDN) ¥ a través del Puesto de Bolsa INVERCASA, bajo 1a modalidad de Oferta
., Publica. El programa consisteen la emision de valores desmaterializados de rents fija representativos de deuda
; por la cantidad de cinco millones de Dolares (UUS85,000,000.00) o su eguivalentc en Cordobas con
mantenindento de valor vo sin mantenimiento de valor. La colecacion de los valores podrd tener cardcter
revolvente para aguellos que sean emitidos con plazos de vencimiento igual o menor a 360 dias, La forma de
represeniacion serd en valores desmaterializados anotados en cuenta glectrdnica en la Central Nicaragiiense de

Valores (CENIVAL). Las colocaciones serdn distibuidas dentro de los cuatro afios siguientes a la fecha de

Fad
£33

registro del programa de emisiones en el Regisio de Valores de Ia Superintendencia de Bancos v otras
5 ins&itm:iq{&fs {-‘immeiems (SIBOIFY, sin embargn, en caso de ser pecesario se solicitardn promoges al
Superintendente. Opeitn de recompra: El emisor se reserve ¢l derecho de recomprar, en cualgoier momento
posterior a su colocacion en el mercado primario, 1a totalidad de cuslquier serie emitida, El precio de referencis

pars realizar fal operacion de recompra de Ios valores serd & la par de su valor nominal més los intereses
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ot acurmiladoes a Iz fecha de vealizacidn de Ia operacion. El derecho u opeion de

recompra & opcion del emisor no representa una obligacion de realizar la

Tk

recompra. La caracterisiica de la opcidn de recompra de cada serie sc dard a
conocer de previo a la emisién. en el medio v en ¢l plazo que el Superintendente de Bancos defind para tal
s efecto. Los Valores a colocarse en el marco del programa de emisiones serén negociados bajo la modalidad de

Oferta Piiblica por medio de la Bolsa de Valares de Nicarapua (BVDN), mediante fos puestos de bolsa

b
5 autorizados para tal efecto. Los Valores emitidos por FUNDESER serdn Papcles Comereiales v Bonos, los
8 mismos representan una promesa de pago unilsteral e irrevocable por parte FINANCIERA FUNDESER.
g  SOCIEDAD ANONIMA. E1 100% del principal scré cancelado al vencimiento, Tos cupones de interés de cada
10 serie que cunformen el programa de emisiones serin cancetados con frecuencia mensual, bimestral, trimestral
nlo semestral, tomando como veferencia su fecha de emision en el Mercardo Primario, Dado que el programa de
2 emisiones serd colocado bajo la modalidad de oferta piblica, esto permitird a Financiera Fundeser captar capital
proveniente de todo el piblico, incluyendo & inversionistas institucionales y sofistieados (de acucrdo a lo
" establecido en Is normativa legal que regula Ia materin y define a este tipo de inversionistas), para quc. deesa
5  mancr,sea posible generar mayor fluidez v liquidez de recursos para Financiera Fundeser lo que le permitird
16 financiar el incrermento de sus colocaciones de cartera de créditos a mediano y largo plazo, asi como acrecentar
v el desarrollo financiero de Fundeser. Siendo que, de acuerdo a Io establecido en Ia normativa legal que regula
18 la materis sobre oferta piblica de valores, es necesario la intermediacién de un agente finsaciero o pucsio de
19 bolsa representante de la emisién, se decide nombrar y autorizar a INVERCASA como agente (inanciero yo
2% puesio de bolsa siendo el responsable, estructurados, administrador y agente de pago de fa emisién, debiendo
1 efectuar todos los trimites correspondientes para Ia estructuracién, antorizacion, registro, mejor esfuerzo en la
- colocacién, administracién integral v hiquidacién de los valores en ¢l mercado bursitil. Se autorizd al sefior
3 Eduardo José Romero Mungula en su caricter de Apoderado de FINANCIERA FUNDESER, S.A. como
I delegado especial para dichos actos para que comparezea en nombre y representacién de Financiera Fundeser,
» S.A. ante INVERCASA, puesto de Bolsa de Valores de Nicarsgua (BVDN). la Central Nicarglicnse do
2;; Valores ({CENIVAL) y la Superintendencia de Bancos y Otras Institaciones Financiera {SIBOIF) con <l objeto
37 de que efectué -ante esas entidades- todos los frémites correspondientes para conducir el proceso de la oferta
h piblica y para firmar todos los documentos de solicitud y autorizaciones gue sean necesarias pana 1 emision
- de los valores de deuda por el monto de cinco millones de Délares (US$5,000,000.00) o su equivalente en
5 Cérdobas con mantenimiento de valor o sin mantenimiento de valor, bajo las condiciones dc_ emisitn
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previgmente mencionadas. Asimismo. se autoriza al sefior Juan Alvaro Fonseca Zamora, en su cavicter de

s Presidente de fa Junty Directiva de FINANCIERA FUNDESER, S.A.. para que comparezea ante Notario

. Piblico de su cleceion v otorgue PODER ESPECIAL a favor de la Licenciada Jenny Elizabeth Parrales
Parrales. en su condicién funeionario de INVERCASA Puesto de Bolsa a fin de que esa entidad setie en nombre

5 de Ia Financiera en las operaciones de inscripeion. registro y administracién de la emisién de los valores de
deuda aludidos en la presente acta ante 1z Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN). Ia Central Nicaragiiense de
Valores (CENIVAL} y la Superintendencia de Banco y otras Instituciones Finarcieras (SIBOIF). S¢ autorizd

al sefior Juan Alvaro Fonseca Zamora, en su cardeler de Presidente de Junt Directiva de FINANCTIERA

4 FUNDESER, 8.A., para que comparezca anie Notario Priblico de su eleccion y otorgue Declaracién Nowarial
iy alamparo de In establecido en elj articulo 15 de I Ley de Mercado de Capitales v ¢l articulo 21 inciso ¢, de fa
{1 “Norma sobre Oftrta Pablica de Valores en Mercado Pdmario”, respectivamente. Se autorizd a la Licenciada
1+ acualquier Abogado y Notario Piblico Autorizado de Ia Repliblica de Nicaragua. para que libren cettificacidn
11 de la presente acta para los fines legales pertinentes, DECIMO: Inconducente. - DECIMO SEGUNDO.
{AUTORIZACION PARA LIBRAR CERTIFICACIONES), El presidents deln Juma Directiva, sefior Juan

.. Alvaro Fonseca, mociona para que s le faculteaélola seeretaria de la funta Directiva, Nadine Lacayo Renper.
para que pueda solicitar a notario piblico de su eleccitn la certificacion notarial de cualguier punto resolutivo
contenido en esta Acta. Sometida a votacién la mocion anterior, ésta es aprobada en forma undnime por los
directores presentes, Se lee v aprueba Ia sesién, y fima el presidente y secretario de la Junta Directiva. La
presente Acta fus objelo de rectificacidn en su punio resohutive noveno mediante Asienio rectificacion
.. contenido en los folios ciento gquince al ciento diecisiete (115.117). (F)- Tiegible. Juan Alvaro Fonscca Zamora
.y {F)- llegible. Nadine Lacayo Renner.- ABIENTO DE RECTIFICAC fON. '] Presidente y la Secretaria de
{a Tunta Thirectiva de FINANCIERA FUNDESER, BOCIEDAD AN(')N]MA? con fundamento legal en el

.. articulo cuarenta y dos del Codigo de Comercio, mismo que establece gue los comerciantes salvardn a
continuacién. inmediatamente que advieran los errores u omisiones en que incurrieren at escribir los libros.

explicando con claridad en qué consisten y extendiendo el concepto tal come deberia haberse estampado:

.. pormedic del presents seto, proceden a corregir el ACTA HKOMERO SESENTA ¥V UND(61)DE JUNTA
DIRECTIVA, asentada con fecha una de la tarde del dieciséis julio de dos mil dieciocho, cuyo punto
resolutives Novene ( Renovacidn emision de Bonos ). fue redactado de manera inexacta, en lo gue respecta

a la redaccion y lecturs en la que resultare que fue autorizado un nuevo programa de emisiones, cuando en
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realidad el programa ya fue antorizado en 2016, en el entendido que solo se

sutoriza ajusies a nnevas condiciones, por tanto deberd de leerse como sigue:

Yok

(ACUERDO DE EMISION): El Presidents de 1a Junta Directiva, Sciior Juan

3
4 Alvaro Fonsecs Zamora, Manifiesta que a como es por todos los directores conocido, en Acta nimero treinta
5 yuno(3l)dejunta Directiva de Ia ocho de la maiiana del catorce de junio de dos mil dieciséis, fue autorizadn
unaemision de valores de deuda en 21 Mercado de Oferta Publica de Valores de Nicaragua, 8 raves del
7 pussio de bolsa INVERCASA, hasta por un monto mix imo, colocado simultineamente de cinco millones
8 de délares de los Estados Unidos de América (US$5, 000,000.00) o su equivalente en Cordobas con
9 mantenimiento de valor, por fanto pids que sutorice la modificacién de los iérminos y condiciones al
1y ACUERDO DE EMISION sprobado que fue en el acta de Junta Directiva nimero 31 del 14 de junio del
1 2016. EI Presidente de la Junta Directiva pide que se someta a votacion 1z mocién antes sefialada. siendo
12 aprobada por unanimidad de los directores en log siguientes términos: “ACUERDO DE EMIE;I(‘IN: Se
13 autoriza Ia emisidn de valores desmatcriafizados de renta fija en e} Mercado de Capitales por medio de ia
{4  Botsade Valores de Nicaragua (BVN) y a través def Puesto de Bolsa INVERCASA, bajo In mod-alidad de
15 Oferta Pablica. Bl programa consiste en a cmision de valores desmaterializados de renta fija representatives
14 dedeudaporia cantidad de cineo millones de Délares (US$5,000,000.00) de los Estados Unidos de América
j7 osu equivalente en moneda nacional pudiendo ser en este caso (moneda pacional) con manienimicnto de
™ valor, tomando como referencia el tipo de cambio oficial publicado por ¢l Banco Central de Nicaragua
v (BCN) o sin mantenimiento de valor, los cuales seran utilizados para el financiamiento de las necesidades
3 operativas de capital de trabajo de Financiera FUNDESER, S.A.. Lu colocacion de los valores podril tencr
21 carhcter revolvente para aquellas series que sean emitidas con plazos de vencimiento igual o menor a 360
2 dias. La forma de representacién seré en valores desmaterializados anotados en cuenta electrinica en la
13 Central Nicaragiiense de Valores (CENIVAL). Las colocaciones serén distribuidas dentro de los cuatro (4)
afios siguientes a la fecha de registro del programa de emisiones en el Registro de Valores de la
15 Superintendencia de Bancos y ofras instituciones Financieras (SIBOJF); sin embasgo, en caso de ser
necesario se solicitardn prorrogas al Superintendente de Bancos. Opeidn de recompra: El emisor se reserva
- ¢t derecho de recomprar, en cualquier momento posterior a su colocacion en el mercado primario, lo
18 toiafided de cunlquier serie emitids. EI precic de referencia pars realizar tal operacién de recompra de los
2 valores seré & la par de su valor nominal mas los intereses acumulados a la fecha de realizacion de la
ig operacién. El derecho u opeién de recompra a opeidn del emisor no represents una obligacion (o este de
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realizar la recompra. La caracteristica de Ia opeidn de recompra de cada serie se dard a conocer de previo a

a emisin. en ol medio v en el plaza que el Superintendente de Bancos defina para tal efecto, asimismo en

caso de realizarse, serd eiecutads en Ia misma moneda de emision de la o las series objeto de recompra. Los
Valores a colocarse en el mareo del programa de emisiones seran negociados bajo la modatidad de Oferta
Publica por medio de la Bolsa de Valores de Nicaragua {BVN). mediante los puestos de bolsa antorizados

., parawl efecto. Los Valores emilidos por Financiera F UNDESER, 8.A. serén Papeles Comerciales v Bonos.
los mismos representan una promess de pago unilateral ¢ irrevocable por parte FINANCIERA FUNDESER,

4 SOCIEDAD ANGNIMA. El 100% del principal serd cancelado al vencimiento, los cupones de interés de
4y cada seric que conformen el programa de emisiones podrin ser cancelados con frecuencia mensual.
.. himesiral. trimestral 0 semestral. tomando como refereneia la fecha de enmision de cada seric en ef Mercado
Primaric. Dade gue e programa de emisiones serd colocado bajo la modalidad de oferia publica, esic

. permitird a Tinanciera Fundeser 8.A. captar capital proveniente de todo el publico, incluyendo a los

. inversionistos denominados institucionales v sofisticados (de acuerdo a lo establecido en la normativa legal
gue reguln b materia v define a exie tipo de inversionistas). para que, de esa manera, sea postble generar

. mayor fluidez y liguidez de recursos para Financicra Fundeser, 5.A. o que le pormitird finaociar of
ineremento de sus colocaciones de cartera de créditos a mediano y largo piazo, asi como acrecentar el
desarrolio Financiero de Fundeser. Siendo que. de acuerdoa lo establecido en ia normativa legal que regula
1a materia sobre oferia phblica de valores. es necesario la intermediacion de un agente financiens o pUesto
1+ de bolsa representante de Ja emision, se decide nombrar y autorizar a INVERCASA como agente [inancicro
debiende efcctuar todos los trémiles correspondientes para la estructuracion, autorizacidn, registro, mejor
esfuerzo en la coloeacién, administraciin Integral v liquidacion de los valores en el mercado bursdtil, Se
3 autorizé al sefior Bduardo Jos¢ Romero Munguia en su caricter de Apoderado de FINANCIERA
;5 FUNDESER. S5.A. come dg;?g_;ffle especial para dichos actos pars que comparczea en nombre y
representacion de Financiera Fundeser, 8,A. ante INVERCASA, pussto de Bolsa de Valores de Nicaragua
(BVN). la Centzal Micaragiiense de Valores (CENIVAL) ¥ la Superintendencia de Bancos y Olras

b3

Instituciones Financiera (SIBOIF) con el objeto de que efecrud -anle esas entidades- todos los tramites

i

eorrespondientes para conducir cl proceso de 1a oferta piblica y para firmar todes los documentos de
vy  solicitud v autorizaciones que sean necesarias para Iz emisitn de los valores de deuda por el monto antes

1 mencionado y bajo las condiciones de cmisitn previamente mencionadas. Asimismo, se autoriza al sefior
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Juan Alvaro Fonsecn Zamora, en su cardcter de Presidente de la Junta

Directiva de FINANCIERA FUNDESER, S.A.. para que comparezcs sate

Lt

Notario Piblico de su eleccion y otorgue PODER ESPECIAL a favor del

3 .
4 Licenciada Jenny Elizabeth Parrales Parraies, en su condicién de Gerente General de INVERCASA Puesto
5 de Bolsa a fin de que esa entidad achie en nombre de Ia Financiera en las operaciones de inscripeion, registro
5 LY administracién de Ia emision de los valores de deuda aludidos en la presente acta ante la Bolsa de Valores
" de Nicaragua (BVN), la Central Nicaraglicnse de Valores (CENIVAL) la Superintendencia de Banco y
g ouss Instituciones Financieras (SIBOIF), pblico en general e inversionistas en particular. Se autorizd al
g  seiior Juan Alvaro Fonseca Zamora, en su cardcier de Presidente de Junta Directiva de FINANCIERA
10 FUNDESER, 8.A.. parn que comparezea ante Notario Pablico de su gleccién y otorgue Declaracion Notarial
i al amparo de lo establecido en ¢l articulo 15 de la Ley de Mercado de Capitales y el artfculo 21 inc_iso c. de
11 Ia “Norma sobre Oferta Piblica de Valores en Mercado Primario”, respectivamente. Se au10ﬁ7«3 als
1 Licenciada Nadine Lacayo Renner en calidad de Scerctaria de Ia Jumta Directiva de FINANCIERA
4 FUNDESER,S.A., 0 acualquier Abogado y Notario Piblico Autorizado de la Repiiblica de Nicaragua. para
g aue libren certificacion de la prosente acta para jos fines legales pertinentes. (Fin de la trascripcion). - El
{g  Presente asiente de rectificacion se asentars en el Libro de Acta y se pondrd una anotacién adicional en el
e folio donde estd asentada el acta de Junta Directiva niiniero sesenta y uno, objeto de la presente rectificacion,
" De igual forma, este asiento formard parte indivisible de dicha acts; de manera gue cuando se libre
o cettificacién integral de la misma, o de su punto resolutive noveno, este asiento forme parte d_:: dicha
20 certificacién. Dado en la ciudad de Managua, & fas diez de Ja mafiana del dia diecisiele de sepliembre del
i afio dos mil dicciocho. - (f) Presidente; (1) Secretaria. Es confonne con su original con el que fie debitamente
23 cotejade, ¥ para los efectos legales extiendo fa presente Certificacién en cuatro (4) hojus de paps! sellado de
74 ley, en la ciudad de Managua, a las diez y treinta minutos de Ia madiana del dia veinticuatro de septiembre del
2 afic dos mil dieciocho.
28
3 =
Lie, GUSTAVO JAVIER ESLAQUIT LOPEZ.
2% Abogado y Notario Publice.
2%

3

o

INVE RGAS A
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9.3 Declaracion notarial sobre la veracidad de la informacién proporcionada
para el suplemento de actualizacion del prospecto rendida por el sefior
Juan Alvaro Fonseca Zamora, Presidente de la Junta birectiva de
Financiera FUNDESER, S.A.

== SERJE ~p*
A\ i I= :
; Nor ek T ad-
a ' 70N BT
i > “TESTIMONIO.- o sy
2 - gﬁg_’lﬁ'l_"]'{_-\ PUBLICA NUMERO C1 ARENTA ' Y IINO {4 Vs

l)E{ZLﬁ_RAE"lﬂN NOTARIALY. En ls Ciudad de Monagui. Ii;:f.h':bl io de

e

4  Nicarapun. alasencey treinta minutos de ta mafimme del dia veinticuatro de agosto det afio dos mil dieciocho.-

Ante Mi, GUSTAVO JAVIER ESLAQUIT LOPEZ, Abogado y Metario Piblico, con oficina y domicilio

5

& _en Ciudad deLa Congepeién, _Il)_‘_:p._!r.:_nncnl_o_{ieMssaya. de trénsito por esta Ciudad, debidamente autorizada

% porlaExcelentisima Corte Suprema de Justicia para Cariubar duranie ¢l quinguenio que expira ¢l dis veintisiete

8 de junio del afio dos mﬂ_ﬂyemﬂdéa— Comparece ef sefior: JUAN ALVARO FONSECA ZAMORA, quien cs

g | mayordeedad, easado, Eoologo ¥ de este dombeilio, quien s identifica con eédula de identidad nimero: cero,
3 | eI, U, {,,won,(hﬁ cualm COR, sem cmw“m.ha. g\uon cero, cem, oinco, dos, letra A (001-240638-00524A)- |
i Dioy fe de haber identificado af (_:_m?mmtmy wue s mi juicio ienen plena y perfectn w;;L!;;c;;;gal ;;acﬂ;ana .
1z | Pers coniratar y oblipnrse en especial para el otorgamiento de oxte acto. en el que comppureee en nombne ¥
13 | representacion de la emidud denomincsls "FINAN(‘]ERA FUND Eﬁﬁm SOCII:DMJ ANOGNIMA®, 1o que me |
14 | demuestra con los siguientes documentos que acreditan fa existencia dela Smacdad ¥ su personeris ¥ son; A}
35 | ESCRITURA PURLICA NWI:RO SEE‘I'E {7y~ CONS’!‘ITUCION DE SOCIEDA[} AN INIMA Y
16 | APROBACION DE ESTATUTOS. que day fe de tensr 2 lu vista, autorizada on la cinded de Mamq,uxx.
1 | Repiblica de Nma@m& & lns dove del mediodis df:i dww:ww de febrevo del afio dos mil eatores, ante los :
18 I oficios Notariales def Nomra Edmundo Castillo Salazar: un testimonio de To ousl se encuentrs delxidnmeme |
19 | fmsctito bajo ol Mimera: cuarenta ¥ se sm mil ::iem&cum&ﬂm ¥ siem apion B cinm 146.147-B35), Paglm: cientos
2 : ~ movenia y uno & cualioch miu«_ ufxmn w sieie (191937}, Tomo: mil doscientos sesents ¥ cipeo guion B cinco
] ; {1265-85), del Libeo Segundo de Sociedudes del Revisro Piblico Mercaniil del Departamento de Managua: |
) By INSCRIPCION REGISTRAL COMO COMERCIANTE, que doy fe de tener 2 [z vis;;:im-:ﬁm bajo <!
3 _}'_'__ ;_ }'_m mil ientos sescnm y custra {83.364); Paginas doscientos cincuenta y tno piem:

54 doscientos cincuenta y meve (251/7259); Toro ciento veintiés (123) del Libro Primero de Comerciantcs; .

ESCRITURA PI'TB[JCA NUMERD VEIN’[’XUNQ PRUTOCOLIZACION DE RESOLUC ON Di~;

e e

% AUTORIZACION PARA INICIAR ﬂPERACiONES COMO SOCIEDAD FINANCEERA, que doy fe u:
27 mahmftc{;mmmulm&mghma&l;mﬁcddwwmmmmsnui eatpice.
28 | m_ios_ 0ﬁcms dai Naram Edmunﬁu Camlla Salazar, ciye primer testimonio se encuentra inscrito baJn el
2% Nﬁmmo vcinuséxa ol dowwms guidn B dos mM-BZL_I’ﬂ_gm_as ciww cincucnts ¥ seis pleca ciento sesenl: ata)
ap | YU {156/161), 'l“’mne ochocientos mncucam y echo guion B dos (853 B:} del Libro Segundﬂ de Socieduades

hin
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1 del Registro Pablico Mercantil del Departamento de Managua; D) ESCRI FURA PUBLICA NUMERO

2 |VEINTICUATRO (24)REVOCACION Y OTORGAMIENTO DE NUEVO PODER GENERAL DE
3 | ADMINISTRACION, autorizada en Ia ciudad de Manspa. a s dos y trcinta_tinutos de la tarde del cinco
4 de junio de dos mil dieciocho, ante los oficios notariales del suscrito Notario Pablico; un testimonio de la cual
5§ |se encuentra inserito bajo el Nimero cincuenta y cuatro mil seiscientos noventa cuatro {54.694), Paginas

trecientos cuarenta y uno guion trescientos cincuenta y uno (341/351). Tomo seiscientos siete (607) del Libro |

o™

# | Tercero de Poderes del Registro Piblico Mercantil del Depmmm de Managua. Ey CERTIFICACION |
4 NOTARIAL DEL ACTA DE JUNTA DIRECTIVA DE FINANCIERA FUNDESER, SOCEEDAD |
g | ANONIMA NOUMERO SESENTA Y UNO (61), librada por el suscrito notario con fecha veintitrés de agosto

10 de dos mil dicciocho, la cual, inserto integramente a wnt;fmaﬂbn. ‘j%m(zé{'!()ﬂb_b}_ %qx&f’.va

13  Gustave Javier Eslaquit Lopez, Abogado 4 Ng_mﬁo }_Px'xbiic? de Ia Repiblica de Nicaragua, debidamente

i2 autorizado por ia Excel_ex_msium Cmtt_: ‘.g‘»qma (_ig Jusliici_a para Cartular dusante ¢l quinguenio que expira sl

13y dia veintisiete d¢ junio det afio dos mil veintidos. a solicitud del Sefior Juan Alvaro Fonseca Zamora, Presidente

de la Junia Directiva de Financiera Fundeser, Sociedad Andnima. Por este medio hago CONSTAR y

14
IS CERTIFICO, que he tenido a la vista el Tomo Tercero (3°) del Libro do Actas que actualmente llevs la entidad

16 denominads “Financiera Fundeser”, v que en sus paginas noventa y nueve a la ciento siete {98-107), s¢
7 encuentra el Acta Nimmero Sesenia ¥ uno (61) de Junta Directiva, que en su punto resolutivo conducente
1§  hoveno transcribo & continuacitn: ACTA NUMERO SESENTA Y UNO (61).- JUNTA DIRECTIVA DE LA

19 FINANCIERA FUNDESER. -En la ciudad de Managua, a horas 14:00 pm del 16 de julio del afic dos mil

dicciocho. se retinen en forma ordinaria y mediante conferencia electronica la Junta Directiva de la Financiera

3 Fundeser. Debidamente convocados de conformidad con los estatutos de la Financicra. se encuentran

47 | convocados los siguientcs directores: Presidente de la Junta Directiva, sefior Juan Alvaro Fonseca Zamore, en
23 representacion de Fu_ndacién para el Desarvollo Socic Economico Rural (Fundeser): Vicepresidente, sciior

2% | David Dewez Nina representante de “Rural Impulse Fund 11 S.A. SICAV-SIF (RIF). Directora propietaria,

| Sefiora Nadine Lacayo Renner, representando @ la Fundacion pam el Desarrollo Sucio Econdmico Rural

25
26 | (Fundeser); Director propietario Sefior Luis Guerra Carrillo, representando al accionista ASN-Novib
27 Microkredietfonds, representada por su propietario legal Pettelaar Effectenbewsarbedrijf N.V.: Director

suplente, Sefior Julio Castafieda. director suplente de Martin Kreysem en representacion del accionists “KCD

29 Mikrofinanzfonds (FIS)"; 1a Directora Independiente, Seflora Gloria Lucia Bustos y el Director Independiente,

30
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: & ' i (;:\\ P I
I - % Urquidi. - Se declara abierta 1a sesién, presidiendo la misma ¢l ,{:m Juan Advato
2 < Fonseea Zamora, quien propene que en el ORDEN DEL DA se traten los 1€mas
3 e e—r Y sipuientes: i) Inconducente: i) Ineonducente: §ii) Inconducente; ivy Inconducente:

5 Inconducente: v xi) Inconducente. PRIMERO: Inconducente. SEGUNDO; Inconducente.- TERCERD:

& | Inconducente.- CUARTOY Inconducents.- QUINTO: Inconducente.~ SEXTO: Inconducente.- SEPTIMO:
7 Inconducente- OCTAVO: Inconducente- NOVENQ: (RENOVACION EMISION DE BONOS). Ei
g  Gerenie Gengral informé que a fin del mes de julio s¢ vencen USD 2,000,000 {Dos miflones de délares) del
¢ | programa de USD 5 millones, teniéndose previsio gque gran parte de dicha emisién sea redimida dada la

i
10 L simacién actual de quide del mercado. Para los elientes que han manifesiade interés en una eventual

13 | renovacidn, so ha grordado fanzay ung mueva serie por un monto de USD 750,000.00 délares & un pluzo de §
{2 meses y una tasa de interds del 7.5%. son pagos mensunles de interés. Para o] efecto, soficita que se incorpore
g3 | al Acta &f neverdo de emision que a confinuscion se transeribe, (ACUERDO DE EMISION): El I;w;sidcnm |
14 de fa Junta Directiva. Sefior Juan Alvaro Fonseca Zamora pide a ésta que autorice o] ACUERDO DE EMISION
15 | que es requerido para la colocacion -en 1a Bolsa de Valores de Nicaragua (BVN) y por medio del Puesto de
1% Bolsa TNVERCASA- de bonos por un monio méximo de cinco millones de ddlares de los Estados Unidos de
17 América (US$ 5.000.000.00) o s e qmvals’:me en Lﬁtdnbas con nmemmlenm de valor w/o sin manienimicnio |
18 ! de valor. Para mles efectos. pide al Gerente General que haga una exposicicn deb “Prospecio fnformative
9 | Simplificado™ que ha sido previamente ¢irculado entre los directores. fmwluida Jaw;maiciﬁm el Presidente de
3p | laluntal Directiva solicita la apmbmwn de los témamm del mmmn v 13 adopeitn, por la Junta Directiva, del
91 | siguiente ACUERDO DE EMISION para ser presentado a las mllﬁadeﬁ eorrespondientes como reguisito para

proceder a la referida emp;mn Sometidaa mimm i.:n mmou anterior, é5ta es aprobada en forma uninime pnr

los directores prescntes acorde a las camcmimcas sobmahmtcs del Prospecto ¥ responde a ung serie de

obmaeimes de los rmembms de Y Junta Directiva. Segu:dammte, &l Presidente de la Junta Directiva pide

que se somets 4 vmm:mn ia macxén antes seﬁalada, stendo aprobada pur ummmdad de Iog directores en los

signientes términos ¥ condwmm ""ACUERDO DE EMISION: Se anmnza fa emision Lk valores

demalmal:zadm de resua fija en el Mereado de Capitales por medio de 12 Bolsa de Valores de Nncaragua

(BVDN} ya través del Pucstc de Bolsa INVERCASA, bajm i mﬂdahdad de Oferta Piibllca. El programs

$ooGh m

consiste en o emisidn de valores desmaterislizados de rents fija representsgivos de denda por la cantidad de

¥

cinco millones de Délares (1/$85.000,000.00) o su equivalente en Cérdobas con mantenitmiento de valor y/o

s
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sin mantenimicnto de valor. La colocacion de los valores

1 | emitidos con plazos de vencimiento igual o menor & 360 dias. La formg ﬂ;mmﬁnmm;:::l
3 ' dcsmatenahzados anctados en cuenia electronica en la Central | Nicaragtiense de Valores (CENIVAL), Las |

4 | Colocacianes serdn distribuidas dentro de los cuatro afios siguienites a la fecha de regisiro del programa de. |

1

5 | ermsmncs en :{ chxstm de Valores de la Superintendencia de Bancos v otras instituciones Financieras

n I {SIBOIF) sin embarge, en caso de ser necesario se solicitardn prérrogas al Superintendente, _Opcidn . de

7] | recompra: El emisor se reserva el dcrecho de recomprar, en cualquier momento posterior a su colocacion en el

|

£ i e SR |

recompra de ios valores sera ala parde su valor nominal mids los intereses acumulados & Ia fecha de realizacion

Gleal o i S

i de Ia operacion. El derecho u opeién de recompra a opcion del emisor no representa una obligacion de realizar |
i la recompra, La cameteristica de [a opcida de recompra de cada serie se dard a conocer de previo a la emision,

en el medio y en ¢} plazo que ef Supcnmcndenw de Bancos deﬁna para tal efecto. Los Valores a colocarse zen |
12 | il i -

13| ' i el marco del programa de emnsmnes serdn negociados bajo la ‘modalidad de Oferta Pablica por medio de la

" | Bolsa de Valores de Nicaragua (BY DN). mudmme las puestos de bolsa autorizados  para tal efecto. Los Valores

s f:mltzdos por FUNDFSER scran Papeles Comerciales y Bonos, los Mismos representan una promesa de pago

" unilateral ¢irrevocable por partc FINANCIERA FUNDESER, SOCIEDAD ANONIMA. I | 00%del pringipal

X |sexé cancelado al vencimiento, los cupones de interés de cada serie que conformen el programa de emisiones
17 | - SRR L

1

serén cancelados con frecuencia mensual, bimeslml, uimesual © semestral. tomando epmto referencia su fecha
18 | Aok

143 de emxsnén en el Mercado Pﬂmanu ZDado que el programa de emisiones serd colocado bajo la modalidad de

sl oferta pubhca, esm pemuuré 1 Fmanmem l'undeser Lapmr capital proveniente de todo ef pibl ico, incluyendoa_

invessionistas institucionales y sofisticados (de acuerdo 3 lo establecido en la nomativa legal que regula la

liguidez de recursos para hnanc:cra Fundeser lo que fe ;xmmura ﬁnanmar el incremento de sus colocaciones

23 materia y define a este Upo de invmsmmstas). par que. de ¢sa manera, sea posible generar mayor fluidez v
3|

de cartera de créchm% a mediano y Iary,o plazo, asi como acrecontar ¢l desarrollo financicro de Fundeser. Siendo

que, de acuerdo a lo establecido en la normativa legal que roguls la materia sobre oferta

piblica de valores. es

EEE‘.‘

liecesario Ia intermediacién de un agmw ﬁnanmem 0 puesto de bolsa reprosentante de la emision. se decide |

nombrar y autorizar a INVERCASA como agenre ﬁnsnclem yio pueste de bolsa siendo ¢l responsable,
27

wc‘stmctmador. administrador v agentc de pago de Ja emisitm, debiendo efectuar fodos los (rimites

correspondientes para la estructuracion, autorizacion, reglstm mejor eﬁﬁmrm en [a colocacion. adminisiracion
249

integral y hquldacu&n de los valores en el metcadu bursziﬂl Se sutorizi al sefior Eduardo José¢ Romero Munguia
0
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_ZiSTQBD

1 . a _ en_su cardcter de Apoderado de FINANCIERA FUNDESER.. 8.4+ como
. : Y i ) $atgms

3 g delepado_especial para dichos agiog para que comparezea o nombre y

3 ey representacion de Financiera Fundeser, §.A. ante INVERCASA, pussto de

4 | Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN), fa Central Nicaragliense de Valores (CENIVAL) vy la
&  Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financiera (SIBOIF) con ¢l objeto de que efecnd -ante esas
& | cntidades- 1odos los tramites correspondientes pars conducir el proceso de fa oferta piblica ¥ para firmar todos
4 |_los documentos de solicitud y autorizaciones que sean necesarias para Ja emision de los valores de deuda por el
g  monto de cinco millones de Délares (U $$5,000,000.00) o su equivalenie en Cérdobas con mantenimiento de
g | valor y'o sin mantenimiento de valor. Imjo las condicioncs de emisién previamente mencionadas. Asimismo,
10 |_s¢ autoriza al scfior Juan Alvaro Fonseca Zamors, en su caicrer de Presidente de la Junta Directiva de
1 | ~ FINANCIERA FUNDESER, 8.A.. para que _mmpmmammnmﬁn Pablico de sueleceidn y olorgue PODER
12 ESPECIAL a favor de la Licencinda Jenny Eli%abem Parales Parvales, en su condicion funcionario de |
13 INVERCASA Puesto de Bolsa a fin de que esa gamid;ui actiie en nombre de la Fimiﬂa en las vperaciones de f
44 | inseripeion, regisiro y administracion de 1 exisién de los valores de deuda aludides en Ja presenie acia ante la
45 | Bolsa de Valores de Nicarngun (BWD_N}, lz_l Centrsl Nicaragliense de Valones (CENIVAL.,} y. la
16 | Swuperintendencia de Banco y otras Instituciones Financiens __(’S_yI_B()IF), Se auorizd al sefior Juan Alvaro 1
g7 _ Fonseca Zamora. en su curdoter de Presidente de Junta | [_)_i_xji_ectiva de FINANCIERA FUNDESER, S.A., para
18 | Quecompurezca ge Nowrio Plblicn de su eleceion y otorgue Declaracion Notarial al amparo delo establecido
19 | en ¢l articulo 15 de la Ley de Mercado de Capimles y el articulo 21 inciso ¢. de la “Norma spbne Oferta Piblica

2g | de Yaloms e Mercado Primario”, respectivamente. Se aumrizﬁ alg Ucmuizsda Nadine Lacayo Renner en |

_ calidad de Secretaria de la Junta l}arct.h\.l de FI’\?ANCIEM SWBESEK S ﬁ o a cuslquier Abogado ¥

- I P el

93 | Notario Piibtico Autorizado de la Republica de Nicaragua, para que fibren gertificacitn de la presente acta para
23 | los fines legales pertinentes. DECIMO: Inconducente.- nx::cmo SEGUNDO. {AUTORIZACION PARA
24 | LIBRAR CER’]‘IF‘ICACIONE‘S) El presidente de Ia Junta Directiva, sefior Juan Alvaro Ponseca, mocions

25 para que s¢ e fmultea &l o la secretaria de la Junia Directiva, Nadlm Lacayu Renner, para que pueda solicitar

% L an mtano pnbhw desu eiemz(m la cemﬁmu‘m notarial de cualguier punto resolutivo contenido en esta Acta. '

2 Snmelida 2 votacion la mocidn anterior, ésbies apmbw!a en fu;ma undnisne por los directores presentes. Se lee
g | ¥ apmzha ia scmén, y firma el pn::ndcme y secretario de la Juma Directiva. (F)- {legible. Juan Alvaro Fonseca
a9  Zamora (F)~ Hegible. Nadme umyu Reoner..» Es w;forma con su origingl con ¢l que fue dabadmnmm-
a0 mjadu ¥ pars los efectos legales extiendo Ia presente Centificacion en dos (2) hojas de papel sellado de ley,.
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3 €nlaciudad de Managua, alas diezy treinta minutos de la mafiana del dia veintitrés de agosto del afio dos mil
o

2 | dieciocho Lic Gustavo Javier Eslaguit Lopez Abopado y Notario Piblico - Hasia aqui la insercion, la sual |

5 | concuerda con su original.- El suserito notario da fe de haber tenido 8 la vista los documentos antes |
4| relacionados, gon que el comparecientc acredita su personeria y que no existen en los mismos prohibiciones,
g | restricciones o limitaciones que afecten sus facultades para la celebracion del presente acto.- Expone ¢l sefior
JUAN ALVARO FONSECA ZAMORA, Presidente de Junta Directiva y dice UNICA:
" (DECLARACION): Que por medio del presente instrumento piblico declara que su representada
FINANCIERA FUNDESER, SOCIEDAD ANONIMA, se encuentra actualmenie efectuando iramites y
¢ | estiones nocesarias para Emisién de Valores de Deuda enel Mercado de Oferta Piblica de_l_a__ilx_alga de Valn;es

c_in: Nicaragus (BVDN) 2 t;ra_zé_s del puesto dg:_ bflsa iNVERCASQ, _z._! f:ua{ consiste cn la emisién de valore§ d{:_ _ |

0 | G PNATLAE DN A 1

[
1 | deuda por la cantidad de cinco millones de Ddlares (US$5.000,000.00) o su equivalents en Cordobas con

mantenimiento de valor y/o sin mantenimiento de valor, Para esto ha entvegade al puesio de Bolsa

i3 INVERCASA loda la informacion contenida en ¢l prospecto, ¢l cual serd entregado a los inversionista que
14| participaran cn la tgex_'tfl_}_' por tal motivo clc_mnfc_n;mtiad_con el _artEulo quince (15)de 1 ley quinientos ochenta
y siele (587) .Ley de Mercado de Capitales, aprobada el veintiséis de octubre de] afio dos mil seis y publicada
[en la gaceta diatio oficial nimero 222, del quince de noviembre del afio d_ﬁﬁ mil seis {15/11/2006) y de
7| conformidad con el articule 21 fiteral C) y el primer phrrafo de anexo [la nonma iol_:vxe nfi:rfa_ gqbli_cf ge _va__iqres _
enmercado primariv.- RESOLUCION NUMERO CD—S!BQIF%E[S, NUEBVE, DOS, GUION, UND, GUION,
19 | SE_P, SIETE, GUION. DOS Mil. DNCEA aprobada g} s_iele d_e ‘i&}'mﬂﬁb!_‘e Eif,laﬁu dos mil once, peclfzm que la
informacion proporcionada v contenida en el prospecto es veraz y compleia y no exisie circunsiancio gue
21 [SOMPORNS clierin d DISRAEAR PRGN <1 ol MO ik Jom gl Nechiio daiys Migaificatingy e
los inversionistus destinarios de la oferta debievem conacer axi como que la instiincidn se encuenira en
cumplimienta con lo establecids en la norma vigente sabre Gobierno corporative de los emisores de valores _
de oferta publica~ Asi se expresd el compareciente, bien instruido por mi el Notario, 4 quien le adverti de las
penas de falso testimonio acerca del valor, alcance ¥ trascendencias legales este acto, de las cldusulas generales
que aseguran su validez, de las especiales que contiene y de sus renuncias.- Leida que fue por mi toda esta
Escritura al comparceicnte, quicn ia encucntra conforine. la aprueba, ratificay livma junto conmigo ¢l Netario,
Doy fe de todo Ib relacionado.- {F) Hegible. Juan Alvaro Fonseca Zamora- (F).Gustavo J Eslaguit L.-

NOTARIO AUTORIZANTE.

- = -PASQ ANTE M1 a} frente def folio cincaenta y des (52) y del frente del folie cincuenta y seis
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el presente afio, en papel serie “G"(8668612-7853599-7853600) v a soficitud
dela Sefiora: JUAN ALVARO FONSECA ZAMORA. En ¢f cardoter que
§ | las dosy cuarenta minutos de In tarde dia \ﬁnticua_t_rp de agosto del afio dos mil dieciocho. .}
5 i -’f,.‘-: >
g N = N B f
L — . 2 4.,_.,i_=-r-l;;:,, = : 0. B
b)) ——— Lie. GUSTAVO JAVIER ESLAQUIT LOPEZ. "
11 Abogadoy N_&WEO Piblica, .
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13 S— — - —
14 —
is
16 s —
17 '
18 2 okl N A g
L X ____.___]Jl
. |
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23
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9.4 Declaracion notarial sobre el haber llevado a cabo la debida diligencia
sobre la informacion recibida para el suplemento de actualizaciéon

prospecto rendida por la Lic. Jenny Parrales, Gerente General de
INVERCASA Puesto de Bolsa.

’ : “7--.- .vlﬂé
N et ESCRITURA PUBLICA Nuwm:‘}sm‘.n 7
Vealgss . DECLARACION NOTARIAL.- En fa ciudad de Mmmam CaPiw

4 _de la Repihlica de Nicaragua, & las ocho de la mafiana del dia diecinueve Qe_lan.le‘silg seput:mhn. dcl aﬁo dos

5 mil dicciocho- Ante mi, AMILCAR NAVARRO AMADOR, Abogado y Notarie Piblica de Ia Repiblica

& de Nicaragua,son domicilio v residencia en la ciudad de Managua, con ca r_[n_? _dﬂu Cgrw _Sum dc .l\is.zic_i_:.\_
pimero uno, ocho, cero, tres, dos (18032), debidamente autorizado para cartular por 18 Excelentisima Cone

7 Suprema de Justicia durante el quinguenio que finalizard el dia dos de mayo det atio dos mil veintiuno,

1t Economia, dzl domicilio de Diriamby, Repiblica de Nicaragua, de l:z'gxgi_’m por esta ciudad ¢ identificada con

31 cédula de identidad nicarugliense nimero: cero, cualro, Ues, guion, uno, cinee, ¢ero, siele, ocho. nmeve. guion,

ta

quien goza.ami juicio, de 1a capacidad civil y legal necesariy pura 9lalisw=_= ¥ contratar u's_rfga_lmem para

el otorgamicnic de este instrumento.- La sefiors Jeany Elizabeth Parvales Parrales, procede en noaibne y

(INVERCASA). scredilanda la existencia de dicha sociedad y sy _rgp_(cs_c.-_u:acibn de l_a misma con fos
siguicntes documentos: A} ESCRITURA PUBLICA NUMERQ DOSCIENTOS DOCE (212) DF

_ CONSTITUCION SOCIAL Y ESTATUTOS sulorizada co la ciudad de Manague, u las cineo de lo larde
del din veinte de septiembre de mil novecienlos novenia y fres, ante 2! oficio  notarial del Dr. Ses gio

2 Arguelio Valdivie, inscrita bajp el Numero: catarce mil trescientos cincuenta y cuatro guion B dos (14.354-
H2), Paginas: de la siete a la diez (7/10), Tomo: setecientos dos guion B dos (702-B2) del Libro Segondo

de Sociedades ¢ inserite bajo Ntmero: veintiocho mil rescientos einco (28.305), Piginas: veintiuno pleca
veintidds £21/22), Tomo: ciento veintitrés (123) del Libro ds Personas ambgs del Registro Piablico Mercantil

de Managua: B) CON CERTIFICACION DE SENTENCIA EMITIDA POR EL JUEZ SEXTO CIVIL

DE DISTRITO DE MANAGUA DEL UNQ DE OCTUBRE DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y|

SIETE de reformas a la Eseritvra de Constinucion Social y Fslawtos e inserita el trece de noviembre de mil

__novesicntosnavensa v siele bwo et Numero: diecinueve mil guini cuarehia y dos guion B dos (10,542~
B2). Pipinas: ciento cincuenta y uno u la cicnto_cincuenta y cineo (151-155); Tomo: setecientos cuarents

¥ dos guidn B dos  (742-B2). Libr Segundo de Socicdades v hajo el Nimero: eincuenis y un it

setecicntos onee guion A (51,71 1-Ak Phgings: ciento ocho a Ia ciemo diez (108/110): Tomo: cieme treinta y
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el

!

il

cuatro guifin A HM-»A),EB_@ de personas, ambos del Registro Pblico Mercantil de Managua; C) CON
_CERTIFICACION DE SENTENCIA DE LAS DIEZ DE LA MANANA DEL DIECISEIS DE
__A__(;_QSTG DE MIL NQVECIENTQ&_EWXENTA Y NUEVE EMITIDA POR LA JUEZ SEXTO

CLVIL DE DISTRITO DE MANAGUA, por la cual se aprobé otra reforma al pacto socfal v a los estatutos

la cual fue inscrita bajo &1 Namero: veinte mil doscientos noventa ¥ tinco guitn B dos (20.295-B2): Paginas:

| trescientos setenta y siete a la trescientos ochenta (377/380), Tomo : setecientos sesenta y uno guicn B dos

{761-B2) Libro Segundo de Sociedades; y bajo el Namero: cincuenta v tres mil cincuenta v seis guion A

{53.056-A); Paginas; de la setemia y dos a la setenta y tres (72/73); Tomo: cienio freinta y nueve guién A

{139-A) Libro de Personas, ambos del Registro Piblico v Mercanti! del Departamento de Managua: 1)

ESCRITURA PUBLICA NUMERO CIENTO SETENTA Y DOS (172) DE PROTOCOLIZACION

DE CERTIFICACION DE SENTENCIA DE MODIFICACIONES A LA ESCRITURA DE

% CONSTITUCION Y ESTATUTOS DE SOCIEDAD ANONIMA autorizada en la ciudad de Managua &

!
| s ocho de la mafiana del dia dieciséis de Aposto del dos mil siete, ante el oficio  nolarial del Licenciado

1
Hugo Antonio Belrrand Blandén. inscrita bajo e Nimero: veinte dos mil cienio cipcuenta v ocho guidn B

H
!
H
‘dos (22.158-B2), Pdginas: wescientos cuarenta v tres 2 la trescientos cincuenta (343/350). Tomeor..
i
i

selecientos freima y nueve guidn B dos (732-B2) del Libro Sepundo de Saciedades e inseriia bajo Niimero:

[cinwenlg y ocho mil seiscientos setenta y uno guion A (38.671-A), Péginas: sesenta v seis a la sesenta vsiete
i

| (66/67), Tomo: ciento sesenta y seis guidn A (166-A) del Libro de Personas ambos del Registro Piblico

LM@S%R!ELS!;%MW%%@: E) TESTIMONIO DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO CINCUENTA

, ¥ TRES (53) DE PODER GENERAL DE ADMINISTRACION. otorgadu en la eludad de Managua, a

o

g

las cinco de fa tarde del dia veinticineo (23) de abril del afio dos mil dieciocho {2018) ante los ofigios

nozariales de la Licenciada Dania Raquel Navarrete Chavez e inscrita bajo el nimero: 54 507, Pagina: 15/26,

Tome: 603, Libro Tercero de Poderes del Registro Piblico de 1a Propiedad Inmueble y Mereamil de In ciudsd
de Managua. Doy fe de haber tenido 2 la vista los documentos con los que la compareciente credita ln
existencia y representacién de su representada. de que han sido otorgados en la debida forma.y de gue le
confieren facultades sufieientes para el otorgamiento del presente scto. Hahla la compareciente en el cardeter
en el que actia y dice: UNICA (DECLARACION ANTE NOTARIO): Que comparece ante.ed suscrito
wm@mmm,ﬁsigfale%ﬁmnni&mmﬁa_;mnaUﬂ_siguiE:;ﬁm“}_Quwwe;msg;maa%_
Ja_sociedad Inversiones de Centroamérica, Sociedad Anfnima (INVERCASA) s el puesto-de bolsa

estrocturador v admisistrador del programa de emisiones de valores estandarizados de renta fija por CINCO——
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00 6 421 tidos Uridos de

&l

2 s A ‘América o su equivalente en moneda nacional pudiendo ser en este caso

3 A v (moneda nacional) con mantenimiento de valor, tomando como

4 referencia el tipo de cambio oficial publicade por el Banco Central de Nicaragua (BCN) o sin manienimiento

5 _de valor, de FINANCIERA FUNDESER SOCIEDAD ANONIMA, cuyos Fondos serdn utilizados por la

4 cmpresa emisora para el financiamiento de sus necesidades de capital de trabajo; B) Que de acuerdo a lo
7 establecido en el articulo veintiuno (21), inciso e, de la Norma sobre Oferta Piblica de Valores en £l Mercado
5  Primario Resolucion Nimero C. D, guion, SIBOIF, guion, scis, nueve, dos, guion, uno. SEP, siete, guion,

» | dos. cero, uno, uno (CD-SIBOIF-692-1-SEP7-2011). de fecha siete de septiembre del dos mil once, su |

s representada ha llevado a cabo el proceso de debida diligencia sobre la informacién aportads por el emisor

11 de los valores de conformidad & Jos términos establecidos en el arﬁculiguingg de Ia Ley dc_M_err_::_id_u de |
Capitales: ©) Que de acuerde al citade articulo quinee de la Ley de Mercado ie _Cﬁit_alc_s. su representada

_ha llevado & cabo las comprobaciones necesarias para constatar la calidad y suficiencia de la informacién

contenida en ¢l prospecto y en segundo lugar, que como consecuencia de tales comprobaciones no se advierie

15 la existencia y eireunstancias que contradigan o alerten la informacion contenida en el prospecto ni se han
16 omitido hechos o datos significativos que los inversionisias o destinaarios de la oferia debieran conocer.
17 Expresa ademis el compareciente que todas sus declaraciones son ciertas y veraces. Asi se expresé la
~comparecienie bien instruida por mi el Notario acerca del valor y trascendencia legales de este acto, de su
19 objeto. de las clusulas especiales que contiene. de las que envuelven aceptacion, renuncias y estipulaciones
explicitas e implicitas, de las generales que aseguran su validez, todo de lo cual doy fe. Leida que fue por mi

_el suserito Notario Integramente toda esta Escritura a la compareciente, la encuenirs conforme. aprueba,

b

1

P

ratifica y firma junto con el suscrito Notario que doy fe de todo lo relacionado.- (F) flegible JENNY
ELIZABETH PARRALES PARRALES: (F) llegible AMILCAR NAVARRO AMADOR. NOTARIO. -
PASO ANTE MI, al frente y reverso del folio ciento quince y frente del folio ciemto dieciséis, de mi
protocolo nimero ocho que Hevo durante del presente afio y & solicitud de JENNY ELIZABETH
PARRALES PARRALES. en nombre y representacion de *INVERSIONES DE CENTROAMERICA,
SOCIEDAD ANONIMA™ (INVERCASA). Libro este primer testimonio en dos hojas Gtiles de papel|

seliado de ley, mismas que rubrico firmo v sello, en la ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragus a las

be)

ocho y media de la mafiana del dia diecinueve de septiembre del dos mil dieciocho.- En la autorizacion de la

presente eseritura, lanto en profocolo como en 1a emision del presente testimonio se utilizé el siguiente _papel
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17

18

1%

20 |

sellado de ley gue detalio a continuacion: Papel sellado de protocolo serie “H”, numero: 0071139; y papsl

| sellado de Testimonio serie “P”, numero: 3281116, 3281118,
r = —
Wi
‘//’//‘ Q’/‘% ‘\ahe@ N

E___._ — ;* F:‘\ %

' o i éq'»‘w:
AMMVARRO AMAD&@ / @/
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9.5 Declaracion notarial sobre la no inmersién en litigios legales por parte
de Financiera Fundeser, S.A., sus accionistas, directores y gerentes.

5

6

|
7|
g I junio del afio dos mil vemtidds. Comparecs ¢l semr JUAN ALVARO FONSECA ZAMORA, quien es

9|
10 |

n L

1z |

13 |
l4|
15 |

16 |

17 |

8 L

19

2» L=

21

22

| Nicaragua. a las diez y treinta minutos de la mafiana del dia veintitrés agosto del afio dos mil dieciocho.- Ante

| mayor de edad, casado, Euélago y de este domicilio, quicn 38 xdmuf fca con cédula de identidad nimero:

__ -TESTIMONIO-

SESCRITURA _PUBLICA _NUMERO CUARENTA""" “{40), |

< e u ;;a’ DECLARACION NOTARIADA”. En la Cindad de Managua, Repiblica de -

o
\,,

_Mi, GUSTAVO JAVIER ESLAQUIT LOPEZ, Abogado y Notario Pubhco, con oficing y dom:cxho en

Ciudad de La Concepeién, Departamento de Masaya, de transito por esta Ciudad, debidamente autorizado por

1a Excelentisima Corte Suprema de Justicia para Cartular durente ¢ quinquenic que expira ¢l dia veintisiete de |

cero, cero, uno, guion, dos. cualro. cero. sexs, unw ocho gmon CEID, CET0, cmco, dos, letra A(001-240658-

0052A).- Doy fc de haber | xdenuﬁcado al comparemente y que a ni juicio tienen plcnn y perfecta capacldad |

leka.i necesana par contyatary obh;__:lm en especial para el otorgamlg nto de este acto, en ¢l que comparece en

nombre y repmsenmmén de lu anudad denominada “FINANCLERA FUNDE&E& SOCIEDAD

ANONIMA?, lo que me demuestra con los siguientes documentos que :u:mdlm.n la exxsmncla de la Sociedad

v su personeria y som A) Lt-.(RiTURA PUBLICA NUMERO SIETE (07) CONSTI'HI( I(ll\ DE

SOCIEDAD ANONLMA Y APROBAC Iuh DEEST. ATUTOS , que doy fe de tenera ]a vista, autonmda en la

ciudad de Managua. Repitblica de Nicaragus, a las .lm.-. del mediodia del diecisicie de fehmm del afio dos mil

catorce, ante los oficios \uumlea del Nmanu Edmundo Castillo Salazar; un testimonio de la cual se encuentra

debidamente inscrito bmn el ]\umcm cu.m:nta y seis mil cxento cuamma ¥ sieie guion B einco (46, l47-BS),

Pégina: cientos novenis ¥ une a cuairocientos treima ¥ swle (191-437) Tumu mil doscienios sesenta y cinco |

gulon B cinco (1265-BS), del Libro Segundo de Sociedades del Regjstm Pﬁbhco Mercantil del Departamento
de Managua; B) INSCRIPCION REGISTRAL COMOD CQMFR(‘]ANTE quedoy fedetenerala wsta, mscrita

bajo el Nitmero ochenta y tres mil trescientos sesenta ¥y cuatro (83 364), Paginas doscientos cincuenta y uno

pleca doscientos cmcuema y nueve (251/259); Tomo ciento veintitrés (123) del Libro Primero de Comercmntes,

ante Jos nﬁcms del Notario Edmundo Castlllo Sa]azm cuyo primer testimonio se encuentra inserito bajo Ll_

O). ESCRITURA PUBLICA NUMER.O VEINTIUNO, PROTOCOLIZACION -DE_ RESOLUCI(')N DE

AUTORIZACION PARA INICIAR OPERACIONES COMO SOCIEDAD FINANCIERA, que doy fe de

teneralawsta, mnonzadaanlacmdaddeMmagua alatmadelamrdedelsexsdeoctubrededosmdcatome,

Niunero veintiséis mil doscientos guion B dos {26,200-B2), Paginas ciento cincuenta y seis pleca ciento sese nu

y uno (156/161), Tomo ochocientos cincuenta y ocho guion B dos (858-B2), del Libro Segundo de Socmdades
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3 .del Registro Piblico Mercantil del I)'l,-;nlr:mnenm de Managua; D) LSCRITURA PUBLICA NUMERO
2 | VEINTICUATRO (24) REVOCACION Y OTORGAMIENTO DE NUEVO PODER GENERAL DE
3 | ADMINIS' 'RACION, autorizada en la ciudad de Managua, a las dos y treinta minutos de la tarde del cinco
4 | de junio de dos mil dieciocho, ante los oficios notariales del suscrito Notario Publico; un testimonio de la
5 | cual se encuentra insc;riio bajo el Nimero cincuenta y cuatro mil seiscientos noventa cuatro (54,694),
6 Paginas trecientos cuarenta y uno guion frescientos cincuenta y uno (341/351), Tomo seiscientos siete (607)

4 | del Libro Tercero de Poderes del Reglstru Fubhco Mercannl del Departamento de Managua.~ El suscrito

% | botario da fe de haber tenido a la vista los documentos antes relacionados y que éstos fuculian al compureciente,
g | en forma amplia y suficiente, para la celebracion del presente acto, toda vez que no existen en los mismos

restricciones o prohibiciones que les impidan la celebracién del mismo.- Habla el sefior JUAN ALYVARO

19

., | FONSECA ZAMORA, en el cardeter con ¢l que actOa y dice: INICA: (DE(.‘L.—‘.R.\(’.‘I@]"J NOTARIAL
12 DE NO ll\:M EllSIf}N EN LIT_IGIO LEGAL ): Que advertido de las pena de falso testimonio en materia
13 civil y penal manifiesta el compareciente: Que a Ja presente fecha Financiera Fundeser S.A, sus accionistas,
14 directivos y funcionarios principales no son parte activa de mingtn litigio legal en proceso, por causa civil,
1% penal, mercanti! o administrativa, por parte de alguna persona natural o juridica, piiblica o privada. Esto fue .

15 | cuanio o dijo ¢l co compareciente de Ia interrogante maliza&a a los miembros de los organos societarios de la |

7 Financiera. As{ se expresd el compareciente bien instruido por mi ¢l Notario, a qmen le adverti de las penas

de falso testimonio acerea del objeto, valor y trascendencias Jegales de este acto. de las clausulas generales que

asepuran la validez, de las especiales que contienen renuncias hechas, estipulaciones explicitas ¢ implicitas. Lei

18

3p | integramente al compareciente la presente Escritura Péblica, quien la encuentra conforme, aprueba. ratifica y
firma junto conmigo el Notario.- Que doy fe de todo lo relacionado.- Doy fe de todo lo velacionado. (F)

Ilegible, Juan Alvaro Fonseca Zamora.- (F),Gustavn 1 Eslaquit L- NOTARIO AUTORIZANTE omeoe

wPASO ANTE MI al reverso del follo cincnenta y uno (51)y del frente del fulio cincuents y dos (52), de

wi Protocale de Instrumento Piblico Numero siete (7) que llevn en el presente afio, en papel serie

“(:%(3668612) y a solicitud de la Sefiora: JUAN ALVARO FONSECA ZAMORA. En el zardeter que

rubrico y sello. Autorizado de esta forma en La Cindad de Mnna;mn, a :lm unas \ cuarenta minufos de

23

24

25

2% actiia libro este primer mtzmanm en una (1) hojas de papel selindo de ley serie Lt (218’74-&6 1. Que firmo,
zr

25

Ia tarde dia veintitrés de agosto del afo dos mil diezim:lm,

,,,,,,,,,, y 'A\ ml
Lie. GO A VYER E!sLAQUIT LOPEZ.

Abogade y Notario Pdblico.
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9.6 Poder especial otorgado a la Lic. Jenny Parrales en su condicién de
Gerente General de INVERCASA Puesto de Bolsa.

__ -TESTIMONI

,’ .
ESCRITURA PUBLICA NU\"IERO ("erRENTA Y U\ll') (_-I__)._ o/
,r

DECLARACION NOTARIAL”, En la Ciudad de M;mngu Repﬁbhca de

4 | Nicaragua, a las once y treinta minutos de Ja mafiana del dia veinticuatro de agosto del afio dos mil dieciocho.-
5 Ante Mi, GUSTAVO JAVIER ESLAQUIT LOPEZ, Abogado y Notario Péblico, con oﬁcina y domicilio

en Ciudad de La Concepcion, Departamento de de Masaya, de trémlto por & esta Ciudad, debidamente amonmdo

6 LS e AL SR

7 | por la Excelentisima Corie Suprema de Jusuma para Cartular durante el quinguenio que expira el dia veintisicte

de junio del afio dos mil velmldés- Comparece el sefior: JUAN ALVARO FONSECA Z.AMORA, quienes |

8

9 | mayor de edad, casado, Ecblogo y de esie dunm:nhu qme:n se identifica con cédulade identidad nﬁmero_c_cm,_
10 I cero. uno, guion, dos, cuatro, cero, seis, ginco, ocho, gmonoem. ce;o, cmm, dn:.. Ietm A(001—240658-005M)- .
11 | Doy fe de haber 1deuuﬁcado a! comparecneme yqueanm _;mcm tienen plemz ¥ perfecta c:a]_xm—d;d;gal_ne;a; _
1z | bera contratar y obligarse en especial para ¢l otorgamiento -d::n &lo, |..n el _QI-h._Ll;m_pmce en nombre y
13 | representacién dela uatldnd d_t_:mnumda FINANCLERA FUNDESER, SDCIEDAD ANONIMA™, lo que me
14 I__ demuestra con lua 5|bu1c11h.s dacumcnms que acreduan 1a existencia de la ‘souui-'!d-y_s;l- pemm y son: A) |
15 | ESCRITURA PLBLICA NU\il K(} SIE 'IE (07).- CONSTI'I'UCION DE SOCIEDAD ANOﬁIIJIA_YI
6 APROBACIéN DE ESTATUTOS, que dn_', fe dc lmq.r a ln vnsta, autonzada en la ciudad de Managua, |
17 | ~ Repiiblica de Nlcamgua., a las doce del mediodia del diecisiete de febrern del afio dns mil aamr:; arrm
18 | oficios Notariales del Notario Edmundo Castillo Salazar; un me);x;dt: Ia cual S¢ encugntra debxdamcme_l
19 | inscrito bajo el Nimero: cuarenty y m% mif clenm cuarenta v siete guion B cinco (46,147-83), Pégina: eientos ,
30 | noventayunoa cualmclcmos tr_emta y sxcte (191»437), Tomo mil doseientos sesenta y cinco g;on_ B_c.um
51 | (1265-BS), de Libro Segunda de Sociedades del Regisiro Publico Mercanti Departamento de Managus; |
2 ' B) INSCRIPCION REGISTRAL COMO COMERCIANTE, que day fe de tener a la vista, inscrita bajo el|
23| Numem ochenta y tres mil trescientos scsema y cuatro (83.364); Péginas doscientos cincuenta y uno plecaI
24! doscientos cincuenta y nueve (251/259); Tomo ciento veintitrés (123 del Libro Primero de Comerciantes; C). :
55| ESCRITURA PUBLICA "NUMERO VEINTIUNO, PROTOCOLIZACION DE RESOLUCION DE
2% AUTORIZACION PARA INICIAR OPERACIONES COMO SOCIEDAD FINANCIERA, que doy fe de!
27 mneralavxsta,mnonzadaenlacmdaddeManagua.aIaumdelamdedel selsdeoc;u;feded;xsuﬁl catorce,|
4 | onte Jos oficios del Notario Edmundo Castillo Salazar, cuyo primer testimonio se encuenrra inscrito ba,)u el
» Nimero \cmnséls mil doscientos guién B dos (26,200-32), Paginas ciento cincuenta y seis pleca ciento sescnla
0 ¥y uno (156/161), Tomo och;;x;n;o;s;;c-w.n;a y ocho gm:m_B t;os_ (858«32). del Libro Segundo de SOC\dedL.': B
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y del Registro Piiblico Mercantil del Departamento de Manapua: D) ESCRITURA PUBLICA NUMERO

VEINTICUATRO (24).REVOCACION Y OTORGAMIENTO DE NUEVO PODER GENERAL DE

B

3 ADMINISTRACION autorizada en la ciudad de Managua, a las dos y treinta minutos de la tarde del cinco
4 de junio de dos mil dieciocho, anie 1os oficios notariales del suscrito Notario Pablico; un testimonio de la cual
5 se encuentra inserito bajo el Numero cincuenta y cuatro mil seiscientos noventa cuatro (54,694), Péaginas

trecientos cuarenta y uno puion trescientos cincuenta y uno (341/351), Tomo seiscientos siete (607) del Libro

=

Tercero de Poderes del Registro Pdblico Mercantil del Departamento de Managua. E) CERTIFICACION

=

NOTARIAL DEL ACTA DE JUNTA DIRECTIVA DE FINANCIERA FUNDESER, SOCIEDAD

=

ANONIMA NUMERO SESENTA ¥ UNO (61) hbrada por el suscnto notario con fecha vemt:trés de agosto

e

de dos mil dieciocho, la cual, inserto integramente a continuacién: “CERTIFICACION DE ACTA”.-Yo;
11 Gustavo Javier Eslaquit Lopez, Abogado y Notario Piblico de 1a Repiblica de Nicarngua. debidamente

autorizado por la Excelentisima Corte Suprema de Justicia para Cartular durante el quinquenio que expira el

b

13 dia veintisiete de junio del afio dos mil veintidés, a solicitud del Sefior Juan A}varo Fonseca Zamora, Presidente

14 de la Junta Directiva de Fmanclera Funde%cr. Somedad Anémma Por este medm hago CONSTAR y

15 | CER TTFICO, que he tenido a la vista el Tomo Tercero (3°) del Libro de Actas que actualmente lleva la entidad
denominada “Financiera Fundeser”, ¥ que en sus pdginas noventa y nueve a la ciento siete {99-107), se

4 | encuentra el Acta Numem Sesenta 3y uno (61) de Junta Dlrect]va, que en su pumo resolutivo conducente

. | noveno transeribo a continuacién: ACTA NUMERO SESENTA Y UNO (61).- JUNTA DIRECTIVA DE LA

% | FINANCIERA FUNDESER. ~En la cindad de Managua, & horas 14:00 pm del 16 de julio de! afio dos mil
20 | dieciocho, se retinen en forma ordinaria y mediante conferencia electronica la Junta Directiva de ia Financiera

] Fundeser., Debidamente convocados de conformidad con los estatutos de la Fmanctera, se enicuentran

) convocados los siguientes directores: Presidente de la Junta Directiva, sefior Juan Alvaro Fonseca Zamora, en

| representacion de Fundacién para el Desarrollo Socio Econdmico Rural (Fundeser); Vicepresidente, sefior

a2

| David Dewez Nina representante de ”Rural Impulse Fund l[ B.A. SICAV-SIF {RIFy; Direciora pmpiataria,

B

Sefiora Nadine I..acayo Renner re.presantanda a la Fundacion para el Dmnollo Socm Econémico Rural

(Fundeser), Director proplctanu Seﬁor Luis Guerra Carrillo, representando al accionista ASN-Novib

Microkredietfonds, representada por su propietario Jegal Pettelaar Effectenbewsarbeddjf N.V.; Director

| suplente, Seﬁor Julic Castafieda, director suplente de Martin Kreysem en representacién del accionista “KCD

¥ B B

Mikrofinanzfonds (FI8)™; la Directora Indcpendlente Sefiora Gloria Lucia Bustos y el Director Indepandxente

Sefior Patrick Dumazert. Asimismo, participa en calidad de invitado, el Gerente demgr.mdo, Sefior José Andrés

2 ¥ B

3l
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1, b
3 Y i Fonsu:l Zamora, quien propone que en el ORDEN DEL DIA s h‘aien IO.‘: r“'mas
3 i oY ) siguientes: i) Inconducente; ii) Inconducente; ifi) Inconducente; iv) Inconducente; !

4 ) Inconducente: vi) Inconducente; vii) Inconducente; viii) Inconducente; ix) Renovacién emision de bonos x) |
|

5 | Inconducente; y xi) Inconducente. PRIMERO: Inconducente.- SEGUNDO: Inconducemtc TERCERO:

P | Inconducente.- CUARTO: Inconducente.- QUINTO: Inconducent. _SEXTO Inconducente.- SEPTIMO.

+ | Inconducente- OCTAVO: Iconducente.- NOVENO: (RENOVACION EMISION DE BONOS). El |

g | Gerente General informé que a fin del mes de julio se vencen USD: 2,000, 000 (Dos mxllonw de délams) del |

1( | situacién actual de liquidez del n_lgm_tdn._ ;’:ﬂu_s clientes que han manifestado interés en una eveniual

11 | renovacién, se ha acordado lanzar una nueva serie por un monto de U‘SD 750,060.00 dé!ares amm plaza de 6

12 i meses y una tasa de mwres del 7 *-% con pagos mensuales de interés. Pam el ef-.cm solicita que se incorpore
i el AL

13 al Acta el acuerdo de emision que a canunuamén se transcribe. (ACUERDD DE kMISION) El Presidente i

_de laJunta Directiva, Sefior Juan Alvaro Fonseca Zamora plde adsta quea autorice <l ACUE-RDO DE EMISION

14 |
15 | que es requerido para la eolocacion -en la Bolsa de Valores de Nicaragua - (BVN) ¥ por mcdm del Puesto de

15 Bolsa INVERCASA- de bonos por un monto 1 mammo de cinco millones de doiares de !us Eswdos Unidos de

América (USS 5.000,000.00) o su equivalente en C ardobas con mantenimiento de valor y/o sin mantenimiento

3 s SAIBETICR

18 de valor. Para tales efectos, pide ai (}ch_m-_- General que hugs una exposmén del ‘*Prospecto Infonnahvoq_
19 ; __ Simplificado” que ha side prcvxammne mrculado 0 entre | lps duectum Conclmda ia exposwmnj i l?resx;dente ie- |
20 '  la Junta Directiva solicita la aprobacién de los t2 mmmos del mismo y la adopmén. por la Junta Dlrecuva, del| '
21 l  siguicnte ACUERD‘_)_DE EMISION para ser pre: =Lmudo a las entidades mrrespond!enws como requisito para
22 I prooedera 1a referida emisién. Somenda a votacidn la mncnén_a;tenor, éstaes apmbad_a an_ forma unénime por
23 : los directores presentes acorde a las caracterisucaa sol;mahenm d:l Prospecto y responde a una serie de
24 observaciones de los nnembms de Ia Junta Directiva. Seguidamente, e Pmﬁente de l;x J;nta_l)l:ec_hv; ;::_dc
55 | Quesesometad votaclén la momén antes seﬂalada_,"s;:;o apmbada por unammldad de los d:recto_res_cx;—tos
2% s:gments térrmnos & condlc:on&s. “ACUERDO DE EMISION Se autoriza la -etmsmn de valon.'-:
2l ¢ desmarenahzados de rema ﬁja en el Mercado de Capﬂ:al&e por medm—d: l_a Bolsa de Valores de Nuara;.us
28 | (BVDN) y a través del Puesto de Bolsa INVERCASA, bajo la modalidad de Oferta Piblica. El pmgramdl
29 : consiste en la emisién de valores desmateuahzados de renta fija representativos de deuda por Ia cantidad de|
30 cinco millones de Dolares (US$5,000,000.00) o su eqmva.\enw- ;n émgb%_oo;;an:e;mmm de valor ylo
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sin mantenimiento de valor, La colocacion de los valores podri tener carcter revolvente para aquellos gue sean

1

2 ! emitidos con plazos de vencimiento igual o menor a 360 dias, La forma de representacion serd en valores. ;

3 desmaterializados anotados en cuenta electronica en la Central Nicaragiiense de Valores (CENIVAL). -Las—»-!

4 colocaciones serdn distribuidas dentro de los cuatro afios siguientes a la fecha de reoistrn del programa de
emisiones en el Registro de Valeres de la Superintendencia de Bancos y_otras instituciones Financieras
(SIBOIF); sin embargo, en caso de ser necesario se solicitardn prorrogsas al Superintendente. Opeidn de .

o recompra: El emisor se reserva el derecho de recomprar, en cualquier momento posterior a su colocacién en el

mercado primario, la totalidad de cualquier serie emitida, El precio de referencia para realizar tal operacion de
5 recompra de los valm-es serd a la par de su valor nominal més los intereses acumulados a la fecha de realizacion

de la operacién. El derecho u opeién de recompra a opcion del emisor no representa una obligacion de realizar
10

la recompra. La caracterfstica de la opeidn de recompra de cada serie se dard a conocer de previo a la emision,
i >

en el medio y en el plazo que el Supeﬁntendeme de Bancos defina para tal efecto. Los Valores a colocarse en
1z

| '

‘emitidos por FUNDESER serén Papeles Comerciales y Bonos, Jos mismos representan una promesa de pago
i5 : i

unilateral e irrevocable por parte FINANCIERA FUNDESER, SOCIEDAD ANONIMA. El 100% del prineinal
- serd cancelado al vencimiento, los cupones de interés de cada serie que conformen el programa de emisiones

seran cancelados con frecuencia mensual bxmestraL trimestral o semestral. tomando como referencia su fecha
18 B — e

~de emisidn en el Mercado Primario, Dado que el programa de emisiones serd colocado bajo la modalidad de
x oferta puhhca, esto permitird a F manclera Fundescr captar capital proveniente de todo el piiblico, incluvendoa |

inversionistas institucionales y sofisticados (de acuerdo a lo establecido en la normativa legal que regula la
21

materia y define a este tipu de invmionistas), para que, de esa manera, sea posible generar mayor fluidez v

}3

Iaqmdez de TECUTSOS pam Fmanmera Fundeser lo que le permitird financiar el i incremento de sus colocaciones

ule cartera de créd:tos amediano y largo plazo, asf como acrecentar el desarrollo financiero de Fundeser, Siendo

que. de acuerdo a lo estables:ido en la normativa legal que regula la materia sobre oferta piiblica de valores, eg
siecesario la mmedmmén de un agente financiero o puesto de bolsa representante de la emisidn, se decide
ﬁnm rar y autorizar a INVERCASA como agente ﬁuanmem y/o puesto de bolsa siendo el responsable,

27 |
eatructurador admmaslradar y agente de pago de la emisidn, debiendo efectuar todos los irdmites
28

correspondientes para Ia estructuracion, autorizacion, registro, mejor esfuerzo en la colocacion, administracion
%

integral y liquidacién de los valores en el mercado bursatil. Se autorizé al sefior Eduardo José Romero Mun cufa
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en_su cardcter de Apoderado de FINANCIERA I‘UNN}R.‘S): gt/

’h“.q qp\ﬁ. e
delegado especial para dichos actos para que comparezca ci fombre y

p.
3 representacion de Financiera Fundeser, S.A. ante INVERCASA, puesto de '

4 | Bolsa de Valores de Nicaragun (BVDN), la Central Nicaragiense de Valores (CENIVAL) y la

§ | Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financiera (SIBOIF) con el objeta de que efectué -ante esas

& |_entidades- todos los trémites correspondientes para conducir el proceso de Ia oferta piiblica y paraﬁrmar todos |

7 | _los documentos de solicitud y autorizaciones que sean necesarias para la emisién de los valora de deuda por el

g | monto de cinco millones de Délares (US$5,000,000.00) o su equaleme en Cérdobas con mantenimiento de |

g | valor y/o sin mantenimiento de valor. bajo las ccnﬁicxmes de emisién prevismente mencionadas. Asimismo,

10 | se autoriza al sefior Juan Alvaro Fonseca Zamara. en su caricler de Presidente de la Junta Directiva dc

11 | FINANCIERA FUNDESER, 8.A., para que comparezca ante Notano Pblico de su elmuiuy otorgue PODER

12 | ESPECIAL & favor de la LEnc_mda Jenm Ehzabeth Pau-mle> P‘amks, en su eondmén ﬁmcmnauo de |

13 | INVERCASA Puesto de Bolsa a fin de quc esa entidad actie en nombre de la Financiera en las opemcmnes de

14 | inscripeidn, registo v administracién de la emision de los valores de deuda aludidos en la m'esemc acﬁa ante la

15 | Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN), la Central Nin:ml,ilcn.se de Valores {CE\IVAL) y ]a|

16 | Superintendencia de Banco y otras Instituciones Financieras (SIBOIF). Se autorizd al sefior Juan Alvaro | l

17 | Fonseca Zamora. en su caricter de Presidente de Junia Directiva de FINANCIERA F UNDESER S.A., para |

18 | que comparezca ante Notario Piblico de su e!ecc»én y otorgue Declamcion Notariel al ampm de lo establecido | .

__enclj articulo 15 de la Ley de Mercado de Cnpualu; X el a.rn'cu]n 21 inciso ¢. de la “Morma sahrc Oferta Publica E

_'

2 | de Valores en Mercado Primario”, respectivamente. Sc sutorizé a la Lxsemmda. Nadme Lacayo Renner en

; calldad de Secretaria de Ia Junta Dnrecllva de H‘JANCIERA FUNDESER. S.A oa cualqmer Abogada ¥y

[ ]
-

~ Notario Publico Autorizado de la chubhca de Nlcaragum ;mra qu«, libren cemﬁcaclén de la prmente acta pam '
__los fines legales pertmentes‘ DECIMO' mconducente DECIMO SEGUNDO. (AUTORIZACION PARA .

~ LIBRAR CERTIFICACIONES) El pmsxdenle de la Junta Dxrecnva., seﬁor Juan Alvaro Fonseca, mociona .

_paraquese lefaculteaélola secretana de la Junta Directiva, Nadme Lacayo Renner, para que pueda sohmtar

a notano pubhco de su eleccxén la cemﬁcaclén notarial de cualqmer punto moluuvu cnmemdo en esta Acta,

Sometlda a votacion la mocién anterior, ésta es aprobada en forma unanime por los dnrcctﬁres presentes Selee |

y aprueba Ia segién, y firma el presxdeme y secretario de la Junta Directiva. (F)- Iegible. Juan Alvaro Fonseca

Zamora (F)- Ilegxble Nadine Lacayo Re:mer Es canfoxme con su ongmal con ¢l que fue dcb:damentel

‘ — >

8%5‘%1‘;'&’!}’.&‘&5
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p cn la ciudad de Managua. a las diez v treinta minutos de la mafiana del dia veintitrés de agosto del afio dos mil
2 dieciocho.Lic Gustave Javier Eslaquit Lopez Abopado v Notario Piblico - Hasta aqui la insercién, la cual
3 | concverda con su original.- El suscrito notario da fe de haber tenido a la vista los documentos antes
4 | relacionados, con que el compareciente acredita su personeria y que no existen en los mismos prohibiciones,
5 | testricciones o limitaciones que afecten sus facultades para la celebracion del presente acto.- Expone el sefior

JUAN ALVARO FONSECA ZAMORA, Presidente de Junta Directiva y dice UNICA:
7 (DECLARACION): Que por medio del presente instrumento piblico declara que su representada
8 FINANCIERA FUNDESER, SOCIEDAD ANONIMA, se encuentra actualmente efectuando trimites y

gestiones necesarias para Emisién de Valores de Deuda en el Migrcado de Oferta Piiblica de la Bolsa de Valores

de Nicaragua (BVDN) a través del puesto de bolsa INVERCASA, el cual consiste en la emnision de valores de

i deuda por la cantidad de cinco millones de Délares (US$5,000,000.00) o su equivalenite en Cordobas con

12 S e
5 DNVERCASA toda la informacién contenida en ¢l prospecto, el cual serd entregado a los inversionista que

14 participaran en la oferta y por tal motivo de conformidad con el articulo quince (15) de la ley quinientos cchenta

y siete (587) ,Ley de Mercado de Capitales, aprobada el veintiséis de octubre del afio dos mil seis y publicada

i5 | e

7 conformidad con el articulo 21 literal C) y el primer pérrafo de anexo 1 la norma sobre oferta pliblica de valores

18 0 mercado primario.- RESOLUCION NUMERO CD-SIBOIF-SEIS, NUEVE, DOS, GUION, L/NO, GUION,

1 SEP, SIETE, GUION, DOS MIL ONCE, aprobada ¢l siete de septiembre del afio dos mil once. Declara que la

0 informacién proporcionada y contenida en el prospecto es veraz y complety y no exisle circunstancia que

21 contraigan o alteren la informacion recogida en el mismo ni se han emilide hechos o datos significativos que

2 los inversionistas destinarios de la oferta debieran convcer asi como que la institucion se encuentra en

cumplimiento con lo establecido en la norma vigente sobre Gobierno corporativo de los emisores de valores

4 de oferia publica.- Asi se expresé el compareciente, bien instruido por mi el Notario. a quien le adverti de las

4 | PeDES de falso testimonio acerca delnvalﬁmzfﬂca?cs ¥ frascendencias legales este acto, de las cldusulas generales

que aseguran su validez, de las especiales que contiene y de sus renuncias.- Leida que fue por mi toda esta

2 Escritura al compareciente, quien la encuentra conforme, 1a aprueba, ratifica y firma junto conmigo el Notario,

Doy fe de fodo lo relacionado.- (F) llegible. Juan Alvaro Fonseca Zamora.~ (F).CGustavo J Eslaquit L.-

NOTARIO AUTORIZANTE. i

o= PASO ANTE M1 al frente del folio cincuenta y dos (52) y del frente del folio cincuenia y seis
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SERIE "P"

(56), de mi Protocolo de Instrumento Piiblico Niimero siete (7) que llevo en

el presente afio, en papel serie “G"(8668612-7853599-7853600) y a solicitud
de la Sefora: JUAN ALVARO FONSECA ZAMORA. En ¢l cardcter gue

4 | actia libro este primer testimonio en cuatro (4) hojas de papel sellado de ley serie “P” (2187454-2187459-

5 | 2187460-2187461), Que firmo, rubrico y sello. Autorizado de esta forma en La Ciudad de Managua, 2
6 | las dos y cuarenta minutos de la tarde dia veinticuatro de agosto del afio dos mil dieciocho,

10
1 Abogado y Notario Péblico.

12

13 =

14 X3 -

15

16

17

13

2 =

]
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9.7 Estados Financieros.

9.7.1 Estados financieros auditados del periodo 2017.

FINANCIERA FUNDESER, §. A.
{(Managua, Nicaragna)

Estados financieros
31 de diciembre de 2017

(Con el Informe de los Auditores Independientes)

Péagina 80 de 148




t Fundeser Financiera FUNDESER. Suplemento de actualizacién del Prospecto. 2018.

FINANCIERA FUNDESER, §. A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

iudice de contenidos

__ Piginas
Informe de los Auditores Independientes 1-4
Balance de situacion 3
Estado de resultados &
Estado de cambios en el patrimonio 7
Estado de flujos de efectivo 8
Notas a los estados financieros 9-64

i
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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera Fundeser, S. A,

Opinidn

Hemos auditado los cstados financieros de Financiera Fundeser, 8. A. (Ja Finenciera), que
comprenden el balance de situacién al 31 de diciernbre de 2017, los estados de resultados. cambios
en el patrimenio, y flujos de efectivo por el afio terminado on esa fecha, y notas, que comprenden
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos nnportzmtf:s 1a sitnacién financiera de la Financiera al 31 de diciembre de 2017, y su
desempeiio financiero y sus fujos de efective por el afio terminado en esa fecha de confornmdad
con las Normas de Contabilidad emitidas por la Supermiendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras de Nicaragua (la Superintendeneia).

Base de Iz opinién

Hemos cfectuado nuestra anditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auvditoria
(NIA}. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds adelante en la
seceion, «Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros» de
nuestro informe, Somos independientes de la Financiera de conformidad con el Cédige de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores {Codigo de Etica del IESBA) junto con Jos requerimientos dei Cadigo de Btica del
Colegio de Contadores Piblicos de Nicaragua que son relevantes a nuestra auditoria de los estados
financieros, y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de confbrmidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para ofrecer una base para nuestra opinibn.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son aquellos asuntos gue, segin nuestro juicio profesional. han
sido los mds significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del afio corriente. Estos
asuntos han sido atendidos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su

conjuiio v cn la formacién de nuestra opinidn sobre ellos, y no expresamos una opinidn per
separado sobre estos asuntos.

KPRAG S ., v wnstudad sndaim
3 revaraten ds te e di Aeese mi
KPPA iterrattonal Coopeteive |

e EPWALE altlisoes 4
| uma me ¥ sy
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A la Junta Directiva vy Accionistas de
Financiera Pundeser. §. A.

Provisién por incobrahilidad de la cartera de créditos
Véanse las notas 3 (g) ¥ 11 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

La provision por incobrabilidad de la cartera
de créditos es copsiderada como un asunto
clave de enfoque de npuestra auditoria.
La cartera de créditos bruta representa el 91
del 1otal de actives de la Financiera.
La provisién por incobrabilidad de la cartera
de créditos es determinada de conformidad
con lo estipulado en la Norma sobme
Gestion de Riesgo Crediticio emitida en la
Resolucién n.® CD-SIBOIF-547-1-AGOST-
20-2008 publicada por la Superintendencia.

La provision por incobrabilidad de la cartera de
créditos es determinada por una evaluacion
crédito por crédito basida en porcentajes
establecidos para cada clasificacién  que
considera los dias de mora de dichos créditos,
la capacidad de pago, y el comportamiento de
pagos historicos. Los elenientos considerados
como base de calculo para la constitucion
de la provision son: el conjunto de créditos de
cada decudor, los intereses comientes. las
operaciones contingentes y cualguier otra
obligacion con la Financiera. Para evaluar
la cartera de créditos, sc¢ conforman las
siguientes agrupaciones: comerciales,
consumo, hipotecarios para vivienda y
microcréditos.

El parcentaje de provision se aplica sobre el
saldo neto no cubierto por garantias liguidas
elegibles como mitigante de ricsgo. conforme
con lo establecido en la normativa aplicable.
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Como el asunto clave fue atendido en la
auditoria

Nuesiros procedimientos de auditoria para
atender este asunto clave incluyeron;

s Pruebas de control del disefio y eficacia
operativa sobre el proceso de cileulo
de la wmworosidad, la revision de la
parametrizaciin  del sisiema para le
clasificacidn de la cartera de créditos. las
revisiones anuales de la cartera de créditos, la
validacidn de la metodologia utilizada para
clasificar la cartera de créditos y la revision
de los riesgos de clientes.

» Evaluacion de lis categorias de riesgo v los
pertiles de morosidad correspondientes para
prestamos comerciales, CONSUIMO,
hipotecarios para vivienda v microcréditos.

» Evaluaciones de una muestrs de créditos
de la cartera comercial, incluyendo
aquellos créditos mantenidos en  listas
de seguimiento, asi como clientes gue
presentaron mpodificaciones en  la
clasificacién con respecto al periodo anterior,
Este procedimicnto también incluyd la
revisién de los expedientes de crédito de
estos clientes y el calculo de la provision
preparado por los oficiales de evaluacion de
activos, Lo anterior con ¢l objetivo de
confirmar si la Administracidn cumplié con
cl andlisis de capacidad de pago gue requiere
la normativa.

e Verificacion de los supuesios de la
Administracién para la aplicacion, si aplica,
de los mitigantes de riesgos considerando los
valores de las garantias tomando como
referencia las valuaciones desarrolladas por
especialistas y los acuerdos contractuales de
pago de los clientes.
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A la Junta Directiva y Acclonistas de
Financiera Fundeser. 8. A.

Responsabilidades «e la Adminisiracidn ¥ de lox encargados del gobierno corporative en
relacion con los estados financieros

La Administracidn es responsable de la preparaciom y presentscion rozonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad emitidas por Ia Superintendencia y
del control interno que la Administracion determine que es necesario para permitir la preparacion

de estados financieros que estén libres de ervores de importancia relativa, debido ya sca a fraude o
BITOT.

En la preparacion de los esiados financicros. la Administracidn es responsable de evaluar la
capacidad de la Fmapciera pars continuar come un negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con la condicion de negoeio en marcha v utilizando la basc
de contabilidad de negocio en marcha. 2 menos que a2 Administracion tenga la intencion de
liguidar la Financiera o cosar sus operaciones. o bien no haya otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervigidn del proceso de
informacion financiera de la Financiera.

Responsabilidades del auditor en relacidn cou la auditoria de los estados financieros

Muestros objetivos son ubtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto, estan libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o error, y emitir
un inforime de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad pero po garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre
detectara un error de importancia relativa cuando este exista. Los errores pueden deberse a frande
o error y se consideran de Importancia relativa si. individualmente o de forma agregada, pueden

preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basdndose en estos estados financieros,

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro jpicio profesional v
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de error de imponancia relativa en los estados
financieros, debido 3 fraude o error, diseflamos v aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente v apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar un error de
importancia relativa debido a Gaude es més elevado gue en el caso de un error de importancia
relativa debido & eror, va que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o 1a evasién del control interno.

Obtenemos entendimicento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar

procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito
de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interne de la Financiera.
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A la Junia Directiva v Accionistas de
Financiera Fundeser, S. A.

+ Evaluamos lo apropiado de lzs politicas de contabilidad utilizadas y Iz razenabilidad de las
estimaciones contables v Ia correspondiente informacion revelada por la Administracidn.

¢ Concluimos sobre lo apropiado de la wiilizacibn, por la Administracién, de la base de
contabilidad de negocio en marcha vy, basindonos en la evidencia de auditoria obienida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre de wportancia relativa relacionada con
eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Financiera para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre de importancia relativa, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en Jos estados financieros, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que modifiquemos nuestra opinidn. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de muestro informe de auditoria. Sin

embargo, cventos o condiciones Tuturas pueden causar que la Financiera deje de ser un negocio
en marcha.

s Fvaluamos la presentacion en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logran una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporative en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance y la oportunidad de ejecucion planificados de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control intemo que
identifiquemos durante la auditoria,

También proporcionamos a los encargados del gobierno corporative una declaracidn de gue hemos
cumplido los requerimientos de ética relevantes cn relacidn con la independencia y les
comunicamos todas las relaciones y otros asumos que considercmos razonablemente que puedan
afectar nuestra independencia y, cuando sca aplicable, las correspondientes salvaguardas,

Entre los asontos que han sido comunicados a los encargados del gobiemo corporative,
determinamos aquellos gue han sido los mas significativos en la auditoria de los estados
financicros del afio corricnte y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria.
Describumos estos asuntos en puestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente ¢l asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consccuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de

interés publico de tal comunicacion,

QAD)MO Artiles

Contador Publico Autorizado

Managua, Nicaragua
15 de marzo de 2018
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FINANCIERA FUNDESER, 8, A,
(Mamugua, Nicaraguat

Halance de situacion

31 de diciembre de 2017

{(ifvas ¢n crdobast
Motn 2017 016

Actives
Disponibilidades
Mancda naciount
Caju 24913520 20.8%5.228
Banco Central de Nicaragos 106,000 i00.000
Depdsitos en instituciones fi ieras del pas 88,176,970 16.331.4724
Moneds exiranjera
Cuga 5.310.286 4992 (ol
Banco Cenbral e Nicomgua 24 $32.720 5,854 240
Depasits en metituciones fivancieras del pais . Anoudnady 31,709,030

8 193,104,527 84,893 730
irversiones o valores
H & hasi el i ki - 150,808,014
Operacimes con Yeporios H - 23,642,965
Uartera de criditos, nefo
Créditos vigenles 1.709.660.202 1.488.736.262
Criditos reestucturados 264 438 142 R8T
Credites vencidos 71963324 R INESTY, [ 720
Créditos en cobr judicial £ 337.5m
intereses ¥ comsiones por cobrar sobre créditoy 147,033,425 15,713,565
Provision por incobrabilidad de cartera de créditos {102,748 U5n) 145,655,200

i 1,826,171 433 1,582.270.251
Otras euentas por cobear, neto 1,949.641 1,682 255
Bienes de uso, netw 12 47 373 378 470549021
Bivnes recibidos en recuperscin do eréditos, neto 13 1,706,504 1,503,458
Otros actives, nrie 14 38,995 258 43,787,226
Total petives 2,11),394,74% 1.940.946,820
Pasives
rras ohligaciones con e phblica 15 154,719,168 34,050,618
Ovlipaciones con instituciones fin ¥ par vlens
Por con msliluci financieras y por otros financismi 16 1.526,457.277 1.4R81.188.210
Cargoy por pagar sobre obliguct con instituci fi feras ¥ por otros
finanecimientos It 24,166 103 21,096,202

1,550,027 780 1.502,284.412

(Hras cucntas por gugsr 17 14,755,151 087471
CHros pasiyes y provisiones 18 30,699.224 32,710.435
Ohligaciones subordinadas 1o 52.081.586 59,074,884
Total pasivos 1,813,888.409 1,647.207,820
Patrimonie
Capital socisl suscrito y pagasks L] 239 500, 100 289,500,330
Apories patimoniales nu capitalrzrbles 26 8,196,280 8,196,280
Reservas patrimoniales 5,574,291 4,859,190
Resuliados acumlados 21,383,430
Totel patrimonio 253,735,000
Total pastvas ¥ patrimonie 1,940,946,82¢
Cuentus de orden 24 (a) 2,415,669.815 2022
Lo noiad sdpnsas son parte wegral de esios exiados (i siwmacion fue aprobads por fa Junia Direciivy

4 Bis la responsabilidud de fos
L |
- HMane dne-e

- 4
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua. Nicaragua)

Estado de resultados
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2NT

i Cifras en cordobas)

Motz 2047 2016
ingresos financivros
Ing i por disporubilidad JEGERITS 747.389
Ingresos por uversionces on valores RAVE pied 5.7346.125
Ingresos fiancieros por cartera de crédiios 1 3511.431.865 410.149.626
Ingresos financieros por operaciones de reporios 330704 377.8%0
Total ingresos financieros 513.137.647 417,021,030
Gastos financieros
Gastos f1 os por otras obligaciones con ¢l piblico {6.877.768) 1278 8835)
Gastos financieros por obligaciones eon i i fmanci
v por otros financiamientos {108,189071H {104.280.904)
Gastos financieros por obligaci ubordinadas v abligeci
conventibles en capital 11,201,130y (3.226.40%)
Otros gastos financicros {15.800.708) {12,726,905)
Total jrastos fimancierns (142,068.677) {123.513.163)
Margen financiero antes de ajusie monetario 371.058.970 294.507.867
Ingresos netos por sjustes Monelarios ) 8.876.636 4.280,103
¥argen financiere bruto 379,933.5% 298,787,970
Gastos netos por estimacion preventiva para niesgos crediticios (89.197.151) (32.620,509
Margen financiere, neto 290.738 444 266,167,461
ingreses operanvos diversos. neto 21 13,700,155 14,415,816
Resultado nperative brute 303.438.599 280.583,277
Gastos de administracidn L (288.799,277} (238.747.653)
Bexultady antes del impaesto sobre Ia renta y contribuciones
par leyes especiakes 14639322 41,835,622
Contribucioncs por leyes especisles (563 y 564) 23 {1.237.034} (1,412.830)
Gasto por impusste sobre ta renta (Ley 822 & (8.634.949) 116,227,157}
Resultado del periodo 4.767.339 24,495 643

Leas notas admnias sun parte imiegral de esios est

estatdo de resultades fue uprobade por la Junta
Liveciiva bajo Ja responsabilidad de los funcionarios

i
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FIRANCIERA FLNDESER, 8. A,
{Managoa, Nicaragea)

Estada dz cambios en gl paranonio

Por el aiio termnada & 1 de diciembre de 2017

{Uiffas en cordobas}
Apories Resadtadas
Copital soctal  patrbmoniates sespmulados de
suscrilo y B Reservuy eivreicios
Nombrrs de bn covnts Puts pugnilo itsli parimoniaj aunterfores Total
Saldo previansente lnformaro at
3 de divlembre de 2015 HORY900, 100 - IRES %Lk 3BT T2 1T447,075
Mavimi i 3 ks deci « de fos
Pago en glectivo de capile) suscrito 25 S0.600.000 - - - 90,600,000
Prims en colocacion de acciones 20 = 8.196,280 - - 8.1%,280
Teaspase de los resnliadus seumubadic o nesersa legal - - 3,674,347 {3,A74.347) -
Resultade det periodo S - 24,495,645 21,495,843
Salda of 31 de diciembre de 2016 259,500,100 8,196,280 4859190 21,1%3.430 243,739.000
Movimi } a fas decisi de los Arcionistas:
Traspaso de fos resuitados acumulados & reserva legal - - i KR (715,10 -
Resutado del perindo - - - 4,767,319 47671339
Saldo sl 31 de dicienibre de 2017 259,500,100 3,196,280 i il

Lo votas wifuntas soi prarte integrad de estos estudas finaneieros. B presente estade de camnbio
respunsabitided de los fuacionavios sue o lum siserito.

T ———

=
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A
{Mnnagua, Nicaragua)

Estado de tlujos de cfectivy

Por el afo terminade & 31 de d bre de 207

{Cifras gn cordobas)

Nota 017 2016

Flujox de efectivo de las actividades de operaciin
Resultado del perindo 4,767.33% 14,495,645
Ajusies para concitiar el resultada del periodo con

¢l efectivo proviste per fas sciividudes de operackin

Provisiones para lo cartera de créditos 1t 89,235,308 32,650,062
Pravisi pata otras por cobrar 1,295,880 515,260

Provisiones pata bienes adjudicados 13, 21 (b} 784,53R [.949,092

Dopreci 1§ y amortizacion 131422 23,610,655 25384197

Baja de bicnes de usa 94,136 52963

Variacion neta en

Oiras cuenias por cobrar (3.263,375) {821.003)
Bienes adjudicados {1.093 584 {3.450.550
Intereses por cobrar sobre Ja cartera de criditos (313108604 {45.136,17%)
Rendiimienios por cobrar sobre inversiones en walpres 4401.614 {1.064.2703
Otros actives {7.79G41 1) {3.404,757}
Otras cuentas pur pagar {4.333320) 5312699

Oros pasivis {2.011.211) B, 143,968

Intereses y oIF0s cargos BRancieras por pagar 3,767.506 5410,234
Efeclive neto provisto por las actividades de operacién 78.157.324 50.226.363

Flnjos de efective de las actividades de faversion

Creditos aclos o1orgados en e afio (301.814,6301 (524,582,803}
Variacion neta en inversiones en valores 170,049,365 (30,407,865}
Adguisiciones da bienes de uso 2 {11,436,866) {34.265,350)
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (143,202,131 (589.256.020)

Flujos de efective de nctividades de financismiento
Variacion neta en:

Otras vbligaciones con el piblica 120.055.14% 33.899,353
Ohbligaciones con instituc financieras y por otros 6 iami 45,269,067 386.877.005
Obligaciones subordinadas 2,832,400 30,721,100
Aportes dc capital 25,26 - 98,796,280
Efectivo neto provisto por las actividades de finauciami 168,256,614 550,293,798
Variacitn aeta 103,211 807 H., 264,141
Efective al inicio del perfods 89.892.730 78,528,589
Efeciivo af final del periodo . 8 193,164,537 89.892,730

Las notas adpmias son parie jin

Directiva ?‘T Ja :f}TusuM:'mr "
) %

einF0 |

€ efective fue aprobada por la Junta

Eas

dpe =

il =
Ing. Reény anclnf.*u rechavaia~ Lic. Penise Souf Py ed&‘k w . \ \  Lic. fliexander Garcia Chavarria
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros
31 de diciembre de 2017
{Cifias en cordobas)
(1) Naturaleza de las operaciones

Financiera Fundeser, 8. A. (la Financiera) cs una sociedad andnima constituida el 17 de
febrero de 2014, bajo las leyes de la Repiblica de Nicaragua, Su actividad principal es
prestar servicios financietos mediante oforgamientos de créditos a las micro, pequefias y
medianas empresas que se dedican a actividades primarias con ¢l fin de fomentar el
desarrollo econdroico y social, el cual no estd limitado al sector rural de la Republica de
Nicaraguoa,

Con fecha 20 de diciembre de 2013, la Superintendencia de Bencos y de Otras Instituciones
Financieras de Nicaragua (la Superintendencia) resolvié mediante resolucién CD-SIBOIF-
814-1-DIC13-2013 autorizar la constitucién de la Financiera como una entidad regulada por
la Ley Especial sobre Sociedades Financieras de Inversidén y Otras por la Ley General
561/2005, de 30 de noviembre, de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos
Financieros, y por 1z Ley 316/1999, de 14 de octubre, de la Superintendencia de Bancos y
de Otras Instituciones Financieras de Micaragua. En cumplimiento con lo anterior, €l 30 de
septiembre de 2014, la Financiera complets los trémites legales de apertura. Por lo tanto, la
Superintendencia autorizd mediante la resolucién SIB-OIF-XXII-318-2014 iniciar ¢l 1 de
octubre de 2014, las operaciones consignadas en 1 articulo n.° 3 de la Ley Especial sobre
Sociedades Financieras de Inversion y Otras, exceptuando las previstas en las letras:
a) «Captar recursos def pablico» v d) «Tener acciones o participacionss en empresasy.

Con fecha 19 de septiembre de 2016, 1a Superintendencia resolvié mediante la resolucién
n.° 0414, autorizar a la Financiera el Programa de Emisién de Valores Estandarizados de
Renta Fija hasta por un monto de USD 5,000,000 {cinco millones de délares de los Estados
Unidos de América y/o su equivalente en moneda nacional con mantenimiento de valor) en
el mercado de oferta pablica, bajo la inscripeién n.® 0402, de conformidad con lo establecido
en el articulo 0.° 16 de 1a Norma sobre Oferta Pdblica de Valores en Mercado Primario y
los articulos n.° 7 yn.® 9 de la Ley 587/2006, de 15 de novigmbre, de Mercado de Capitales.
Este programa se encuentra registrado en la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVN) de
conformidad con el Acta de Junta Directiva n.° 290 del 26 de julio de 2016,

El capital suscrito ¥ pagado de la Finangiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es de
C$ 259,500,100 dividido e incorporado en 2,595,001 acciones con un valor nominal de
CS 100 cada una, conformado de la signiente manera:
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A.
{Manapua, Nicaragua)

Estados financicros

31 de diciembre de 2017

(1) Naturaleza de las operaciones (continuacién)

Institucién 2017 2016
Rural Impulse Fund 11, S. A. SICAV SIF 29.839 % 29.839 %
ASN - Novib Micrecredietfonds (ANMF) 29.839 % 29.839 %
Fundacidn Fundeser 27938 % 27.939 %
KCD Mikrofinazfonds (FIS) 12.383 % 12.383 %
100.000 % 100.000 %

(2) Bases de presentacién
(a} Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros de la Financiera han sido preparados de conformidad con las
Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Las Normas de Contabilidad establecidas por 12 Superintendencia ve resumen en ¢l
Manual Unico de Cuentas (MUC) para las instituciones bancarias y financieras. Esas
normas son de obligatorio cumplimiento para los banocos e instituciones financieras
supervisadas por dicho organismo.

Estos estados financieros estén disefiados sole para aquellas personas que tengan
conocimiento de las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia,

Los estados financieros fueron aprobados por la Jonta Directiva el 15 demarzo de 2018,
(b) Basec de medicion

Los estados financieros se preparan sobre la base del devengando, excepto por las
inversiones que pueden estar valuadas bajo otra base.

(¢} Unidad monetaria y regulaciones cambiarias

Los estados financieros estan expresados en cordobas (C$), moneda oficial y de curso
legal en 1a Republica de Nicaragua. La tasa oficial de cambio con respecto al ddlar de
los Estados Unidos de América varia diariamente, con base en una tabla emitida y
publicada mensualmente por ¢l Banco Central de Nicaragua (BCN), Al 31 de diciembre
de 2017, la tasa oficial de cambio vigente era de C$ 30.7909 (2016: C$ 29.3247) por
USD 1.

10
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A.
(Managua, Nicaragpa)

Estados financieros

31 de diciembre dec 2017

(2} Bases de presentacidén (continuacién)
{¢) Unidad monetaria y regulaciones cambiarias {continuacién)

Existe un mercado cambiario libre autorizado por el BCN, el que opera a través de
bancos comerciales, financieras y casas de cambio. Este mercado se rige por la oferta
y la demanda y hay similitud entre la 1asa de cambio de ese mercado libre con respecto
a la tase oficial de cambio,

(d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion determine
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de
contabilidad y los wmontos de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados.
Los resultados reales podrian diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones
a las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual la estimacion es
revisada v en todo periodo fituro que los afecte.

Las estimagiones mas significativas contenidas en el balance de situacidn son:

=  Provision para la cartera de créditos
«  Depreciacion de bienes de uso
s Otros pasivos y provisiones

Las politicas de contabilidad detalladas a continuacion han sido aplicadas consistentemente
para todos los periodos contables presentados en estos estados financicros.

{3) Politicas de contabilidad significativas

{8} Transacciones en moneda extranjera v en moneda nacional con mantenimiento de
valor con respects al délar de los Estados Unides de Amériea

Las transacciones en moneda extraniera y en cordobas con mantenimiento de valor con
respecto al délar de los Estados Unidos de América, generan difercncias cambiarias
que se reconocen en el mommento on que se ncurren. Los derechos y obligaciones en
moneda extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con respecto al délar de
los Estados Unidos de América se ajustan a la tasa oficial de cambio vigente.
Las panancias o pérdidas resultantes son registradas contra los resultados del periodo.
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(3) Politieas de contabilidad significativas (continuacion)

{b) Equivalentes de efectivo

(c)

Para propositos del estado de flujos de efectivo, la Financiera considera como
equivalentes de efectivo todas las inversiones de alta liquidez que son facilmente
convertibles por sumas de efectivo en muy corto plazo y estdn sujetas a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

Inversiones en valores, neto
(i) Tnversiones mantenidas hasta el vencimiento

Son activos financieros no derivados que tiepen una fecha de vencimienio
determinada, cuyos cobros son de cuantia fija o establecida y gue la Financiera
tiene la intencion efectiva y, ademas, la capacidad de conservarlos hasta su
vencimiento.

Las jnversiones en titulos mantenidos hasta el vencimiento se vahian al costo
amortizado utilizando el método de tasa de interds efectiva, equivalente a la tasa
interna de retormo (TIR).

(i) Deterioro e incobrabilidad de las inversiones

El deterioro en el valor de una inversion se determina cuando es probable que los
importes esperados de la inversion (principal y rendimiento) no sean recuperables
de acuerdo con las condiciones contractuales,

En cada fecha del balance de situacién se evalia si existe evidencia objetiva que
un activo financiero o un grupo de estos estén deteriorados en su valor.

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurmrido en una pérdida por
deterioro del valor de los titulos clasificados en la calegoria de «lnversiones
mantenidas hasta el vencimienton, 1a pérdida se medird como la diferencia entre el
saldo de la inversion y el valor presente de los flujos fituros de efectivo estimados
{excluyendo las pérdidas crediticias futuras proyectadas), descontados con la tasa
de interés efectiva original de la inversion. Esa pérdida se reconocerd en el
resultado de las operaciones,

Si en afios posteriores al reconocimiento de la pérdida por deterioro del valor, esa
pérdida disminuyera a causa de, entre otras razoncs, una mejoria en la calificacién
crediticia del emisor, la pérdida por deterioro reconocida previamente sera
revertida directamente de la subcuenta de balance en donde fie contabilizada.
E! importe de la reversién se reconocera en los resultades de las operaciones.

12
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financicros

31 de diciembre de 2017

(3} Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(c)

Inversiones en valores, neto (confinuacion)
(i) Deteriore ¢ incobrabilidad de as inversiones {continnacidn)}

En el caso de titulos clasificados en esta categoria para los cuales no se cuente con
un valor de mereado, el saldo de la pérdida por deterioro del valor seré la diferencia
entre el saldo de la inversién y el valor presente de los flujos futuros de efectivo
estimados doscontados con la tasa actusl de rentabilidad del mercado para
inversiones con condiciones similares. Para este caso, dichas pérdidas por
deterioro no se podrén revertir.

Sin embargo, en ninghin caso la reversion del deterioro de valor dard agar a que el
valor en libros de la inversidn exceda su costo amortizado, determinado como st
o se hublese contabilizado la pérdida por deterioro del valor en la fecha de su
reversion.

{d) Operaciones de reportos opcionales

{&}

La Financiera realiza operaciones de reportos opeionales que son contratos bursatiles
gue le conceden el derecho de comprar o vender uno o varios valores que cotizan en
Bolsa, El ejercicio de estos derechos solo se podra realizar en una fecha futura fija a un
precio o a un rendimiento fijo, ambos determinados el dia de su emisidn. En caso que
se detecte deterioro en la inversion, la Financiera constituye uma provision por estas
operaciones con base en fa evaluacion de su cobrabilidad. Las operaciones con reportos
opcionales se vahian al costo amortizade.

Miétodo para el reconocimiento de ingresos
(i) Intereses sobre cartera de eréditos

Los ingresps por intereses sobre cartera de crédites son reconocidos en los
resultados del periode al costo amortizado, usando el método de interés efectivo,
considerando el plazo de vigencia de los préstamos. Sin embargo, cuando un
erédito de vencimiento Unico cae en mora en el pago de intereses, a los 31 dias este
crédito se clasifica comw vencido v a partir de ese momento se suspende la
acumulacién de intereses. Para los créditos pagaderos en cuotas, todo el principal
del crédito (porcidn corriente v vencida) contimia devengando intereses hasta que
se traslada el total del crédito a vencido, lo que sucede a los 91 dias después del
registro de la primera cuota vencida. Asimismo, aguellos créditos que sin estar
vencidos se encuentran clasificados en D v E se les suspende Ia acumulacion de
intereses,

ﬁl’l{‘i
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(3) Peliticas de contabilidad significativas (continuacion)
(¢} Método para el reconocimiento de ingresos {continuacién)
(i) Intereses sobre cariera de créditos (continuacidn)

Una vez transcurridos los dias de mora regulados a partir de su vencimiento, segiin
sea el caso de los préstamos clasificados comp vencidos, o dentra de las categorias
D y E, los intereses acumulados se revierten contra la provisién para cartera de
créditos (en caso de cstar provisionados)} y la parte no provisionada contra los
gastos del periodo, registrandose como ingresos hasta el momento en gue sean
cobrados (método de efectivo).

Los créditos que a la fecha de su reestructuracion posean intereses y comisiones
por cobrar y estos productos sean documentados con nuevas condiciones de plazo
y periodicidad de pago, dichos productos no serdn reconocidos como activos ni
como ingresos hasta que los mismos sean percibidos efectivamente. Por lo tanto,
¢stos intereses y comisiones serdn saneados inmediatamente, Los intereses y
comisiones gue genere ¢l nuevo crédito reestructurado seguirdn [o indicado en los
parrafos anteriores.

(i) Comisiones financieras

Las comisiones financieras son reconocidas en el plazo de vigengia del préstamo,
utilizando €] «método del interés efectivo» de conformidad a lo establecido en la
Norma sobre la Contabilizacion de Comisiones Financieras. Cuando los préstamos
se reclasifican a cartera vencida o a cobro judicial, se continia el diferimiento de
la comision efectivamente cobrada, reconociéndose la misma como ingreso hasta
la finalizacién del plazo de los mismos. Se suspende el diferimiento y se reconoce
el ingreso, bajo las siguientes circunstancias:

» Cuando los créditos sean cancelados antes del vencimiento pactado.
¢ Cuando los préstamos sean reconocidos como pérdida y retirog de las cuentas
de activo de conformidad con lo establecido por ¢l Manual Unico de Cuentas.
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FINANCIERA FUNDESER, S, A.
{(Managua, Nicaragua)

Bstados financieros

31 de diciembre de 2017

(3} Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(i Tmpuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta del afio comprende el impuesto corriente, El impuesto sobre
la renta se reconoce en ef estado de resultados.

El impuesto corriente cs ¢l impuesto esperado por pagar sobre la renta gravable del
periodo determinado con base en la Ley 822/2012, de 17 de diciembre, de Concertacion
Tributaria que entrd en vigencia el 1 de enero de 2013 y Ley 891/2014, de 18 de
diciembre, de Reformas y Adiciones, usando las tasas de impuestos vigentes a Ia fecha
del balance de situacion, y cualquier ajuste a Ja renta gravable de perfodos anteriores.

(g} Provisiones y reservas

Cartera de eréditos

La provisidn para la cartera de créditos es determinada con base en la Norma Prudencial
sobre Gestidn de Riesgo Crediticio emitida por la Superintendencia. La Financiera
realiza en el transcurso de un afic la evaluacion vy clasificacion del cien por ciento
(100 %) de la cartera de créditos. Los elementos a considerar como base de caleulo para
1a constitucion de fa provisién son: el conjunto de créditos de cada dendor. los intereses
corrientes, las operaciones contingentes y cualguier otra obligacion con la Financiera.

Para evaluar la cartera de créditos se conforman las siguientes agrupaciones:
comerciales, consumo, hipotecarios para vivienda vy microcréditos.

Para todas las categorias de crédito, las provisiones minimas requeridas para cada nna
de ellas, son sin perjuicio de que la Financiera pueda aumentar su monto, si considera
que el riesgo de peérdida asumido es mayor que Jo determinado conforme con lo
establecido en 1a Nerma sobre Gestidn de Riesgo Crediticio.

El porcentaje de la provisidn deberd aplicarse sobre el saldo neto no cubjerto por
garantias liquidas elegibles como mitigante de riesgo, de conformidad con Io
esiablecido en la normativa aplicable.

Para los eréditos comerciales, hipotecasios para vivienda y microcréditos que tengan
constituidas garantias reales elegibles como mitigantes de riesgo, cuyo valor de
realizacion tasado sea igual o superior al 100 % del saldo adendado, la Financiera puede
aplicar ¢l poreentaje de provisién gue corresponda a la clasificacién de menor riesgo
immediata anterior a la asignada al deudor, sin cambiar la clasificacion que le
corresponda. Se exceptia de esta disposician los créditos clasificados en la cartera de
consumo que no dispongan de garantias hipotecarias.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua}

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacidn)
{g) Provisiones y reservas (centinuacion)
Cartera de eréditos (continuacion)

Los criterios, alcance, categorias de clasificacién y porcentajes de provision por
calegoria se definen a continvacion:

() Comerciales

Los créditos comerciales se clasifican permanentemente con base en 1a mora y
otros eventas que ameriten su reclasificacidn, registrandose en ¢l momento en que,
a fravés del segnimiento respectivo, se determine deterioro cn la capacidad de pago
o0 las condiciones financieras del dendor.

La evaluacién v la clasificacién del nivel de riesgo de la iotalidad de las
obligaciones del deudor considera cuatro factores principales, que son: la
capacidad global de pago del dendor del conjunto de ¢ré&itos otorgados por la
Financiera y otras instituciones del Sistema Financiero Nacional; el historial de
pago, considerando el comportamiento pasado y presente del dendor en el
cumplimienio de sus obligaciones con la Financiera y otras instituciones del
Sistema Financiero Nacional; el propdsito para el cual se efectud ¢l préstamo; y la
calidad de las garantias constituidas a favor de la Financiera, asi como su nivel de
cobertura de las obligaciones del deudor.

De conformidad con la normativa aplicable, los créditos son clasificados
mensuabmente en cinco categorias de riesgo de pérdidas que se denominan:
A; Normal, B: Potencial, C: Real, D: Dudosa recuperacién y E: Irrecuperables.
Cada una de estas categorias representa un rango estimado de pérdidas a las que
se les asigna un porcentaje de provision minima requerida conforme se indica a

continuacion:
Porcentaje de
Categoria provisién
A 1%
B 5%
C 20 %
D 50 %
E 100 %
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuaciony
(g) Provisiones y veservas (continuacién)

Cartera de créditos (continuaeion)

(i} Crédifos de consmmo, hipotecarios para vivienda y microcréditos
Los créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microeréditos se clasifican
permanentemente con base en su capacidad de pago medida en fancién de su grado
de complimiento, reflgjado en ¢l niwnero de dias de mora, Para determinar la
clasificacion, se relne todas las operaciones erediticias contratadas por el deudor
con la Financiers, de modo tal que 1a categoria de riesgo que se le asigne sea la
que corresponda al crédito com mayor riesgo de recuperacion derntro de la
Financiera.

Créditos de consuwmo

Mensualmente se evalia de acuerdo con la mora a la fecha de su clasificacidn,
segun se detalla a continuacion:

Porcentaje de

__ Antigiiedad Categoria provisidén
0- 30 dias A 2%
31 - 60 dias B 5%
61 - 90 dias & 20 %
91 - 180 dias D 50 %
mdis de 180 dias E 100 %

Hipotecarios para vivienda

Mensualmente se evalia de acuerdo con la mora a la fecha de su clasificacion,
segiin se detalla a contimacion:

Porcentaje de
__ Antigiiedad R Categoria provision
0 - 60 dias A 1%
61 - 90 dias B 5%
91 - 120 dias C 20%
121 - 180 dias D 50 %
Mis de 180 dias E 100 %
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FINANCIERA FUNDESER, §. A.
{Managua, Nicaragua}

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{3) Politicas de cantahilidad significativas (continuacién)
{g) Provisiones y reservas (continuacion)
Cartera de eréditos (continuacion)

(i) Crédites de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos
(continuacion)

Hipotecarios para vivienda (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2017 de conformidad con la resolucidén n.® CD-SIBOIF-
1031-1-DIC4-2017 Norma de reforma de Jos articulos n.7 5, n.° 14, n.° 23 yn.° 27
de 1a Norma sobre Gestion de Riesgo Crediticio, a los créditos para vivienda de
interés social, unifamiliar o multifamiliar, oforgados en moneda nacional o
moneda exiranjera por montos que no excedan los valores establecidos en Ja Ley
677/2009, de 11 de marzo, Especial para e] Fomento de la Construccidén de
Vivicnda y de Acceso a la Vivienda de Interés Soclal, para los tipos de viviendas
antes mencionados y clasificados en la categoria «A», se les asignard un 0 % de
provisidén. Las demads categorias de clasificacién se provisionan de conformidad
con lo cstablecido en la tabla anterior.

Al 31 de diciembre de 2016 de conformidad con la resclucion n.* CD-SIBOTF-
838-1-JUM11-2014 Norma de reforma de los articulos n.” 14, n.° 23 yn 27y
derogacion del articulo n.° 10 de la Norma sobre Gestion de Riesgo Crediticio, a
los créditos hipotecarios para vivienda otorgados en moneda nacional o én moneda
extranjera por montos iguales o menores al equivalente de treinta y dos mil ddlares
de los Estados Unidos de América (USD 32,000) y clasificados en la categoria
«A», se les asignara un 0 % de provision, Las demas categorias de clasificacion se
provisionan de conformidad con lo establecido en la tabla anterior.

Microcréditos

Mensualmente se evallia de acuerdo con la mora a Ia fecha de su clasificacidn,
segin se detalla a continuacidn:

Porecentaje de

_ Antigiedad ~ Categoria provisién
0-15 dias A 1%
16 - 30 dfas B 5%
31 - 60 dias C 20%
61 - 90 dias D 50 %
Mas de 90 dias iE 100 %
18
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
{Managna, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
{2) Provisiones y reservas (continuacién)
Cartera de eréditos (continuacién)
(iti) Estimacién para cuentas de cobro dudoso

Al cierre de cada mes, la Financiera efectiin un estudio de cobrabilidad de sus
cuentas por cobrar conforme con lo establecido en la Norma sobre Gestion de
Riesgo Crediticio para créditos de consumo, identificando aquellos saldos por
cobrar de alto riesgo de recuperacion. Lo anterior le permite establecer una
provision para cuentas de cobro dudeso en una cantidad que sea suficiente, pero
ne excesiva, para cubrir posibles pérdidas por cuentas de dificil recuperacién.
Dicha estimacion es reconocida en los resultados del perfode. Las cuentas
consideradas como incobrables se cancelan contra esta estimacién.

{h) Provisién para bienes recibidos en recuperacién de eréditos

En el caso de nuevas adjudicaciones de bienes, las provisiones que mantienen los
préstamos corresporncdientes son trasladadas en su totalidad a la cuenta de provision de
bienes recibidos en recuperacidn de créditos, hasta que el bien se realice, y no deben
ser inferiores a los signientes porcentajes del valor del bien que se registra en los libros:

Porcentaje de
Periodo transeurride desde In fecha de adjudicacion provisién
Bienes mmebles
Desde su registro hasta los 6 meses de adjudicacion 30 %
Diespués de 6 meses hasta los 12 meses 50 %
Después de 12 meses de la adjudicacion 100 %

Bienes inmuebles
Provision asignada al

Desde su registro hasta los 6 meses de la adjudicacién del erédito antes de Ia
bien adindicacion
Después de 6 meses hasta los 12 meses 30%
Después de 12 meses hasta los 24 meses 50 %
Después de 24 meses hasta los 36 meses 75 %
Después de 36 meses de la adjudicacion 100 %
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FINANCIERA FUNDESER, 8, A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(3} Paliticas de contabilidad significativas {continuacidn)
(i) Bienes de uso, neto
(i) Reconovimjentae y medicién

Los bicnes de uso se registran al costo de adquisicién o son consideradoes al costo
menos la depreciacidn acumulada y pérdidas por deterioro. Los costos de
mantentmiento y reparaciones que no ammnentan {a vida 1itil del activo se reconocen
en los resultados de las operaciones en el momento en que se incurren; los costos
relacionados con mejoras importantes se capitalizan,

Cuando un componente de una partida de bienes de uso tiene una vida Gtil
diferente, se contabiliza como una partida separada de bienes de uso,

{ii} Gastos subsecuentes

Los gastos subsecucntes se capitalizan solamente cuando aumentan los beneficios
econdmicos futuros de los bienes de uso. Todos los otros gastos se reconocen en
¢l estado de resultados como un gasto al momento en que se incurren.

{iii) Depreciacion
La depreciacion se reconoce utilizando el método de linea recta sobre la vida util

estimada de los rubros de bienes de uso, y los principales componentes que se
contabilizan por separado. Las vidas ttiles estimadas son las siguientes:

Aifios
Edificios 20
Mobiliario y equipos 5]
Equipos rodantes 5
Equipos de computacion 2

(i) Reconocimiento del deterioro de los activos de larga vida

El valor en libros de los activos de larga vida de la Financiera, correspondiente a log
rubros de bienes de uso y otros activos, es revisado a la fecha de cada balance de
situacion para determinar si existe algin indicio de deterioro. En caso de haber indicio
de deterioro, se estima &l monto recuperable del activo. Una pérdida por deterioro se
reconace cuando el valor en libros de un activo excede su monto recuperable,
Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del periodo.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{3) Politicas de contabilidad signifieativas (continuacion)
(k) Reserva patrimonial

De conformidad con la Ley General 561/2003, 1a Financiera debe constituir una reserva
de capital con €l 15 % de sus resultados netos anuales. Cada vez que dicha reserva
alcance un monte igual al de su capital social pagado, €140 % dela reserva sc converiird
automaticamente en capital social pagado vy se deberdn emitir nuevas acciones de
capital, las cuales se entregardn a los accionisias.

{1} Provisiones

Una provisidn es reconocida en ¢l balance de situacién cuando la Financiera tiene una
obligacién legal o implicita que pueda ser estimada razonablemente, como resultado de
un suceso pasade y es probable que requiera de la salida de beneficios econdmicos para
cancelar la obligacion.

{m) Beneficios a empleados
(i} Indemmizacidn por antigiiedad

La legislacion nicaragliense requiere ef pago de indemnizacion por antigiiedad al
personal que renuncie o fuese despedido sin causa justificada, de la siguiente
forma; un {1) mes de salario por cada aflo laborado, para los tres (3) primeros afios
de servicio) veinte (20) dias de salario por cada afio adicional. Sin embarpo,
ninguna indemnizacién podrd ser mayor a cinco (5) meses de salario.
La Financiera, registra mensualmente una provisién para cubrir desembolsos
futuros por cste concepfo.

{if} Vacaciones
La legislacion nicaragiiense requiere que todo empleado goce de un periodo de
treinta (30} dias de vacaciones por cada afio consecutive de trabajo. La Financiera
tiene 1a politica de establecer una provisién para ¢l pago de vacaciones a sns
empleados.

Mensualmente se acumulan dos dias y medio {2.5) sobre 1a base del salario total
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
{Managua, Nicaragna)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacién)
{m) Beneficios a empleados (continuacién)
{iif) Aguinaldo

De conformidad con el Cddige del Trabajo de Niearagua, se requiere que la
Financiera reconozca un (1) mes de salario adicional, para cada empleado que
labora para la Financiera por cada afio comsecutivo de trabajo o una parte
proporcional del salario sobre el perfodo laborado,

La Financiera tiene la politica de establecer una provisién por pago de aguinalde a
sus empleados. Mensualmente se acumulan dos dias y medio (2.5) sobre la base
del salaric mensual. El aguinaldo acunmlade es pagado en los primeros diez (10)
dias del mes de diciembre de cada afio.

(n) Saldosy transacciones con partes relacionadas

La Financiera registra las transacciones con partes telacionadas al costo historico.
Identifica cada transaccion y para esto considera que son sus partes relacionadas si una
de ellas tiene capacidad para controlar a la otra, o para ejercer una influencia
significativa sobre la otra parte en Ja toma de decisiones financieras y operativas.
Ademis, considera lo establecido en la Norma sobre Limites de Copcentracion emitida
el 9 de mayo de 2007, segin 1a resolucién n.° CD-SIBOIF-478-1-MAY9-2007. Para
definir si una persona es una parte relacionada de la Financiera, esia evaliia lo signiente;

(i) Los accionistas que, bien sea individualmente o en conjunto con oiras personas
naturales o juridieas con las que mantengan directa o indirectamente
vinculaciones significativas, posean un cineo por ciento (5 %) o mas del capital
pagado de la Financiera.

(i) Los miembros de su Junta Directiva, el secretario cuando sea miembro de esta
con voz y volo, el ejecutivo principal asi como cualquier otro funcionario con
potestad, individual o colectiva, de autorizar créditos sustanciales, calificados de
acuerdo con normativas generales establecidas por el Consejo Directivo de la
Superintendencia. De igual forma estardn incluidas las personas juridicas con las
que tales miembros y funcionarios manlengan directa o indirectamente
vinculaciones significativas,

(]
(5]
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FINANCIERA FUNDESER, 5. A.
(Managua, Nicaragua)

Estadas financieros

31 de diciembre dc 2017

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacién)
(ny Saldosy transacciones con partes relacionadas (continuacién)

{iify Los conyuges y familiares hasta ¢l segundo grado de consanguinidad y segundo
dc afinidad de las persomas maturales incluidas en algunos de los literales
anteriores, asi como las personas juridicas con las que tales conyuges y familiares
mantengan directa o indirectamente vincnlaciones significativas,

(iv} Las personas juridicas con las cuales la Financiera mantenga directa o
indirectamente vinculaciones significativas.

{v) Las personas juridicas miembros del Grupo Financiero al cual la Financiera
pertenece, asf como sus directores y fancionarios.

Existen vinculaciones significativas en cualquiera de los siguientes casos:

{vi} Cuando upa persona natural, direeta o indirectamente, partticipa como accionista
en otra persona juridica en un porcentaje equivalente o superior al freinta y tres
por ciento (33 %) de su capital pagado o ejerce control por cualquier medio,
directo o indirecto, sobre un derecho de volo equivalente o superior al mismo
porcentaje.

{vii) Cuando una persona juridica, directa o indirectamente, participa en otra persona
Juridics o esta participa en aquella, como accionista, en un porcentaje equivalente
o superior al treinta y tres por clento (33 %) o de su capital pagado o ejerce control
por cuslquier medio, directo o indirecto, sobre un derecho de voto equivalente o
superior al mismo porcentaje.

{viii} Cuando dos o mds personas juridicas tienen, directa o indirectamente, accionistas
comunes en un porventaje equivalente o superior al treinta v tres (33 %) de sus
capitales pagados o cuando unas mismas personas naturales o juridicas ejerccn
control, por cualquier medio, directo o indirecto, en aquellas personas juridicas,
sobre un derecho de voto equivalente o superior al misme porcentaie,
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FINANCIERA FUNDESER, 5. A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(4) Administracion del riesgo financieroe
(1) Introduccitn y resumen

La Financiera ha administrado los signientes riesgos para el uso de los instrumentos
financieros:

(1) Riesgo de crédito

(i} Riesge de liguidez

(iii) Riesgo de mercado

(iv) Riesgo operativo y tecnolégico

(v) Riesgo legal y de cumplimiento normativo

(vi) Riesgo de confratacién de proveedores de servicios

Esta nota presenta informacién de como la Financiera administra cada uno de los
riesgos antes indicados, los objetivos de la Financiera, sus politicas y sus procesos de
medicién.

La Junta Directiva ticne la responsabilidad de establecer y vigilar la administracion de
los riesgos a los que podria estar cxpuesia la Financiera. La Junta Directliva ha
establecido diferentes comités y dreas a nivel de apoyo en la administracion de riesgos,
como la Gerencia de Riesgos, ¢l Comité de Activos vy Pasivos, Comité de Créditos,
Comité de PLD/FT, Comité de Riesgos y Tecnologia y Comilé de Auditoria.

La funta Directiva de la Financiera ha aprobado las Politicas de Gestién Integral de
Riesgos, la cual identifica cada uno de los principales riesgos a los cuales podria estar
cxpucsta la Financiera: ha creado ¢l Comité de Riesgo v Tecnologia conformado por
tres miembros de la Junta Directiva o su suplente y ejecutivos claves. Este Comité estd
encargado de monilorear, controlar y administrar prudentemente dichos riesgos v
establece limites para cada uno de eflos. Adicionalmente, la Financiera esté sujeta a las
regulaciones de Ja Superintendencia con respecto a concentraciones de riesgos de
mercado, liquidez, tasa de inlerés, riesgo tecnoldgicn y capitalizacion. entre otros.

La Financiera ha establecido politicas para el correcto funcionamienio de las finanzas,
a través dc controles de ricsgos que son aplicados medianie el establecimiento de
lineamientos especificos. Adicionalmente, la Junta Directiva realiza un monitoreo
mensual de Tos indicadores o pardmetros de medicion de riesgos, mediante los
informes, andlisis y evaluaciones realizadas por la Gerencia de Riesgos. La Financiera
ha capacitado al personal en los principios y metodologias para una adecuada
administracién de riesgos y ha trabajado en la implementacion de una cultura enfocada
a mitigar los riesgos.
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FINANCIERA FUNDESER, §, A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financicros

31 de diciembre de 2017

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacién
{a) Introduccién y resumen (continuacion)
() Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potenciel por la falta de pago de uno o mas
deudores o comtraparte en las operaciones que efectia 1a Financiera. Para mitigar
el riesgo de crédito, las politicas de administracién de riesgo establecen
indicadores por segmento, plaze y concentracion en los veinticinco mayores
deudores. Dichos indicadores fueron previamente aprobados por su Junta
Directiva y son presentados a esta instancia con una frecuencia mensual.

Los distintos comités de créditos evalian y aprucban previamentc cada
compromiso que involucre un riesgo de crédito para la Financiera. El evaluador de
activos toonitorea periddicamente la condicién financiera de los deudores o
ernisores respectivos, ademas de calificar y establecer provisiones individuales a
1a cartera total,

Regulacitn sobre 1a concentracion del riesgo de crédito con grupos vineulados
y paries relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley
561/2003, vigentes y las Normas Prudenciales aprobadas por el Consejo Directivo
de la Superintendencia, se requiere que:

» Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes
relacionadas no excedan del 30 % de Ia base de céleulo de capital. La
Financiera no tiene concentracién de préstamos por cobrar con partes
relacionadas.

e Dn caso de existir vinculos significativos entre dos o mds deudores
relacionados a 1a Financiera y a personas o grupos de interés que no sean partes
relacionadas a la Financiera, el maximo de erédito para esos dendores debe ser
del 30 % de la base de calenlo.

Entiéndase por grupos vinculados una o mas mpresas relacionadas entre si y o
relacionadas con la Financiera,
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacién)
(a8) Introduceion y resumen (continuacién)
(i) Riesgo de crédito (continuacifn}

Regulacién sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinenlados
y partes relacionadas (continusacion)

La Financiera no ticne concentracién con grapos vineulados. Como paelitica interma
la Financiera ha establecide que el limite de crédito por desdor o unidad de riesgo
oo podrén exceder el monio de cincuenta mil dolares de los Estados Unidos de
América 0 su equivalente en cordobas, aun cuando los crédilos hayan sido
concedidos para financiar diferentes actividades, con diferentes productes y
destinos.

3i hubiese incumplimiento de las condicioncs antes ecnumeradas, la
Superintendencia pudiera iniciar ciertas acciones obligalorias v aplicar posibles
acciones discrecionales adicionales que podrian tener un efecto sobre los estados
financieros, La Administracién confirma estar en cumplimiento con todos los
requerimientos a los que estd sujeta.

A1 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se mantienen saldos de créditos vinculados
a ejecutivos de la Financiera que scan socios o miembros de la Junta Directiva.

Cuentas contingentes

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Financiera no mantiene saldos en sus
cuenias contingentes.

(ii) Riesgo de liquidez

Consiste en el riesgo de que la Financiera no pueda cumplir con todas sus
obligaciones por causa, enire ofros, de un reliro inesperado de fondos aportados
por acreedores (por ejemplo, lineas de crédito), el deteriora de s calidad de la
cartera de créditos, la reduccion en el valor de las inversiones, la excesiva
conceniracion de pasivos en una fiaente en particular, €l descalce entre activos y
pasivos, la falta de liquidez de los activos o el financiamiento de activos a largo
plazo con pasivos a corte plazo.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua}

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

@) Administracién del riesgo financiero (continuacién)
(a) Tntroduccién y resumen (continuacion)
(i) Riesgo de liguidez (continuacion)

La resohwcion SIBOIF n.° CD-SIBOIF-926-3-ENE26-2016 sustituye a la
normativa n.° CD-SIBOIF-521-1-FEB6-2008 en materia de gestion de riesgo de
liquidez. Esta normativa orienta a las instituciones financieras a generar escenarios
de comportamiento normal de flujos de caja, crisis de liquidez de la institucidn y
crisis de liguidez sistémica, utilizando para tal efecto los anexos de razon de
cobertara de liguidez, cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual
confractual ¥ escenarios confingentes.

Al 31 de diciembre de 2017, las instituciones deben ewmplir con una razon de
cobertura de lquidez mayor al 100 %, exceptuando aguellas que tengan el
indicador de captacion (dep6sitos a la vista, ahorro y plazo respecto del total de
pasivos) menor a 15 % a menos que sus activos representen mds del 1 % del total
de activos del sistema financiero. La Financlera se epcuentra dentro de esta
excepeidn debido a que al 31 de diciembre de 2017 su indice de captacién de este
tipo de depdsitos es 0 % y sus activos representan 0.85 % (2016; 0.89 %) de los
activos del Sistema Financiero Nacional.

Ademas de Ia razon de cobertura de liguidez se deberd usar como herramienta de
sepuimiento de efectivo, indicadores de liguidez por plazo de vencimiento residual
contractual, por concentracitn de fnanciacién y por activos disponibles: Cuande
en la utilizacién de estas herramientas de seguimiento se detecten posibles
dificultades de liquidez observadas a través de uma tendencia negativa en el
indicador, un deterioro en la posicién de liquidez, o ¢l nmere absohto del
indicador identifica un prohlema de liquidez actual o potencial, las instituciores
deberén aplicar medidas correctivas necesarias ¢ informarlas al superintendente.

A la feche de estos estados finaneieros, la Financiera ha cumplide
satisfactoriamente con lo establecido por la Superintendencia.
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FINANCIERA FUNDESER, §. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(4) Administracién del riesgo finaneiers (continuacién)
{a) Introduccion y resumen (continuacion)
{ii) Riesgo de liguidez (continuacién)

b. Calce de moneda (cifras en miles)

2017
Moneda
Maneda nacional con
extranjera  mantenimientn
{(USD) de valor (C§) Total
Activos monetarios
Disponibilidades 79,914 - 79,914
Cartera de eréditos 454,906 1.371,266 1,826,172
Otras cuentas por cobrar, neto 3,031 - 3,031
Gastos pagados por anticipado 486 - 486
Total de actives ronetarios 538,337 1,371,266 1,909,603
Pasivos monetarios
Otras obligacioncs con el
piiblico 154,729 - 154,729
Obligaciones con instituciones
financieras y por otros
financiamicntos 338,239 1,182,171 1,520,410
Obligaciones subordinadas 62,082 - 62,082
Otras cuentas por pagar 3,824 461 6,285
Provisiones para obligaciones 615 - 615
Total de pasivos monetarios 561,489 1,182,632 1,744,121
Calee (descalee) de moneda (23.152) 188,634 165,482
30
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciemhbre de 2017

(4) Administracién del riesgo financiero (continuacién)
{z) Introduccién y resumen (continuacién)
(i) Riesgo de liquidez (continuacién}

. Calee de moneda (cifras en miles)

2016
Maoneda
Moneda nacional con
extranjera  mantenimiento
(UsD) de valor {(C§) Total
Activos monetarios
Disponibilidades 42,566 . 42,566
Cartera de créditos 150,808 - 150,808
Oftras cuentas por cobrar, neto 23,643 - 23,643
Gastos pagados por anticipado 342,810 1,239,463 1,582,273
Total de activos monetarios 559 883 1,239 463 1,799,346
Pasivos monetarios
Otras obligaciones con el
piiblico - - -
Obligaciones con instituciones
financicras ¥y por otros
financiamientos 34,051 - 34,051
Obligaciones subordinadas 429,156 1,073,129 1,502,285
Otras cuentas por pagar 59,075 - 59,075
Provisiones para obligaciones 2,249 12 2,261
Total de pasivos monetarios 524,531 1,073,141 1,597,672
Calce (descalee) de moneda 35.352 166.322 201,674

¢, Encaje legal

De acuerdo con Ja resolucién emitida por el BON (CD-BCN-VI-1-11 del 9 de
febrero de 20113, la Financiera debe mantener un monto de efectiva en
coneepte de encaje legal depositado en €] BCM. El encaje legal se calenla con
base en un porcentaje de los depdsitos captados de terceros, La tasa del encaje
obligatorio diario es del doce por ciento (12 %) y la tasa del encaje abligatorio
catorcenal es del guince por ciento (15 %); ambas tasas como porcentaje de los
pasivos financieros ent moneda hacional y moneda extranjera.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(#) Administracién del riesgo financiero (continuacion)
{a) Introduccién y resumen (continuacion)
(ify Riesgo de lignidez (continuacion}
¢. Encaje Jegal (continuacion)

Al 31 de diciembre 2017 y 2016 Ia Financiera no cuenta con obligaciones en
moneda nacional sujetas a encaje legal, Para las obligaciones en moneda
extranjera la tasa efectiva de encaje legal es de 16.00 %. (2016: 21.15%).

En ¢l caso de incumplimiento del encaje catoreenal ¢ del encaje diario por mas
de dos dias en una catorcena, sean esios continuos o discontinuos, el
superintendente de Bancos aplicard una multa a la Financiora. La multa
consistird en aplicar al déficit observado, la tasa més alta cobrada por las
bancos comerciales y sociedades financieras para las operaciones de crédito a
corto plazo que estuvo vigente en el periodo de desencaje, mas un 1 %. Ademas
de esta multa y micntras dure la deficiencia de encaje catorcenal, el
superintendente de Bancos podra prohibir a la Financiera de efectuar nuevos
préstamos € inversiones.

La Financiera sc encuentra en cumplimiento con esta normativa por el afio
terminade el 31 de diciembre de 2017.

(iii} Riesgo de mercado

La administracion de riesgos de mercado es efectuada principalmente por el
Comité de Riesgos y el Comité de Activos y Pasivos (ALCQO), El comité ALCO
cs, cn parte, responsable de gestionar estos riesgos junto con la Gerencia de
Riesgos, bajo los lineamientos del Comité de Riesgos. La Gerencia de Riesgos y
ALCO han propucsto al Comité de Riesgos y la Junta Directiva parametros y
margenes de tolerancia para los modelos de medicion de riesgos establecidos, al
igual que las politicas y los procedimientos para la administracidn de estos riesgos,
los cuales han sido aprobados por la Junta Directiva de la Financiera. Ambos
comités dan seguimiento a variables claves y modelos matemadticos que
contribuyen a cuantificar los riesgos de liquidez, de moneda y de tasa de interés,
Los modelos sefialados antoriorinente estan normados por la Superintendencia,
Estos modelos permiten monitorear los riesgos asumidos contribuyendo a la toma
de decisiones oporfupas que permiten manejar estos rtiesgos dentro de los
parametros establecidos.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(4) Administracién del riesge financiero (continuacién)
(a) Introduccidn y resumen (continuacion)
(iii) Riesgo de mereado (continnacién)

La estrategia de la Administracién para manejar los factores de riesgo de mercado,
se centra en la cobertura de los impactos que genera este ricsgo mitigdndolos a
través de los signientes mecanismos:

a. Limites 2 la formacion del margen financiero: Se refiere a la proyeccion del
margen financiero originado por el spread financiero y por la brecha
estructural. Se fundamenta en andlisis de las tasas de mercado y fijacion de los
volimenes de activos y pasivos gue conforman la brecha estructural, Todo esto
para obtener escenarios base y escenarios estresados. El proceso incluye el
andlisis de la perencia financiera, la gerencia de riesgos y la revision y
aprobacion de Comité ALCO. El desempefio de este control es monitoreado
por la Gerencia de Riesgo y comunicado al Comité ALCO y Comité de Ricsgos
y Tecnologia.

b. Limites y cobertura de los montos nocionales: Consiste en Ja proyeccion de
activos y pasivos en monedas extranjeras, fundamentade en la evolucién del
negocio, Liquidez del mercado y tipos do cambio. A su vez, se proyectan los
miontos nocionales {calees o descalees) resultantes de la operacidn, sus
mitigantes y coberturas. Los mitigantes pueden ser instrumentos financieros
del mereado como back fo back, inversiones y reportos con calee de monedas,
La cobertura se genera a través del aseguramiento del capital requerido por la
Superintendencia. El proceso incluye el analisis de la Gerencia Financiera, la
Gerencia de Riesgos y revisién y aprobacion de Comité ALCO. El desempefio
de este control es monitoreado por la gerencia de riesgo y comunicado al
Comité ALCO y al Comité de Riesgos y Tecnologia.

{iv) Riesgo gperativo ¥ tecnoldgico

La Finaneiera al 31 de diciembre de 2017, cumple con lo establecido en la
normativa concerniente a la gestién del riesgo operativo y teenoldgico, las que
corresponden a la Norma sobre Gestién de Riesgo Operacional (CD-SIBOIF-611-
1-ENEZ22-2010) y a la Norma sobre Gestién de Riesgo Teenolbgico (CD-SIBOIF-
500-1-8EP19-2007). En materia de Ios riesgos en cuestion, se obtienen avances
relativos y acorde con los planes establecidos por la Superintendencia, de manera
que la Financiera ha dado un curnplimiento adecuado, el cual es monitoreado por
la Junta Directiva mediante los comités respectivos.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managuoa, Nicaragua)

Estadas financieros

31 de diciembre de 2017

{4} Administracion de_l riesgo financiero (continuacion)
{2) Introduccion y resumen (continuacién)
{iv) Riesgo operativo y tecnologico (continuaeién)

La gestién del riesgo operativo y tecnolégico, previo identificacion, andlisis,
evaluacién y priorizacion de los riesgos, se administra con la implementacién de
los siguientes controles:

a. Gestidn de riesgo tecnoldgico y seguridad de la informacion: La Gerencia de
Tecnologia con el apoyo de la Gerencia de Riesgos identifica, analiza y evalfa
este tipo de riesgo. Para cada riesgo identificado se han establecido los
controles especificos. Tanto los riesgos come 1a efectividad de sus controles
son momnitoreados permanentemente,

b. Capacitacion al personal: Para la prevencién del riesgo de errores humanos en
la ejecucién de los procesos, la Gerencia de Talento Humano formula
amualmente €l Plan de Capacitacién Institucional. El cual conlleva el
entrepamiento para que cada empleado conozea y opere con efectividad las
lareas asignadas, especialmente en los procesos criticos.

c. Linea ética: Ei controf del riesgo de frande se operativiza a través de la linea
¢lica, Ia cual incluye uns politica, 2l proceso y la estruciurs para dicha gestion.
Sin embargo, la herramicnta més importante contra ef fraude es ¢ trabajo de
Auditoria Interna.

d. Control y supervision in situ de los procesow: Los procesos operativos son
supervisados en diferentes inslancias:

1. Gerencia de Negocios, a través de las gerencias de sucnrsales y gerencias
regionales.

2. Gerencia de Operaciones, a través de los asistentes de operaciones, verifica
¥ supervisa Jos procesos de las sucursales.

3. Gerencia de Riesgos, implementa un andlisis de riesgos de los procesos
criticos, lanto en las sucursales como ex la oficina central, y realiza una
verificacion especial del proceso crediticio en el proceso de evaluacién y
clasificacién de activos.

4. Auditoria Interna: Implementa la verificacién a los procesos conforme su
plan de trabajo y en apego a la norma sobre control interno y auditoria.

U

Seguro de fidelidad comprensiva: Es un jostrumento que genera cobertura

para pérdidas por robos y asaltos (internos o extermnos) y el traslado de
valores,
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FINANCIERA FUNDESER, S, A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(4) Administracién del riesgo financiero (continuacion)
(a) Introduccién y resumen (continnacion)
(iv) Riesgo operativo y teenolégico (continuacion)

e. Gestion efectiva para la continuidad del negocio: Es un proceso gue consiste
en la evaluacion de los riesgos e impactos en el negocio por la interrupeién de
los proeesos eriticos. Incluye el disefio de una estrategia y planes especificos
para acometer este evento de riesgo. Todo en total apego a lo establecido para
este fin en la Norma sobre Gestidn de Riesgo Operacional.

{v) Riesgo legal v de cumplimiento normativo

La Financiera dispone de normativas, politicas y procedimientos para una gestion
integral del riesgo legal y de cumplimiento normativo a nivel institucional, asi
como de una estructura funcional soportada por las diferentes dreas involucradas
con ¢l fin de minimizar cualquier materialidad que impacte a la Financiera,
tlerivadas en sanciones legales y normativas, pérdida financiera o afectaciones de
reputacion institucional. Por otre lado, la administracién y gestién de dichos
riesgos es supervisada mediante los comités definidos por la Junta Directiva. El
enfonue de la gestion del riesgo de cumplimiento normativo estd en funcion, tal y
como lo define la Superiniendencia, de manera que busca ¢l establecimiento de
una cultura de cumplimiento en todos los niveles de la Financiera, con
lineamientos claramente definidos.

Para operativizar el control del riesgo de cumplimiento, la Financiera ha
establecido el siguiente proceso:

a. La Gerencia de Riesgos monitorea y verifica el cumplimiento de informes a la
Superiniendencia. También funciona como contraparic y monitorea las
inspeeciones in sitw que realiza el regulador.

b. Auditoria Interna monitorea el cumplimiento de planes de accién
comprometidos con la Superintendencia.

¢. La unidad de asesoria legal realiza verificacion a priori de todos los contratos

que opera la Financiera, asegurando curoplimiento normativo y demas leyes
aplicables.

La Financiera cuenia con un lincamiento para definir cf nivel de materialidad de
contrataciones de servicios. Este tiene como objetive evaluar los pardmetros
minimos para definir el nivel de materialidad de riesgos asociados & la coniratacidon
de servicios y la posterior gestion de contratos materiales y de servicios
tercerizados.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(4) Administracion del riesge financiero {continuacién)
(a) Introduccién y resumen (continnacién)
(vi) Riesge de contratacién de provecdores de servicios

El proceso para gestionar el rigsgo de contratacién en los provesdores de bienes v
servicios se gjecuta de la siguiente forma:

a. La Gerencia de Riesgos ha definido en el Manual de Compras v Adquisiciones
la metodologia para determinar la criticidad de los proveedores, tomando en
consideracion su materialidad y su vinculacién a los procesos criticos de la
Financiera.

b. La Gerencia de Operacicnes implementa la metodologia en consulta con las
dreas usuarias, evaluando en cada caso la criticidad de la contraparte que
provee el bien o servicio. Asegurando en los contratos Ias clausulas y
comprornisos de parte de los proveedores para la mitigacion y cobertura de los
riesgos identificados, entre otros planes de continuidad, enlaces alternos, ste.

c. Auditoria Interna evalia al menos una vez al afio el cumplimiento de las
politicas y el proceso.

(b) Administracién del capital
{i) Capital minimo requeride

El capital minimo requerido para operar una financiera en Nicaragua al 31 de
dicicmbre de 2017 y 2016 es de C$ 55,000,000 (ver nata 27).

(if) Capital regulado

De acuerdo con las Normas Prudenciales emitidas por la Superintendencia, las
instilucienes financieras deben mantener un capital minimo requerido, el cual se
denomina adecuacion de capital y es la relacion directa que existe entre los activos
ponderadas por riesgo y el capital contable, més la deuda subordinada, 1a deuda
convertible en capital menos inversiones en instrumentos de capital en subsidiarias
y asociadas en donde la Financiera cjerza control directo o indirecto sobre la
mayoria del capital y cualquier ajuste pendiente de conmstituir. De acuerdo
con la Norma scbre Adecnacion de Capital emitida bajo la resolucién
CD-8IBOIF-651-1-OCTU27-2010 de la Superintendencia, al calcular el capital
minimo requerido. la Financiera deberd tomar en cuenta las reservas para
préstamos pendientes de constituir. Esta relacién no debe ser menar del 10 % del
total de los activos ponderados por riesgo.
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FINANCIERA FUNDESER, &, A.
(Managua, Nicaragua)

Lstados financieros

31 de diciembre de 2017

{4) Administracién del riesgo financiero (continuacion)
(b} Administracién del capital (continuacion)
(if) Capital regulado (contingacién)

A contimiacién se indica el calenlo con cifras en miles, excepto para los porcentajes:

2017 2016

Cartera de créditos, neto 2,117,209 1,666,944
Operaciones con valores 8,175 4,729
Otras cuentas por cobrat, neto 3,950 1,982
Bienes de uso, neto 47,373 47,060
Bienes recibidos en recuperacion de eréditos 1.800 1,501
Otros activos, neto 23,203 30,134
Aetivos ponderados por riesgo 2,201,710 1,752,350
Activos nocionales por riesge cambiario 117,470 100,837
Total activos ponderados por riesgo 2,319,180 1.853,187
Capital minimo requerido 231,918 185318
Capital social pagado 259,500 259,500
Primas en coloracion de acciones 8,196 8,196
Reserva legal 3,574 4,850
Otros activos en cargos diferidos (15,793) {13,653)
Capita) primario 257,477 258,902
Resultados del periodo 4,052 20,821
Obligaciones subordinadas 62,082 59,075
Provisiones genéricas 1,221 -
Resultados acumulados ejercicios anteriores 21,183 362
Capital secundario 88,538 80,258
Base de adecuacidn de capital 346,015 339,160
Relacién capital adecuado/activos ponderados 14.92 % 18.30 %
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
{Muauagua, Nicaragua)

Estudos finanicieros

31 de dicienbre de 2017

{5) Saldosy transaccioney con partes relacionadas

Los saldos y wansacciencs con partes relacionadas al 31 de diciembre se pres & continuacion:
2 AN iy 2017
Accionistas Dircctores Total
Pasivos
Obligacioncs von instituciones fi i ¥ par otros b R (a} 107,768,150 427993 148,196,143
Otray cuchtas por pagar 48,570 - 748,570
Intercses por pagar 1,099,676 - 1,099,676
109,616,396 427,903 110,044,389
Gastas
Obligaei wOTL FIsERtuC finanuicras ¥ por olros financi 8,505,300 i 8,505,300
Dictas pagadas 8 la junta dircctive y comité - 2,367,820 2,367,820
8,505,300 2,367,820 14,873,130
2016
Axcignistas __ Directores Totul
Pasivos
Obligaciones con institusioncs i ¥ por otros financizmicntos () 73,311,750 - 73,311,750
Otrus euentas por pagsr 74,543 - 74,543
Intercses por papar g 2 R 073,522
74,059,815 - 74,059.815
Gastes
Oblig con ingtituci B ieras y por otros (e 10,756,353 - 10,756,553
Dietas pagadas u la junta directiva ¥ comités - 2138787 138757
10,756,553 2,138757 12,895,310

(a) Corresponde a préstamos por pagaral 31 de diciembre de 2017 con los accionistas ASN Novib Microcredietfonds (ANMF) por
C$ 30,790,900 (2016: C$ 29,324,700} y KCD Mikrofinagzfonds (FIS) por C8 76,977,250 (2016; C$ 43 987,050),
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{6) Gasto por impuesto sobre la renta

A continuacion se presenta una conciliacién entre el caleulo del impuesto sobre la renta sobre
la utilidad contable y el gasto del impuesto sobre Ia renta:

2017 2016

Resultados antes del impuesto sobre la renta 14,639,322 41,835,622
Menos:

Contribuciones por leyes especiales (nota 23) 1,237,034 1.112,820
Renta gravable 13,402,288 40,722,802
Timpuesto sobre la renta {30 %) 4,020,686 12,216.841
Mas:

Efecto irnpositive por gastos no deducibles (30 %) 4,614,263 4,010.316
Gastoe por impuesto sobre la renta 8,634,949 16,227,157

El impuesto sobre la tenta (IR} debe pagarse annabmente mediante anticipos. relenciones en
la fuente a cuenta del IR y retenciones definitivas en el lugar, forma, montos y plazos que
determine 1a legislacidn fiscal vigente.

El IR de actividades econdmicas 4 pagar cs el monto mayor que resulte de comparar el IR
anual (30 % de la renta gravable) v el pago minimo definitivo (1 % de los ingresos brutes
anuales). Sin embargo, la Financiera se encontraba exceptuada de realizar el célcule de pago
minime definitivo por encontrarse dentro de los primeros tres (3) afios de operacion, segln
&l articulo 59 de la Ley 822/2012.

El anticipo mensual del pago minimo definitivo serd el monto mayoer resultante de comparar
el 30 % de las utilidades mensuales v €1 1 % de los ingresos brutos mensuales.

Las remas de capital v las ganancias y pérdidas de capital de las instituciones financieras
reguladas o no por las autoridades competentes, deberdn integrarse en su totalidad como
rentas de actividades econdmicas.

Las autoridades fiscales tienen ta faculiad de revisar en primera instancia las declaraciories

del impuesto sobre la renta presentadas por o Financiera correspondientes a los Gltimos
euatro (4) afios.

E! 30 de junio de 2017 entraron en vigencia las disposiciones contenidas en el Capitulo V.,
del Titulo I de la Ley de Concertacidn Tributaria, referida a precios de transferencia, que
establecen que las operaciones asi como las adguisiciones o transmisiones gratuitas, que se
realicen entre partes relacionadas, entre un residente y un no residente, y entre un residente
y aquellos que operen en régimen de zonas francas y tengan efectos en la determinacion de
la renta imponible del perfodo fiscal en gue realiza la operacion o cn los siguientes perfodes.
ssan valoradas de acuerdo con el principio de libre competencia.
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FINANCIERA FUNDESER, §. A,
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(6) Gasto por impuesto sobre la renta (continuacion)
A la fecha de la presentacion de la declaracion anual del impuesto sobre la renta, 1a Financiera
debe tener la informacion, documentos y andlisis suficiente para valorar sus operaciones con
partes relacionadas. No obstante, 1a Financiera sélo deberd aportar la documentacibn
esiablecida, a requerimiento de la Administracion Tribisteria.

(7) Notas al estado de flujos de efectivo

A continuacion se presenta informacion vomplementaria al estado de flujos de efectivo:

2017 20616
Intereses pagados 112,490,179 103,644,540
Financiamienios recibidos 740,733,685 740,719,192
Pagos de finariciamicntos antes de mtereses pagados 651,881,645 402,266,218
Gasto de impuesto sobre la renta 8,634,949 16,227,157

A continuacion se presentan las iransaceiones que no requirieron el use de efectivo:

2017 2016
Sancamicntos de la cartera de créditos 32,140,552 10,829,398
Constitucion de reserva legal 715,101 3,674,347
Capitalizacion de mejoras por compra de edificio ~ 6,140,623

{8) Disponibilidades

2017 2016
Moneda nacional
Efectivo cn caja 24,913,620 20,895,226
Depasitos en instituciones financieras del pais (con intereses) 88,276,970 26,431,474

113,190,590 47,326,700

Moneda extranjera
Efectivo en caja 5,310,286 4,992,060

Decpositos cn instituciones financicras del pais (con intereses) 74,603,661 37,573,970

79,913,947 42,566,030
Total de disponibilidades 193,104,537 89,892,730

Los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2017, representan USD 2,595,375
(C$§ 79,913,947) [2016: USD 1, 451,542 (C3 42,566,030)].
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{9 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

A continuaci6n se presenta el detalle de las inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

2017 1
Banco de América Central, 5. A.
Certificado de deposito emitido por USD 3, 000,000
con vencimiento ¢l 12 de mayo de 2018; devenga vna
tasa de interés de 4,20 %. - 87,974,100
Banco de Finanzas, 8. A.
Certifieado de depdsito emitido por USD 2, 000,000
con veneimiento el 20 de mayo de 2018; devenga una
tasa de interés de 5.00 %%. - 58,649,400
- 146,623,500
Rendimientos por cobrar sobre inversiones - 4,184,514
- 150,808,014

(18} Operaciones con reportos

A continuacién se muestri la posicidn activa de las operaciones con reportos:

2017 2016
Activos
Reporto emitido por ¢l Ministerio de Hacienda y
Crédito Piblice (MHCP), con nimerc de inversion
17671 con tasas de interés que oscilaban entre 3.51 %
v 4,77 % con vencimiento al 19 de enero de 2017; 1a
inversibn en ddlares es de USD 509,972, - 14,954,780
Reporio emitido por el MHCP con nimero de
inversién 17675 con tasas que oseilaban entre 3.51 %
v 4.77 % con vencimiento al 23 de enerc de 2017; la
inversion es de USD 288,872, - 8,471,085
- 23,425,865
Rendimicntos por cobrar sobre operaciones con
Teporio - 217,100
. 73,642,965

41

Pagina 122 de 148




t Fund-e- -~ Financiera FUNDESER. Suplemento de actualizacién del Prospecto. 2018.

FINANCIERA FUNDKSKR, 5. A
{Managa, Nicaregua)

Notas g fos estados Gnancloos

31 ile iliciembrc de 2017

{11)  Covtern de cxdilitos, nety
Un deiatlo de In ceriera do enddites clavficmn ol funcuho de sis vigenuia se pressnd o continimeiing

i, 7
Carricutes Veteldos
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Cimycinten 3,071 447 3230009 IT82.4506 #58 8oy - B5R,K6Y IRASEAIS
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Toiak e enniera de erédikg 1,928,921 389
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e 0k B . d
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Prissagamm
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Intreses por cobrar sobre crédios 15,713,508
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FINANCIERA FUNDESER, S, A.
{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(11} Cartera de ¢créditos, neto (continuacién)

El movimiento de la provision por incobrabilidad de cartera de créditos se detalla a

continuacion:

2017 2016
Saldo al 1 de enero 45,655,200 23,834,536
Mais:
Provision cargada a los resultados de las operaciones §9,235,308 32,650,062
Menos:
Saneamientos del periodo 32,140,552 10,829,398
Saldo al 31 de diciembre 102,740,956 45,655.200

Politicas de otorgamiento de erédito

La Financiera realiza evaluaciones de clientes con base en el riesgo por categorda de crédito
(comerciales, hipotecario para vivienda, microcréditos y personales). Para ello, establece
procesos, clapas y condiciones para el andlisis de créditos de acuerdo con el segmento de
mercado atendido, con el fin de identificar y disminuir el riesgo de operacién,

Elmonto minimo a financiar es de USD 100 en grupo solidario y USD 200 a nivel individual
y ¢l monto méaximo de USD 1,500 y USD 75,000, respectivamente.
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A89) Cartera de orddios, neto (Condsaacion)

Detalle de variers par rafeporis de clusga

FINANCIERA FUNIESER. S A,
(anagua, Micoraust

INotas @ los gattos Fmucicrns

1 dr dickembre de 1T

0617
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(11) Cartera de créditos, neto {(continuacion)

Detalle de cartera por clasificacién

A continuacion presentamos un detalle de Ia cartera total (incluyendo principal e intereses)

por clasificacion;
, 2017
Cantidad
de Relacion
Calificacién créditos Saldo porcentual
A 30,125 1,821.365,181 94.42 %
B 475 19,886,772 1.03 %
C 275 10,244,055 0.53 %
D 205 7,764,289 0.40 %
E; B 69,661,092 3.62%
32,381 1,978,921,389 100.00 %
2016
Cantidad
de Relacidn
Calificacién créditos Saldo _porcentual
A 28,249  1,577,135,849 96.88 %
B 37 15,727,967 0.97 %
(C 213 7,991,929 0.49 %
D 137 5,138,080 031 %
E 726 21,933,626 1.35%
29,696  1,627,927451 100.00 %

Resumen de concentracitn por grupo econémico

Al 31 de diciembre }a cartera total (incluyendo principal e infereses) estaba distribuida de la
siguiente forma en sectores econdmicos;

Relacion Relacion

Sectores 2017 porcentual 2016 _porcentual
Microcréditos 1,750,193,195 90.73%  1,485,250,100 91.24 %
Comercio 127,395,541 65.60 % 119,720,584 7.35%
Hipotecario
para vivienda 12,748,200 0.66 % 6,175,789 0,38 %
Consumo 38,584,453 2.01 % 16,780,978 1.03%

1,928.921,389 100.00% 1,627,927 451 100.00 Y%
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FINANCIERA FUNDESER, 5. A.
{Managua. Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{11) Cartera de eréditos, neto (continuacion)
Resumen de concentracion por regién

A continuacién se presenta la distribucion de la cartera de eréditos por regiones al 31 de

diciembre:
2017 2016
Relacion Relaciom

Region Monto poreentual 2016 porcentual
Norte 1,154,163,238 59.83 % 922,752,466 56.68 %
Centro 384,751,286 19.95 % 374,710,316 23.02%
Managua 243,601,317 12.63 % 135,348,291 831 %
Pacifico 146,405,548 7.59 % 195,116,378 11.9%9 %

1,928,921.389 100.00 %  1,627.927.451 100.00 %

Ingresos financieros generados por tipo de crédite

A continuacion se presenta un detalle de los ingresos por intereses por tipo de crédito:

Tipo de crédite 2017 2016

Microeréditos 477.679,113 380,633,684
Comercial 24,760,756 27,249,707
Hipotecaria 2,252,730 933.891
Consurno 6.759.266 1,332,344

511451865 410.149.626

Resumen de concentracitn de la cartera vencida y en cobro judicial por sector

A contimacion sc presenta €] detalle de la cartera vencida y en cobro judicial por sector:

2017 Porcentual 2016 Porcentual
Microcréditos 70,794,106 98.38% 21,059,650 90.44 %
Comercial 858,869 1.19% 2,206,316 9.48 %
Consuzno 310.349 0.43% 18,776 (.08 %
Microcréditos 71,963,324 100.00% 23,284,742 100.00 %
46
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
{Managua, Nicaragua)

Notes a fos estados financieros

31 de diciembra de 2017

(11} Carfera de créditos, neto (continuaciin)

Detalle de eartera vencida y en cobro judicial por tips de crédito

A continuacién presentamos un detalle de la cartera vencida por tipo de crédito y el imparte de provision censtituida para cada banda de tiempo:

2017 ’
Cantidad Relacion
Raugo (dias)  de cvédites _ Comercial Hipotecarin Consmmo _ Microeréditos Total  _porcentual Provisién
1-180 468 128,866 - 310,349 17,558,515 17,997,730 2501 Y% 16,598,341
181 - 365 885 730,003 - - 53,235,591 53,965,594 74.99 % 53,965,594
Total 1,353 858,869 - 310,348 70,794,106 71,963,324 100.00 % 79,563,935
2016
Cantidad Relacion
Rango (diss)  de créditos Comercial Hipotecario Cansumo Microcréditos Total por 1 Provisién
1-180 320 1,262,091 - 18,776 8,662,539 9,943,406 42,70 % 9.251,277
181 - 365 431 944 225 - - 12,397,111 13,341,336 57.30 % 13,341,335
Total 751 2,206,316 - 18,776 21,059,650 23,284,742 100.00 % 22,592,612
47
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FINANCIERA FUNDESER, 8, A,
{Mamagua, Nicaragua}

Notus & tos estades financieros

31 de diciembre de 2017

(12} Bienes de uso, neto

Mobitlarfa ¥ Equipos de Equipos Bibliotecas y
‘Ferrenos Edificios equipns P i rod: ohras de arte Tatal
Costo
Saldoal § de encrede 2016 2,521,264 5197034 11,518,850 12.163,711 3,687,141 54,3558 35,142,354
Adiciones 5972889 12,662,124 A.466,R00 4,483 870 1.679.667 - 34,265,350
Baja de activos - - (184,775} (5,112,145} - - {5,296 060)
Saldo al 31 yle diciembre de 2016 2,494,153 22,859.158 15,804,875 11,535,390 5,366,807 54,355 04,110,744
Salde al 1 de enero de 2017 B.494,153 22,859,158 15,800,875 11,535,396 5,366,807 54,355 64,110,744
Adiciones - - 4,968,320 5,543,261 914,064 11,225 1,430,866
Bajz de activos - - (629.7013 (7.051.526) (1,164,128) - (R,845.355)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 8,494,153 22.859,158 20,139,494 10,027,131 5,116,739 63,580 66,702,255
Deprecincidn scumulada
Saldo al 1 de enero de 2010 . 785,060 4,074,740 5.398.183 1,523,382 - 11,781,365
Adiciones - 605,041 2414,013 6,719,123 774,078 - 10,513,455
Bajas = - (131,810} (5,112,187 = . (5.243,997)
Saldo al 31 de digiembre de 2016 - 1390, 701 6,337,543 7,005,119 2,297 460 - 17.050.823
Saldo al | de energ de 2017 - 1,390,701 6,357,543 705,119 2,297 460 - 17,050,823
Adiciones - 1,829,650 3.496.489 5,352,059 1,051,069 - 11029273
Bujas - - {502,783} (7,051,526) (1,136,910) - (8,751,219
Saldo ul 31 de diciombre de 2617 2 2,520,357 4,291 249 5,305,652 2.211,0k4 - 19,328 877
Valoy en libras
Al 31 de diziembre de 2016 8,494,153 21,468,457 9,443,332 4,530,277 3,069,347 47059921
Al 31 de dicieimbre de 2017 RAY94.153 20,338 801 10,848,245 4771479 2505,120 47373378
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A,

{Managua, Nicaragua)
Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{13) Bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto

Bienes recibidos en recuperacion de créditos
Menos: Provisidn para bienes recibidos en
recuperacion de créditos

Total bienes recibidos en recuperacién de
créditos, neto

2017 2016
3,356,338 3,428,167
(1,556,834) {1,926,709)
1,799,504 1,501,458

El movimicnto d¢ la provision para bienes recibidos en recuperacién de créditos se presenta

a continuacién:

Saldo al inicio del 1 de enero

Mas; Provision cargada a los resultados {nota 21)
Menos:

ReversiGn de provisidn

Baja de bien adjudicado

Reversion de intereses vencidos y saneados
Saldo al 31 de dicienbre

(14) Otros activos, neto

Gastos pagados por anticipado

Mejoras en propiedades arrendadas
Costos de programas informéaticos
Gastos de organizacidn ¢ instalacion

Amortizacion acumulada

Bienes diversos

2017 2016
1,926,709 -
794,538 1,949,092
775,812 -
388,601 =
- 22,383
1,556,834 1,926,709
2017 2016
11,281,377 9,236,211
22,033,873 20,392,575
25,410,430 25,410,430
11,000,000 11,000,000
58,444,303 56,803,008
(33,299,523) (22,379,899)
25,144,778 34,423,106
2,570,098 127,909
38,996,255 43,787.226

El movimiento de la amortizacién de los cargos diferidos, saftware y mejoras a propiedades

arrendadas, se detalla a continuacion:

Saldo al 1 de enero

Més: Amoriizacion cargada a los resultados del
periodo (nota 22)

Menos: Amortizacion utilizada en ¢l periodo
Saldo al 31 de diciembre
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31 dediciembre de 2017

(15) Otras obligaciones con ¢] pablice

Las otras obligaciones con el piblico corresponden a bonos emitidos por la Financiera, segin el Programa de Valores Lstandarizados de Renta
Fija, por la cantidad de cinco millones délares netos (USD 5,000,000), bajo Ia inscripcion n.° 0402. Estos bonos Tucron emitidos en dos series
contenidas en dos ofertas publicas de hasta USD 3,000,000 con plazos de 720 dias y 1asa de interés del 7 % distribuidas de acuerdo con log
montos y plazos de cada scrie mis una serie por USD 2,000,000 con plazo de 360 dias y tasa de interés del 7%. El monto total del programa de
emision fue aptobado por Ta Superiniendencia cn la Resolucion n.” (414, la cual fue notificads & través do una certificacion emitida el dia 19 de
septiembre de 2016, A continuacién se presenta un detalle de la integracién del salda de oiras obligaciones con el pablico:

Cantidad  Cantidad 2017
Plazo del bonos bonos Valor facial Fecha de Valor
Serie bono {dias)  emitidos colocados USD vencimiento  Tasa Dilares Cérdobas

A-2016 720 1,500 1,500 1,500,000 27072018 7% 1,500,000 46,186,350
B-2016 720 1,500 1,500 1,500,000 24/11/2018 7% 1,500,000 46,186,350
C-2017 360 2,000 2,000 2,000,000 31/07/2018 7% 2,000,000 61,581,800
1,800 5,000 5,000 5,000,000 5,000,000 153,954,500
[ntereses por pagar sobre eision de bonos 25,159 774,668
Total 510125,159 154,729,168

Cantidad Cantidad 2016

Plazo del bonos bonns Valor facial Fecha de Valor

Berie bono {diss)  emitidos eolocados LS vencimients  Tasa Dijares Cérilobas
A-2016 720 1,500 527 527.000 2711072018 7% 527,000 15,454,117
B-2016 720 1,500 2,220 629,000 241172018 A 629,000 18,445,236
1,440 3,000 2,747 1,156,000 1,156,000 33,899,353
Intereses por pagar sobre eraision de bonos 25,159 151,265
Tolal . (I8 E5Y 34,050,618
50
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A,
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{16) Obligaciones con instituciones financieras y por otres finaneiamientos (continuacion)

La Financiers tiene gue cumplir con requerimientos contractuales como parte de los
financiamientos recibidos de terceros. Estos requerimientos incluyen, entre otros, el cumplir
con ciertos indicadores financieros especificos.

Al 31 de diciembre de 2017, la Administracion de la Finaneiera confirma gue cumple con
todos los indices financieros y que el requerimiento de cumplimiento de los mismos, no
representa un riesgo para hacer exigible la denda con los financiadores, asi como con €l resto
de los requerimientos de las deméas instituciones financieras.

(17) Otras cucntas por pagar

Un resumen de otras cuentas por pagar se presenta a continuacion:

2017 2016

Cuentas por pagar MAPFRE 4,918,770 1,078,862
Impuestos retenidos por pagar 2,732,543 2,276,585
Direccién General de Ingresos (DGI) 2,294,535 12,697,899
Abonos de clientes pendientes de aplicacion 1,015,274 -

Asistencia Técnica Productividad Lechera 720,777 -

Impuesto minimo definitivo 597,532 -

Honorarios por pagar 569,678 413,347
Cuentas por pagar INSS Laboral 554,618 416,673
Microsgguros 539,674 126,421
Dietas por pagar a la Junta Directiva 363333 140,759
Registro Piiblico 131,480 100,691
Anticipos por compra de bienes adjudicados - 731,846
Desarrollo de captaciones - 396,587
Cuentas por pagar a INVERCASA - 269,787
Seguros por pagar - 138,458
(Otras cuentas por pagar 316,937 299.556
Total 14,755,151 19,087,471

Y
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragoa)

Estadoy financieros

31 de diciembre de 2017

{18) Otros pasivos y provisiones
Un detalle de otros pasivas y provisiones se presenta a continuacién:

2017 2016

Beneficios a empleados 17,847,294 11,228,804
Comisiones diferidas por apertura de créditos 8,019,988 15,984,539
Aportaciones patronales por pagar 1,874,913 1,371,059
Otras provisiones 2,957,029 4,126,033

30,699,224 32,710,435

A continuacidn se presenta el movimiento de los beneficios a empleados:

2017 2016
Salde al inicio del perfodo 11,228,804 6,878,872
Provisiones generadas durante el afio (nota 22) 22,132,862 14,910,462
Provisiones utilizadas durante el afio (15,514,372) (10,560,530)
Saldo al final del periodo 17,847,294 11,228,804

(19) Obligaciones subordinadas

El saldo de obligaciones subordinadas al 31 de diciembre esta compuesto de la siguicnte
forma:

2047 2016

Préstamo otorgado por Desjardins Fund for Inclusive
Finance, el 30 de junio de 2016, para ol
fortalecimiento de la base de adecvacion de capital
regulado. El monto original del préstamo es de
USD 1,000,000 con vencimiento el 30 de junic de
2022 y una tasa de interés del 13.25 %. 30,790,900 29,324,700

Préstamo otorgade por ASN-Novib Microkredietfonds,
el 15 de diciembre de 2015, para el fortalecimiento de
la base de adecuacion de capital regulado. El monto
original del préstamo es de USD 1,000,000 con
vencimiento el 15 de diciembre de 2022 y una tasa de

inierés del 11.00 % 30,790,900 29,324,700
61,581,800 58,649,400
Cargos por pagar sobre obligaciones subordinadas 499,786 425.484
62,081,586 50,074,884
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(19) Obligaciones snbordinadas (vontinuacion)

El repago de los préstamos estard subordinade a las demaés obligaciones principales de la
Financiera. Sin embargo, no se subordinard a ningund otra deuda subordinada, presente o
futura contraida por la Financiera,

{20) Ingresos netos por ajuste monetarios

Producto del deslizamiento diario del cérdoba con relacién al délar de los Estados Unidos de
América, la Financiera ha venido ajustando a las nuevas tasas de cambio sus activos y pasivos
denominados en moneda extranjera y moneda nacional sujetos a mantenimiento de valor. En
consecuencia, se hanregistrado ingresos por ajustes monetarios netos de C$ 8,876,626 (2016:
C$ 4,280,103}, los gue fucron registrados en los resultados de las operaciones.

(21) Ingresos operatives diverses, neto

2017 2016
{a) Ingresos operativos diversos
Seguros por cobertura de saldos 12,773,321 4,851,325
Operaciones de cambio y arbitraje 2,280,620 2,751,633
Recuperacionios gastos por formalizaciones de
créditos 1,812,612 6,059,502
Ganangias por ventas de bienes diversos 1,558,708 -
Ingresos por recuperaciones de gastos 932,582 3,382,151
Comisiones por cheques 726,467 1,111,513
Disminucién de provisién de otras cuentas por
cobrar 328,501 -
Disminucidén de amortizaciones por mejoras en
propiedades arrendadas - 1,737,715
Otros 169,930 225457
20,643,241 20,119,296
(b} Gastos operatives diversos
Dispensas de cargos de cartera de créditos (2,658,241} (773,501)
Comisiones por servieios bursatiles (2,267.5TH (438,829)
Cargos bancarios {1,900,343) (1,036,897
Provisidn de bienes adjudicados (794,538) (1,949,092)
Multas por incumplimientos de disposiciones
legales v normativas = (344,206)
Comisiones por giros y transferencias - (894,218)
Otros (322,387) (266,737)
(7,943,086) (5,703.480)
Total de ingresos operativos diversos, neto 12,700,155 14,415,816
54
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(22) Gastos de administracion

2017 2016

Sueldos y salarios 80,955,060 62,187,504
Beneficios a empleados (nota 18) 22,132,862 14,910,462
Mantenimiento y reparaciones 19,605,190 12,641,016
Seguro soeial 17,230,023 13,306,077
Servicios contratados 14,322,719 8,582,577
Combustible y lubricantes 13,258,864 11,042,697
Amortizaciones {(nota 14} 12,581,382 14,867,742
Servicios de seguridad 12,202,710 9,795,679
Teléfono e internet 11,822,000 10,581,645
Depreciacién {nota 12} 11,029,273 10,513,455
Viiticos 8,798,998 6,684,890
Bonificaciones ¢ incentivos 8,004,946 11,830,465
Propaganda y publicidad 7,816,178 5,854,607
Alguiler de inmuebles 7,766,732 7,058,038
Agua y energia eléctrica 5,934,193 5,210,705
Servicios de limpieza 5,346,209 4,599,406
Papeleria yutiles de oficina 5,208,463 6,363,735
Eventos 4,048,181 2,010,482
Scrvicios profesionales 3,211,148 2,245,401
Remuneraciones a direciores y fiscales 3,148,657 2,138,757
Seguros 2,480,781 1,625,314
Capacitaciones 2,267,299 3,676,187
Traslado de efectivo y valores 2,192,179 3,091,214
Aporte INATEC 1,911,776 1,480,875
Uniformes 1,814,884 1,670,111
Gastos legales 1,680,392 2,138,056
Cafeteria 1,060,921 912,029
Otros (menores a C$ 260,000) 967.256 1,728,529

288,799,277 23 S_,_?-‘l?.bSS

{23) Contribuciones por leyes especiales (Ley 563 y 564)

La Superintendencia establece que las instituciones financieras y personas naturales y
juridicas sujetas a la vigilancia de Ja Superintendencia aporten anualmente hasta un méximo
1.3 por millar de sus activos. Al 31 de diciembre de 2017 el aporte de la Financiera fue de
C$ 1,237,034 (2016: C% 1,112,820).
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
{(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(24) Compromisos

{a) Cuentas de orden
2017 2016

Garantias hipotecarias 1,751,351,571 1,353,833,830
Garantias recibidas en poder de terceros 486,771,934 478,617,442
Cartera en garantia de otras obligaciones 90,721,363 14,579,691
Cuentas saneadas 43,528,735 12,171,460
Intereses y comisiones en suspenso 43,296,312 12,278,282
Inversiones dadas en garantias o b I et 150,808,014

2.415,669,915 2,022 288,719

{b} Arrendamientos operativos

Los edificios utilizados por Ia Financiera, para ciertas oficinas administrativas y sus
sucursdles, se encuentran bajo contratos de arrendamiento operativo. El monto
del gasto por arrendamiento operativo para el afio 2017 es de C§ 7.766,732
12016: C$ 7,058,038} (nota 22). El gasto de arrendamiento de la Financiera, para los
proximos cinco afios, se muestra a continuacion:

Adfio Monto

2018 8,155,069
2019 8,562,822
2020 8,990,963
2021 9,440,511
2022 9,912,337

Total de los pagos minimos 45,061,902
{e) Litigios
La Administracién de la Financiera confirma que, al 31 de diciembre de 2017 y 2016,

no tiene Hiigio alguno que sea probable que origine un efecto adverso significativo ala
Financiera en su situacion financiera o en sus resultados de operacion.

ANVERCASANTAGE s
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{25) Capital social y dividendos
(a) Composicién del eapital social

EI 15 de abril de 2016, en la sesién n.® 7 de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, se autorizd un incremento del capifal social por la suma de
C$ 90,600,000. Durante el afio 2017 no hubo nuevos incremenlos de capital, por lo gue
al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el capital social autorizado, suserito y pagado de la
Financiera es de C$ 259,500,100, rcpresentado por 2,585,001 acciones comunes,
suscritas y pagadus con valor nominal de C$ 100 cada una.

(b} Dividendos
Al 31 de diciembre dc 2017 y 2016 no se decretaron ni se pagaron dividendos.
(26) Aportes patrimoniales no capitalizables
Prima en colocatién de acciones

Las primas en colocacidn de acciones representan el importe recibido por encima del valor
noiminal de las acciones emifidas.

Al 31 de diciembre de 2017 no se recibieron primas en colocacién de acciones. Al 31 de
diciembre de 2016 el valor de las primas en colocacidn de acciones es de C$ 8,196,280, el
cual esta compuesto por un pago recibido en el mes de agosto de 2016 por C$ 3,340,120 por
la venta de 453,000 acciones y un page recibido en el mes de septiembre de 2016 por
C$ 4,856,160 por la venta 453,000 acciones; ambas ventas fueron por encima del valor
nominal de C$ 100 por accidn.

(27) Principales leyes y regulaciones aplicables
{a) Regulaciones bancarias
Los Bancos y Financieras en Nicaragua se rigen bajo el régimen de la Ley 561/201 5. El

organismo tegulador de las instituciones financieras es la Superintendencia que se
encarga de velar por el fiel cumplimiento de la ley v las normativas vigentes.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de dicienibre de 2017

(27) Principales leyes y regulaciones aplicables (continuacion)
(a) Regulaciones bancarias {continuacién)
{iy Capital minimo requerido

De acverdo con la Norma sobre Actualizacion del Capital Social de las Sociedades
Financieras, resolucion n.® CD-SIBOIF-822-2.FEB19-2104 del 30 de enero de
2014, se actualiza el capital social minimo reguerido para sociedades financieras a
C$ 55,000,000, Las disposiciones de esta nonma entran en vigencia a partir de su
publicacién en un diario de circulacién nacional, Al 31 de diciembre de 2017 y 2016
1a Financiera se encuentra en cumplimienta con este requerimiento,

(i) Distribucidn de dividendos

Solamente podra haber distribueién de dividendos si se hubiesen constituido las
provisiones y las reservas obligatorias correspondientes al afio anterior y con
autorizacién previa de la Superintendencia.

(4) Regulacién sobre la concentracién del riesgo de crédite con grupos vinculados y
partes relacionadas

De acverde con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley General
de Bancos vigentes y las Normas Prudenciales emitidas por el Consejo Directivo de la
Superintendencia se requierc gue:

*  Lospréstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes relacionadas no
excedan del 30 % de la base de céleulo de capital.

*  Encaso de haber vinculos significativos ¢ntre dos o més dendores relacionados con
la Financiera y & personas o grupo de interds que no sean partes relacionadas con la

Financiera, el miximo de crédito a esos devdores debe ser del 30 % de la base de
calcula.

Entiéndase por grupos vinculados una o mis empresas relacionadas entre si y no
relacionadas con la Financiera, 51 hubiere falta de cumpliniento de las condiciones
antes enumeradas, Ia Superintendencia pudiers iniciar ciertas aceiones obligatorias
y posibles acciones discrecionales adicionales gue podrian tener un efecto sobre los
estados financieros de la Financiera. La Administracion manifiesta estar en
cumplimdento con todes los requerimientos a los que estd sujeta.
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(28)

FINANCIERA FUNDESER, 8. A,

{Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros se detalla a continuacion:

Activos

Disponibilidades

Cartera de créditos e intereses, neto
Otras cuentas por cobrar, neto
Total activos

Pasives

Otras obligaciones con el piblico

Obligaciones con instituciones financieras y otros
financiamientos

Actives

Disponibilidades

Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
Operaciones con reporio

Cartera de créditos e intereses, neto

Otras cuentas por cobrar, neto

Total activos

Pasivos

Otras obligaciones con ¢l piblico

Obligaciones con instituciones financieras y otros
financiamientos
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2017
Valor en Valor

libros razonable
193,104,537 193,104,537
1,826,171,433  1,452,336,832
3,949,641 3,949,641
2,023,225,611  1,649,391.010
154,729,168 156,288,174
1.550.623,280  1,658,585,944
1,705,352,448  1.814,874,118

2016
Valor en Valer

libros razonable
89,892,730 89,892,730
150,808,014 150,808,014
23,642,965 22,557,753
1,582,272,251  1,288,683,693
1,982,255 1,982,255
1,848,598,215  1,553,924.445
34,050,618 34,093,715
1,502,284.412  1,600,843,567
1,536,335,030  1,634,937,282
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

(28) Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacién)

A continuacién se detalian los métodos y los supuestos empleados por la Administracion
para el caleulo estimado del valor razonable de los instrumentos financieros de la Financiera:

{ay Disponibilidades

El valor razonable de las disponibilidades es considerado igual af valor en libros, debido
a su liquidez. Corresponden a depdsitos a la vista en bancos del pais.

(b) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento representan depbsitos a plazo
colocados en instituciones financieras del pais. El valor razonable de las inversiones

mantenidas hasta su vencimiento se aproxima a su valor contabilizado por su naturaleza
de corto plazo.

{¢) Operaciones eon reportos

Para estas inversiones se utiliza el VPN; el cual se calcula descontando los flujos futuros
de la inversion aplicando la tasa mayor entre: i) la especifica pactada por el titulo y i)
1a promedio del tltimo mes aplicada para otros titulos valores transados en Bolsa
emitidos por la misma institucién u otras similares, para plazos similares a lo mds
cercano al del titulo gue se valia.

(d) Cartera de créditos ¢ intereses, neto
La Finaneiera otorga financiamiento para diferentes actividades tales como: personales,
cornerciales, microcréditos, hipotecarios, agricola, ganadero ¢ industrial. Se caleularon
los flujos futuros de efectivo y se descontaron a la tasa de interés de mercado de cada
préstamo, 1a cual se considera su valor razonable,

(e) Otras cuentas por cobrar, neto

El valor razonable de las otras cuentas por cobrar es considerado igual al valor en libros,
debido a su promta realizacion.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros

31 de diciembre de 2017

{28) Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)
(D) Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos

8¢ determina el valor presente de los flujos futuros utilizando como tasas de descuento
las Gltimas tasas promedio ponderadas de los fondos vigentes contratados.

Las estimaciones del valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, basadas
en informaciones del mercado y de los instriunentos financieros. Estos estimados no
reflejan posibles primas o descuentos que puedan resultar de la oferta para Ia venta de
un instrumento financiera en particular a una fecha dada. Estas estimaciones son
subjetivas por su naturaleza, involucran incertidumbre y elementos de juicio
significativos. Por lo tanto, no pueden ser determinadas con exactitud. Cualquier cambio
en los supuestos puede afectar en forma significativa las estimaciones.

(29) Hechos subsecuentes

Con fecha 9 de febrero de 2018, Ia Superintendencia promulgé la Norma sobre Actualizacion
de Capital Social de las Sociedades Financieras mediante resolucion CD-SIBOIF-1040-2~
FEBR9-2018, actualizando el capital social minimo requerido para las sociedades financieras
a sesenta millones de cordobas (C$ 60,000,000); para las instituciones que a la entrada en
vigencia de dicha norma, no tengan el capital minimo, suserito y pagado, deberdn teperlo
pagado a mds tardar siete (7) dias calendario después de la proxima Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. Al 31 de diciembre de 2017, la Financiera confirma estar en
cumplimiento con el capital social suscrito y pagado requerido en esta actualizacion.
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FIRANCIERA FUNDESER, S. A
{Managua, Nicaraga)

Notns 2 los estados financieros
31 de diciembre de 2017
{31) Balance de simacton antes y después de los ajustes ¥ las reclasiflenclones

A continuacion se presenia uny explicacitn de eémo Tos ajusies y reclagificaciones posteriores 1 las ciftas previmente reporiades al ciene afectaron 1 sieeitn
finaneiers para que esten de copfornidad con las Normas de Contalilicad de I Superintendencia:

Saldos segiin
lihros antes de fos

ajusies ¥ las Ajuwstes 3 reclasificschones Suldus
reclasificaciones Debe Haber muditarios
Activas
Dispanibilidades
Moneds racionat
Cap 24804 781 34.804.7¢1
Banco Cenwral de Nicaragua 140,000 . 1000100
Depdsitas en intitueiones finsnciems del pais B8, 105809 - - 85.195.809
Meanedn extrapjera
Caja 5.310.28a 2310280
Baneo Central de Nicaragun 24632720 - - 24,632,720
Depositas en matituciones financieras del pais 49.970,941 - 49.970.041
193,104,337 = 193,304,537
Inversioges en valores
Inversiones mantenidas hasts o vercimiento - = s B
Opersciones con repletds - - - o
Carrern de exédites, neto
Créditos vigentes 1. 709.660.207 -~ 1.70% 660,202
Crédios reestructupados 264438 - - 204,438
Crédites vencidos 71.563.324 - T1.963.324
Crédisos en eobro judicial - - - .
Iniereses y comisiones por cobrar sobre créditos 147.033.425 - - 147.033.425
¥ i pord it 4 de eridditns L162.749.956) = 4 (102.749.93;91_
1.826,171.433 = = 1.826,171.433
Chras cuentss por cobrar. neto 3.949.641 - 3.849.641
Biengs de usn, aeth 47373378 - - 47373378
Blenes recibides en recuperaniis de crédios 1,799,504 - - 1.799.504
Otrys sctives, pet 38.995.353 - - 3%.396.255
Total activos 1,111,394, 748 - - 2.111.394.748
Pasivas
Dhteas obligaciones con of phblico 154.729.168 - 154.729.168
Dhi roT instivech finameierns y gor otrag i
Por pr con i 1l ¥ por ofros 1 igmi 1.536457.277 1,526.457.177
Cargos por pager sobre nhligaci con i 5§ POF GI0s
finaneigntienlns 24,166.003 - - 24.166.003
1.950,623.28¢ 1.350.603.280
Oiras coentas por pagw 11460616 - 2294333 14,755,151
Otros pasivos y provisiones 10,599,224 = 3 30,699,224
Obikgacinnes sulirdinndig £2.081.586 - - §2.081,586
Total pasivos 1.810.593.874 - 294,535 1.R12R8B.409
Patrimanin
Capital social suserye y pagado 239.500,180 - - 258,200,100
Aportes patri (] 8,195,280 - 8.196,780
Reservas patrimoriales 4,858,190 - HE 8 5,574,291
Resultades acumulades 28.245.304 3.009.836 - 23235668
Totul patrimanio 300,800,874 3.009.836 715.101 298,506,339
Tabal pasivies ¥ putrimanic 2,111,394,748 3,009,635 2.4005.636 2,11).394,748
Cuentas de prden IAeeNs = EEIERICLIEN
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
{Manugua, Nicaragua)

Notas a los estados financicros

31 de diciembre de 2017

(31) Estado e resullados anes y después de fos ajusics

A continuackin se j una explicacion do como log ajustes p a Jag cilrs p neportudas al cierre aft lu si b pars gue cstén de
conformidad cow lus Normas de Contabilidnd de la Superintendencia:
Satdos seglin
libros anies de Ajusies Saidos
Ips ajustes Debe Haber auditadus
Ingresos financieros
Ingresos fnncierus por disponibifidades 1,014016 = ; 1,014,010
Ingresas por inversiones en valores I39ATI - - 33941
Ingresos financieros por cartera de créditos 514,450,865 - - 311,451 HhS
Ingresos fnancieros por opesaciones de reportes 322,294 - - 322,294
Total ingresos finnacicros 513,127,646 O - 513,127,646
Gastos financicros
Gostos Fi ieras por otras obligaci con ¢f pablico (6.877.768) - - (6,477, 768)
Gastos fi por obligaci con iastituci {ii
¥ por otros finaneininicnios {108, 189,071 - B {108,189,071)
Gastos ieros por ohligeei i y obligacines
convertibics cn capital 11.201,130) - - (11,201,130)
Otros gastos finapvieros {15,800,70&) - - (15,800,708)
Total gastos financicrps (142,068,677) - - {42.068.077)
Margen (inancicro anfes de ajuste monetario 371,058,069 - - 371,058,969
Ingresos netos por ajustes monctarios 8,876,626 - - 8,876,626
Margen finauciers bruto 379,935,595 - - 379,935,595
Gastiss netos por estimacidn preventive para ricsgoy
ereditivios {89,197,152) - - (#9,197,152)
Margen financiero, nete 290,738,443 . & - 290,738,443
Ingresus operatives diverses, neto 12,700,155 - - 12,700,155
Resolisda operativa bruio 303,438,598 = - 303,434,598
Gastos sic admnistraciin (288,799,277} - {2¥R, 799,277}
R io antes del impuesio sobre la renta y
contribuciones por leyes ol 14,639,321 - - 4,639,321
Contribucit por Ieyes cspeciales (563 ¥ 364) {1,237.034) - - {1,237,034)
Gasto por impuesto sobre la renta { Loy §22) (6,340,414} 2,294,535 - (#.634,949)
Resultadn del periodo 7061873 2_‘.1?.‘)4,535 - 4,767,338
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FINANCIERA FUUNDESER, 5. A.
{Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2017

(32) Asientos de ajustes y reclasificaciones propusstos

1n.° de
cuenta Cuentas contables Dehe Haber
Ajusten.® 1
6506,01.00,01  Gasto por impuesto sobre la renta 2,294,535
2503,01.00.01  Impuesto sobre la renta (IR) 2,294,535
Provisidn del impuesto sobre la renta por pagar
correspondiente al afie 2017,
2,394 535 2,294 535
Reclagificacian n.° 1
4601.01.00.01  Resuitados acumulados 715,101
4501.01.00.01  Reservalegal 715,101

Periado 2017

Traslado 4 reserva legal de los resultados del periodo, de
conformidad cont lo establecide en la Ley General
561/2005, articulo 21.

713,101 715,101
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Krigamasm

9.7.2 Estados financieros internos al 30 de septiembre de 2018.

9.7.2.1 Balance General.

FINANCIERA FUNDESER, S.A.
Balance General al: Domingo 30 de Septiembre de 2018
{Cifras en Gordobas)
ACTHO PASIVG
DIBPONIELIDADES 228,276,750.13 GBLIGACIONES COM EL PUBLICO 102,805,720.52
Cj 32,578,575.65 Deposiios ala Vitia o0
Banco Cantral de Mcamgua 16,087,506.87 Degosiios de Ahoma w00
Di ifon o Inatit Fi del Pais. 178,517, 700,68 Deposiios a Plazo 0.00
o - del Exitrior 0.00 Otros Depostios det Publico 000
Ofvas Disponitilidades 1487788 Duzs 0:"““"“"" P, ’“’-:::;‘:::;
Cargos Financieros por Pagar por Dbligacikones Pliblico z
SIONES EN 982,27
INveR ’lwvummuﬂgmm n:: 257 OBLIGACIONES SON INSTITUGIONES FINANGIERAS Y POR OTROS FINANCIAMIENTOS 4,381,850,036.16
: Por dol 5 600
nversiones Disponibles pard 1s Venta oo i z ”
ParF can F Otros Financiamient 1. 48508359
: Hasta el\ 79.862,27297 5 aarde “:: 5 20 5°:w
OPERACIONES CON REPORTOS ¥ VALORES DERIVADOS ,405,928.01 Prostacnos tef Banco Gentrommercand &6 iageicion Econamics i
CARTERA DE CREDITOS 1:417,740,871.68 Prostamos de Otras Inssiuciones Financlenss del Exiericr v.0
Creditos Vigentes 1,294,390 873 .59 Ohlicac con Fi ¥ par Otros ala Vista 0.00
N RIsoga0aE 020 Obligacs i f ¥ 0t Otroa Financiamientos 2 Plaze Hasta un Ao 600
Gredilos Reasiriictirados 95, 1z7.481.65 Obiligacianss con insthucionss Financierse y por Otros Finandarmienios 8 Plazo Mayora in e 1,356,246.508.39
Sredmi Venuidos = Lz 10248476 Cargos por Pagar aobve Ohiigaciones con Instusianss Fi ¥ por Circe BI0ETT
{Eradlkis an Criy Judkieih 219,353,00 GBLIGACIONES CON EL BANGO CENTRAL DE NICARAGUA .00
¥ bty ok AL OPERACIONES CON REFORTOS ¥ VALORES DERIVADGS 000
Provisicnes por incobrablidad de ik Cavtera e Cresiion ~174,307.580.08 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 14,820837.20
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NETO 276222298 OTROS PASIVCS Y PROVISIONES 2420803723
BIENES DE USO NETO 50,505,403,21 OBLIGACIONES SUBORDRMADAS 85,694,615.41
BIENES RECIINOS EN RECUPERACION DE CREDITOS NETO 1,858,455.68 IUPUESTOS DIFERIDOS o
INVERSIONES PERMANEHTES EN ACCIONES (] RESERVAS PARA OBLIGACIONES LABORALES AL RETIRO 14,834,357 49
OYROS ACTIVOS NETO 32,938,276.51 SUMA DEL PASIVO 1,820,942,664.04
INVERSIONES DE OBLIGACIONES LABORALES AL RETIRO 0.0
IMPUESTOS DIFERIDOS b0 PATEIMONK]
SUMA DEL ACTIVO 1,820,480,371.35 CAPITAL SOCIAL PAGADO 258,500,100.00
CAP{TAL DONADD 000
ENTAS A
::;:: = Ry T 1::: APORTES PATRIMONIALES NO GARITALIZABLES 8498,280.80
’ OBLIGACIDNES CONVERTIBLES EN CAPITAL a.00
AJUSTES AL PATRINONIO 080
RESERVAS PATRIMONIALES £.574,231.00
RESULTADOS AGUMULADDS 25,238, 85783
RESULTADCS DEL FERIODO HBSTENH
SUMA DEL PATHIN 199,508,807.32
1,820481,271.33

\ ’:.:;' [
| ]
\ .
g \
\ L8
Gc#nh l—‘ln-nelofg_ T
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9.7.2.2 Estado de Resultados.

FINANCIERA FUNDESER, S.A.
Estado de Resultados del Domingo 30 de Septiembre de 2018
Cifras Expresadas en Cordobas
INGRESOS FINANCIEROS 390,844,030,76
Ingresos Financieros por Disponibilidades 1,106,118.22
Ingresos Financieros por Inversiones en Valoros 124,022.97
Ingresos Financieros por Cartera de Creditos 389,608,392.23
Ing F por Operaci de Raportos y Valores Derlvados 5,497.34
Otros Ingresos Financleros 0.00
GASTOS FINANCIERDS 107,594,846.82
Gastos Financieros por Obligaciones con el Publico 7,547,062.55
Gastos Financieros por Obligaciones son Instituclones Financieras y por Otras 85,566,461.12
Gastos Fl par Oiras por Pagar 0.00
Gastos Financieros con Oficina Central y Sucursales 0.00
Gastos Financleros por Obligaciones Subordinadas y Oblig Converdibles en Capital 8,549,096.01
Ctros Gastos Financieros §,832,227.14
Gastos Financleras por Operaciones de Valares Derivados a.60
MARGEN FINANCIERO ANTES DE AJUSTE MONETARID 283,249.183.94
INGRESOS Y (BASTOS) NETOS POR AJUSTES MONETARICS 9,617,980.56
MARGEM FINANCIERO BRUTO 292,267 173,50
HGRESOS (GASTOS) NETOS POR ESTIMACION PREVENTIVA 481,246, 721.02
MARGEN FINANCIERO NETO 131,021,452.48
INGRESOS (GASTOS) OPERATIVOS DIVERSOS NETO 4,373,804.26
Ingresos Operativos Diversos 10,305,402.17
Gastos Operativos Diversos 5,931,687.81
RESULTADG QPERATIVC BRUTO 135,385,256.84
PARTICIPACION EN RESULTADCS DE SUBSIDIARIAS Y 0.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 227,616,004.19
REZULTADO ANTES DEL IMPUESTO S/ LA RENTAY H§2,220,741.35
CONTRIBUCIONES POR LEYES 564 Y §63 1,288,140.83
BASTOS POR IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 5,478,643.43
RESULTADOS DEL PERICDO 58,897,831.31

Ep g :.2

A

Drsgtiva Garente Financioro - | { Centador General /
S O Lk \ 4 e
Aljaro Fonsesa Zamoa Lie. Penise Soto Pineda | Lic, Alexander Garcla Gha\rama[

\

[}
[ | Ay =i
LN

Pagina 146 de 148 INVERCASA:




“f Fitideser

Financiera FUNDESER. Suplemento de actualizacién del Prospecto. 2018.

9.7.2.3 Estado de Flujo de Efectivo.

Estado de Flujo de Efectivo

(Expresado en cérdobas)

FINANCIERA FUNDESER S.A.

Por el afio terminado al 30 de Septiembre de 2018 y al 31 de Diciembre de 2017

T o ; ISR T ]
F2n A, - AR B U AR Mv&m

___Seph18

Sk Dic1 780 s.

Flujo de efectivo de las actividades de operacion:

Obligaciones con el BCN

Resultado neto (97,385,575) 7,061,874
Ajustes para conciliar el resultado del periodo con el efectivo provisto por las
actividades de operacion:
Provisiones para la cartera de créditos 70,218,746 57,094,756
Provisiones para desvalorizacion de inversiones en valores
Provisiones para cuentas por cobrar 271,941 1,191,853
Provisionies para bienes adjudicados S S
Depreciaciones y amortizaciones 2,451,547 2,278,054
Baja de Bienes de Uso - -
Variacion neta en: - -
Bienes Adjudicados (58,853) (298,047,
Cuentas por cobrar 915,477 (3,159,239)
Intereses por cobrar sobre la cartera de créditos 26,924,452 (31,319,860
Rendimientos por cobrar sobre inversiones - -
Otros activos 6,056,978 4,790,971
Otras cuentas por pagar (3,495,188) (6,626,855)
Otras obligaciones con el publico - -
Otros pasivos 8,343,171 (23,107,413)
Intereses y otros cargos financieros por pagar 1,537,524 24,166,003
Efectivo ne‘toprwiﬂOWQD) P"ﬁzIus:ﬁ'perﬁﬁcl‘&iiiﬂéf{éf" A 15,780,222 32,072,097
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Crédilos netos otorgados en el afio 309,944,981 (269,674,078)
Variacion neta de Operaciones de Reporto - 23,642,965
Variacion neta de inversiones en valores - 150,808,014
Adquisiciones de bienes de uso (5,583,651) (2,591,511)
Ventas de bienes de uso - =
Efectivo neto provisto (usado)en actividades de inversién 304,341,330 -97.814,610
Flujo de efectivo de actividades de financiamiento:
Variacion neta en-
Obligaciones con el piblico ( Bonos emitidos) (51,923,387) 120,678,550

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (170,210,768) 45,269,067

Obligaciones subordinadas 23,533,028 3,006,703

Obligaciones convertibles en capital

Aportes de capital - -

Pago de dividendos - -

Efectivo nefo provisto (usado) en actividades de financiamiento -198.601,127] 168,954,320
Variacion neta del efectivo y equivalentes de efectivo 121,540,424 103,211,807
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 193,104,537 89,892,730
Efeclivo y equivalentes de eféchivo al 30 de Sepfiembre 2018 314,644,961
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PROSPECTO SIMPLIFICADO

FINANCIERA FUNDESER, SOCIEDAD ANONIMA (S.A.)
PROGRAMA DE EMISIONES DE VALORES ESTANDARIZADOS DE RENTA FIJA

Moneda Tipo de emisiones Monto total autorizado
Dolares Americanos y/o su Papel Comercial y Cinco millones de Dolares
equivalente en Moneda Nacional Bonos (U$5,000,000.00)
con mantenimiento de valor.

Financiera FUNDESER nace en el mercado financiero de Nicaragua con una vision social,
se proyecta como una institucion que brinda los servicios financieros, reconocida en el
sector rural y se apuntala hacia una auto sostenibilidad tanto operativa como financiera.

Su objetivo principal es promover mediante los servicios financieros, el mejoramiento de
las condiciones de vida de las familias de escasos recursos econdmicos, estableciendo
como prioridad las que viven en el sector rural del pais y que se dedican
fundamentalmente a las actividades econdmicas primarias.

“El tiempo para colocar las series del presente programa es de dos (2) afios a partir de la
fecha de autorizacién del mismo por parte de la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras”.

“Los recursos captados por la colocacién de estos valores no son depésitos y por
consiguiente no estan cubiertos por la garantia establecida en la Ley del Sistema de
Garantia de Depésitos, Ley No. 551 publicada en La Gaceta No. 168 del 2005”

Puesto de Bolsa Representante, oficial estructurador y agente de pago:

Citas de autorizacion y registro del presente programa de emisiones

Inscripcion No. 0402, en el Registro de Valores de la Superintendencia de Bancos y Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF) de conformidad con la Resolucién No. 0414 del Superintendente
de Bancos y Otras Instituciones Financieras, del 19 de Septiembre del 2016.

El presente programa de emisiones también esta registrado en la Bolsa de Valores de Nicaragua
(BVDN) de conformidad con el Acta de Junta Directiva No. 290, del 26 de Julio de 2016.

“LA AUTORIZACION Y EL REGISTRO PARA REALIZAR OFERTA PUBLICA NO IMPLICA CALIFICACION SOBRE LA
EMISION NI LA SOLVENCIA DEL EMISOR O INTERMEDIARIO, ANTES DE INVERTIR CONSULTE LA INFORMACION
DEL EMISOR Y LA EMISION CONTENIDA EN EL PRESENTE PROSPECTO”
“LA AUTORIZACION DE ESTOS VALORES POR LA BOLSA DE VALORES DE NICARAGUA NO IMPLICA
RESPONSABILIDAD ALGUNA A CARGO DE ESTA INSTITUCION A CERCA DEL PAGO, VALOR Y RENTABILIDAD,
NI COMO CERTIFICACION DE LA SOLVENCIA DEL EMISOR”

Managua, Nicaragua. 19 de Septiembre de 2017.
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“NOTAS IMPORTANTES PARA EL INVERSIONISTA”

“Sefior inversionista, es su deber y
derecho conocer el contenido del
presente prospecto informativo antes
de tomar la decision de invertir. Este
documento le brinda informacion sobre
el emisor, la emisién, la industria y el
entorno en que opera el emisor.

El presente prospecto informativo
contiene también informacidn relevante
relativa al emisor, asi como los riesgos
asociados tanto a la emision como al
emisor.

La informacion contenida en este
documento denominado prospecto
informativo es de caracter vinculante
para el emisor, lo que significa que
éste sera responsable legalmente por
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la informacion que se consigne en el
mismo.

Consulte los comunicados de Hechos
Relevantes que realiza el emisor sobre
los acontecimientos que pueden incidir
en el desempeno de la empresa, asi
como los informes  financieros
periddicos. Complemente su analisis
con la calificacion de riesgo
actualizada peridodicamente por las
agencias calificadoras de riesgo.

El comportamiento y desempefio de
las empresas emisoras a través del
tiempo no aseguran su solvencia y
liquidez futura. La inversion que realice
sera unicamente por su cuenta y
riesgo.”

INVERCASA
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1 Informacion de los participantes en el proceso de emision.

EMISOR DE LOS VALORES

Financiera FUNDESER, S.A.

v" Residencial Bolonia, Frente al Hotel Mansién Teodolinda. Managua, Nicaragua.
Teléfono: +(505) 2268 1152

Fax: +(505) 2268 1520

Sitio web: www.financierafundeser.com.ni

Correo electronico: info@financierafundeser.com.ni

v
v
v
v

PUESTO DE BOLSA REPRESENTANTE, OFICIAL ESTRUCTURADOR, AGENTE
DE PAGO, REGISTRO Y TRANSFERENCIA.
Inversiones de Centroamérica, S.A. (INVERCASA) Puesto de Bolsa.

v Centro Financiero INVERCASA, Torre I, 2do Piso. Managua, Nicaragua.
Teléfono: +(505) 2277 1212

Fax: +(505) 2270 5629

Web site: www.invercasa.com.ni

Correo electronico: info@invercasa.com.ni

v
v
v
v

AGENTE CALIFICADOR DE RIESGO
Fitch Ratings
v" Direccion.
e Edificio Plaza Cristal, 3er Nivel, 79 Avenida Sur y Calle Cuscatlan San
Salvador, El Salvador.
e Edificio Fomento Urbano, 3er Nivel, Sabana, 300 Norte y 75 Este del ICE
Sabana Norte, San José, Costa Rica.
v' Teléfonos: (503) 2516 6605 6 (506) 2296 9182
v' Sitio web: www.fitchca.com

AUDITORES EXTERNOS INDEPENDIENTES
KPMG (Peat Marwick Nicaragua, S.A.)
Centro Pellas, 6to Piso. Kildmetro 4% carretera a Masaya. Managua, Nicaragua.

v

v Teléfono: (505) 2274 4265
v Fax: +(505) 2274 4264
v
v

Sitio web: http://www.kpmg.com/kca/es/nicaragua/
Correo electronico: ni-fmpeatnic@kpmg.com

CENTRAL DE CUSTODIA DE VALORES
Central Nicaragiiense de Valores (CENIVAL)

v Centro Financiero INVERCASA, Torre Ill, 3er piso. Managua, Nicaragua.
v' Teléfono: +(505) 2278 3830

v Sitio web: www.cenival.com;

v' Correo electrénico: contacto@cenival.com

Il
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2 Consideraciones preliminares.

Financiera FUNDESER se complace en presentar al publico inversionista el
presente Prospecto Simplificado, que contiene informacion clara, precisa y relevante
sobre el emisor y su oferta publica de Valores Estandarizados de Renta Fija, el
presente prospecto es elaborado de acuerdo con los requisitos consignados en la
Ley No. 587 “Ley del Mercado de Capitales”, asi como con las disposiciones
normativas dictadas por la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF) y Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) en lo aplicable a las
emisiones de valores objeto de oferta publica.

El presente prospecto simplificado ha sido elaborado en su totalidad a partir de la
informacion financiera, operativa, administrativa, legal y contable suministrada por el
emisor de los valores. Para un entendimiento claro y completo de las condiciones de
esta oferta publica de valores, el presente prospecto simplificado debe ser leido en
su totalidad, asimismo los anexos que se detallan en la parte final del documento
también deben ser objeto de escrutinio por parte de los inversionistas.

El presente prospecto simplificado contiene informacion tanto de Financiera
FUNDESER como del entorno nacional en el que se desempenfia. Las proyecciones
financieras se elaboraron con el propdsito de ilustrar al inversionista acerca del
desempeno esperado de la empresa; sin embargo, es necesario aclarar que dichas
proyecciones son estimaciones basadas en supuestos que podrian variar por
diversas circunstancias exdégenas para el emisor de los valores.

En el presente programa de emisiones de valores representativos de deuda de
Financiera FUNDESER, la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF), la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) y los intermediarios
financieros que participan en la colocacion de los valores, no asumen ninguna
responsabilidad sobre la situacion financiera de la empresa emisora; la funcién de
estos se limita a observar el cumplimiento de las disposiciones de las normativas y a
difundir y hacer del conocimiento publico toda la informacién relevante que pueda
influir en los intereses del publico inversionista.

Il
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3 Actualizacion de la informacion.

El contenido del presente prospecto simplificado se mantendra actualizado durante
el proceso de colocacion de los valores emitidos en el Mercado Primario. Los
Hechos Relevantes (de conformidad con lo estipulado en el Capitulo V de la
Resolucién Numero: CD-SIBOIF-692-2-SEP7-2011; Norma sobre Negociacién de
Valores en Mercado Secundario) que susciten durante el periodo de colocacion de la
emisién en el Mercado Primario, seran dados a conocer al publico inversionista y
luego seran anexados al presente prospecto informativo al momento de su
actualizacion de conformidad a lo establecido en la normativa legal vigente que
regula la materia de renovaciones de ofertas publicas.

I
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4 Informacion sobre las emisiones y la oferta.

4.1

Caracteristicas de las emisiones.

Nombre del Programa de Emisiones

Programa de Emisiones de Valores Estandarizados de Renta Fija

Clase de Valores

Papel Comercial (Valores con plazos menores de 360 dias) y Bonos (Valores con plazos iguales o
mayores a 360 dias)

Monto total del programa de emisiones
y moneda

Cinco millones de Ddlares (USS5,000,000.00) y/o su equivalente en Moneda Nacional con
Mantenimiento de Valor

Emisiones en Délares Americanos y/o su
equivalente en Moneda Nacional con
Mantenimiento de Valor

Se informaran de previo a la colocacion por el medio y en el plazo que defina el Superintendente

Series que conforman el programa y
plazo de cada serie

Se informaran de previo a la colocacion por el medio y en el plazo que defina el Superintendente

Monto de cada Serie dentro del
Programa de emisiones

Se informaran de previo a la colocacion por el medio y en el plazo que defina el Superintendente

Fecha de Emision y Fecha de
Vencimiento de cada Serie

Se informaran de previo a la colocacién por el medio y en el plazo que defina el Superintendente

Denominacion

Multiplos de mil Délares (US$1,000.00) y/o su equivalente en Moneda Nacional con
Mantenimiento de Valor

Tasa de interés de cada Serie

Se informaran de previo a la colocacion por el medio y en el plazo que defina el Superintendente

Periodicidad de pago de cada Serie

Se informaran de previo a la colocacion por el medio y en el plazo que defina el Superintendente

Forma de Representacion

Valores Desmaterializados

Cédigo ISIN y Nemotécnico de cada Serie

Se informaran de previo a la colocacién por el medio y en el plazo que defina el Superintendente

Ley de Circulacion

Anotacion en cuenta

Precio

Los valores emitidos seran vendidos a la par, con premio o descuento de acuerdo a las
condiciones particulares del mercado.

Cardcter de la colocacion

La colocacidn de los valores podra tener caracter revolvente para las Series emitidas con plazo no
mayor a 360 dias. La suma de los montos de las emisiones vigentes correspondientes nunca
podra superar el monto global aprobado.

Plazo para la colocacion del Programa

Dos (2) afios, contados a partir de la fecha de registro del Programa por parte de la
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Finaniceras (SIBOIF)

Forma de colocacion del Programa

Mercado primario por medio de la Bolsa de Valores de Nicaragua y a través de los puestos de
bolsa autorizados.

Uso de los fondos

Capital de trabajo de la empresa emisora

Garantia

Crédito general de la empresa emisora

Agente Calificador de Riesgo

Fitch Ratings

Calificacion de Riesgo

Nacional Actual Anterior Perspectiva
Largo Plazo BBB-(nic) Sin calificacion Estable
Corto Plazo F3(nic) Sin calificacién

4.1.1 Clase de valor.

Los valores emitidos seran valores estandarizados desmaterializados de Renta
Fija, los mismos podran ser papel comercial (aquellos valores con plazos menores
de 360 dias), o bonos (los valores con plazos iguales o mayores a 360 dias); los
valores se emitiran en tramos mediante convocatoria publica. Cada tramo emitido
correspondera a una serie independiente y estandarizada del programa de

emisiones.
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Los valores objeto de la presente emision representan una promesa de
reconocimiento unilateral e irrevocable de pago por parte del emisor y otorgaran al
beneficiario todas las prestaciones y derechos que se describen en el presente
prospecto simplificado. No se establecen montos y demas caracteristicas por
series con la intencion de facilitar la colocacion de los valores de acuerdo con el
desenvolvimiento y la situacion particular del Mercado Bursatil.

4.1.2 Razones para la oferta y uso de los recursos provenientes de la
captacion.

Los recursos obtenidos de la presente emisidn seran destinados para el
financiamiento de las necesidades operativas de capital de trabajo de la empresa
emisora. La direccion de Financiera FUNDESER tiene como objetivo estratégico
disponer de los recursos provenientes de la presente emision para lograr el
financiamiento del crecimiento de la cartera de créditos proyectado en su
planeacion estratégica.

4.1.3 Tratamiento tributario.

La presente emision de valores de deuda de Financiera FUNDESER se rige por la
ley 587, Ley de Mercado de Capitales, la cual en su articulo 3 textualmente dice:

“Las transacciones que se realicen en las Bolsas de Valores estaran exoneradas
de todo tipo de tributos fiscales y locales. No obstante, las rentas provenientes de
las operaciones realizadas en las Bolsas de Valores estaran sujetas al régimen
tributario vigente”.

Referente al régimen tributario vigente, el pago de los intereses que generen los
valores colocados se rigen por los articulos 15 (numeral 2), 37 (numeral 2), 81
(parrafo 3) y 89 (parrafo 1) de la Ley Numero: 822, “Ley de Concertacion Tributaria”
publicada en La Gaceta, diario oficial numero 241 del 17 de Diciembre de 2012, y
por el articulo 62, numeral 1, inciso b) del Decreto Numero: 01-2013, “Reglamento
de la Ley N° 822, Ley de Concertacién Tributaria” publicado en La Gaceta, diario
oficial numero 12 del 22 de Enero de 2013, los cuales textualmente dicen:

e Numeral 2, articulo 15, Ley 822. “Rentas de capital y ganancias y pérdidas de
capital”:
Rentas de capital mobiliario: las provenientes de elementos patrimoniales
diferentes del inmobiliario, tales como:
a) Las utilidades, excedentes y cualquier otro beneficio pagado en dinero o en
especie;
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b) Las originadas por intereses, comisiones, descuentos y similares,
provenientes de:

v Créditos, con o sin clausula de participacion en las utilidades del deudor;

v Depésitos de cualquier naturaleza y plazo;

v" Instrumentos financieros de cualquier tipo transados o no en el
mercado de valores, bancario o en bolsas, incluyendo aquellos
transados entre personas; y

v' Préstamos de cualquier naturaleza.

Numeral 2, articulo 37, Ley 822. “Exclusiones de la renta bruta”:

Los dividendos y -cualquiera otra distribucion de utilidades, pagadas o
acreditadas a personas naturales y juridicas, asi como las ganancias de capital
derivadas de la transmision de acciones o participaciones en dicho tipo de
sociedades, sin perjuicio de que se le aplique la retenciéon definitiva de
rentas de capital y ganancias y pérdidas de capital estipulada en el articulo
89 de la presente Ley.

Parrafo 3, articulo 81, Ley 822. “Base imponible de las rentas de capital
mobiliario”:

La base imponible de las rentas de capital mobiliario incorporales o derechos
intangibles esta constituida por la renta bruta, representada por el importe total
pagado, acreditado o de cualquier forma puesto a disposicion del contribuyente,
sin admitirse ninguna deduccién.

Parrafo 1, articulo 89, Ley 822. “Retencion definitiva”:

El IR de las rentas de capital y ganancias y pérdidas de capital, debera pagarse
mediante retenciones definitivas a la administracion tributaria, en el lugar,
forma y plazo que se determinen en el Reglamento de la presente Ley.

Inciso b), numeral 1, articulo 62, Decreto N° 01-2013. “Base imponible para las
rentas de capital inmobiliario”:

En las rentas de capital mobiliario incorporal, es la renta bruta equivalente
al 100% (cien por ciento), sobre la cual se aplicara la alicuota de retencion
del 10% (por ciento).

4.1.4 Mecanismo de colocacion de los valores en mercado primario.

El

presente programa de emisiones esta conformado por varias emisiones o series,

cuyas caracteristicas (moneda de liquidacién, monto, fecha de emision, fecha de
vencimiento, tasa de interés, periodicidad o frecuencia de pago, codigo ISIN y
coédigo nemotécnico) seran definidas por el emisor en forma posterior e informadas

al
Su

publico de previo a la colocacion, por el medio y en el plazo que defina el
perintendente.
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La colocacion en mercado primario por medio de la Bolsa de Valores de Nicaragua
(BVDN) de aquellos valores emitidos con plazo de vencimiento inferior o igual a
360 dias podra tener caracter revolvente, en los que, al vencimiento de cada
emision, el monto de esta podria restituirse al saldo del programa sin colocar, de
modo que el emisor pueda negociar otras emisiones partiendo del nuevo monto
disponible en el programa. En todo caso, la suma de los montos de las emisiones
vigentes correspondientes al programa nunca podra superar el monto global
aprobado. La colocacion del programa se debera distribuir dentro de los dos afos
siguientes a la fecha de su registro en el Registro de Valores.

Los valores emitidos por Financiera FUNDESER seran colocados en Mercado
Primario mediante la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) a través del puesto de
bolsa INVERCASA, el cual esta debidamente autorizado por la Superintendencia
de Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), y también esta registrado en
la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) para tal efecto, sin embargo, la emision
también podra ser colocada por los demas puestos de bolsas que estén
debidamente autorizados para operar en el pais.

INVERCASA Puesto de Bolsa cuenta con especialistas agentes corredores de
valores debidamente autorizados e inscritos tanto en la Bolsa de Valores de
Nicaragua (BVDN) como en la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones
Financieras (SIBOIF) para llevar a cabo en el mercado nacional la negociacion de
los Valores objeto del presente programa de emisiones.

El mercado meta para la colocacion de los valores es el segmento de personas
naturales y juridicas nacionales y extranjeras, siempre y cuando los valores sean
transados a través del mercado doméstico, es decir la Bolsa de Valores de
Nicaragua (BVDN).

La colocacién de los valores emitidos se llevara a cabo en atencién a las
disposiciones normativas y reglamentarias establecidas en el cuerpo legal vigente
que regula la materia sobre colocaciones de valores objeto de oferta publica.

Las emisiones de valores objeto de esta oferta publica seran colocadas a mejor
esfuerzo, es decir que la colocacion de los valores en general estara sujeta a la
demanda del mercado por los mismos, no habiendo obligacion y/o compromiso
alguno de parte de INVERCASA puesto de bolsa (ni de cualquier otro puesto de
bolsa autorizado para operar y que intermedie en la colocacion de los valores) a
efectos de garantizar la colocacién de la totalidad y/o alguna parte de la emisidén en
el mercado primario por medio de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN).
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Los valores seran vendidos a la par en la fecha de emision y con premio o
descuento de acuerdo con las condiciones particulares del mercado por los dias
acumulados de intereses, en base a la fecha de compra de los mismos.

Los intereses seran calculados en base a anos de 360 dias calendario,
conformados por 12 meses de 30 dias calendario cada uno. El precio podra variar
de acuerdo con las consideraciones del mercado.

La estrategia de mercadeo estara enfocada en dar a conocer las caracteristicas de
las emisiones vy distribuir el presente prospecto informativo. Se hara énfasis en los
beneficios que obtendran los inversionistas al colocar sus recursos liquidos en
estos valores en comparacion con otras alternativas de inversion, también se
enfatizara en la capacidad de pago y en el buen desempefio mostrado por
Financiera FUNDESER en su evolucién financiera reciente, asi como también en
las perspectivas futuras.

Se hara énfasis también en los beneficios de la diversificacion de inversiones y la
volatilidad e incertidumbre de los mercados.

Para la colocacion de los valores el Agente Corredor recibira las 6rdenes de
inversion de parte de los inversionistas con las instrucciones pertinentes. Para
realizar la inversion, el inversionista o el Puesto de Bolsa que lo represente, debera
hacer un depésito (cheque o transferencia) en cualquiera de las cuentas bancarias
de INVERCASA Puesto de Bolsa.

El Agente Corredor ingresara la orden de compra en el sistema de negociacion de
la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) donde se incluiran las caracteristicas de
la inversion y se incorporara el numero de la cuenta de los inversionistas donde se
hara la acreditacion de los valores. INVERCASA Puesto de Bolsa aceptara las
posturas de compra de los demas Puestos de Bolsa que estime convenientes.

El procedimiento para la colocacién de los Valores sera el siguiente:

1) Los inversionistas asistiran al Puesto de Bolsa correspondiente.

2) Los inversionistas llenaran todos los formularios establecidos en las leyes,
normativas y reglamentos de la Superintendencia de Bancos y Otras
Instituciones Financieras, la Bolsa de Valores de Nicaragua, la Central
Nicaraguense de Valores e INVERCASA Puesto de Bolsa.

3) Los inversionistas realizan el depdsito del monto a invertir en las cuentas de
INVERCASA Puesto de Bolsa quien a su vez elaborara y les entregara un
recibo oficial de caja como soporte de los fondos recibidos.
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4) En el caso que la colocacion sea realizada por otro Puesto de Bolsa autorizado
para operar en el pais, el inversionista realizara el depdsito correspondiente en
las cuentas de dicho intermediario, quien transferira los recursos captados a
la(s) cuenta(s) de INVERCASA Puesto de Bolsa.

5) Se liquida la operacién en la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN).

6) INVERCASA emitira un cheque o realizara una transferencia electrénica a
favor de FUNDESER por el monto invertido, menos los correspondientes
montos de comision.

7) Se debitan los valores de la cuenta del Emisor.

8) Se acreditan los valores a la cuenta de los inversionistas.

Una vez cancelada la operacion por parte de los inversionistas, INVERCASA
Puesto de Bolsa hara el traspaso de los valores de la cuenta de custodia del
emisor a la cuenta de custodia del inversionista.

El agente corredor imprimira la boleta de operacion y revisara que los datos de los
inversionistas, la naturaleza y condiciones de las operaciones sean correctos para
proceder con la firma de la boleta. Se entregara la boleta de operacion original a
los inversionistas y al emisor. ElI agente corredor imprimira el certificado de
custodia y lo entregara a los inversionistas.

4.1.5 Referente a las garantias del programa de emisiones.

Las emisiones de Valores contempladas en el presente prospecto simplificado
estan respaldadas con el crédito general de la empresa emisora y representan para
el inversionista una promesa unilateral e irrevocable de pago por parte del emisor
de los valores.

Teniendo en cuenta que esta emision responde con el crédito general de la
empresa emisora, si hubiera algun activo de la empresa otorgado en garantia a
otros acreedores, esto podria afectar a los compradores de estos valores ya que
esos bienes puestos en garantia no podrian formar parte de la masa a liquidar,
salvo que quedara algun monto residual tras el pago al acreedor garantizado.

El siguiente cuadro muestra un detalle de los préstamos a corto y largo plazo
contratados al 31 de diciembre de 2016 que tenian algun tipo de garantia prendaria
o hipotecaria.
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Prestamos de Corto Plazo y Largo Plazo garantizados con prenda e hipoteca al 31 de Diciembre 2016.
Cifras expresadas en Délares

PRESTAMOS CORTO PLAZO
Otorgante F. Apertura F. Vencimiento Monto Linea Saldoal Garantia Forma de Pago
31/12/2016
SUBTOTAL PRESTAMOS CORTO PLAZO $
PRESTAMOS LARGO PLAZO
Otorgante F. Apertura F.Vencimiento | Monto Inicial Saldoal Garantia Forma de Pago
31/12/2016
Principal e intereses
Banco de América Central 22-Jul-15 01-Jul-20 25,592.00 $ 19,312 Vehiculo mensuales
Principal al vencimiento e
Banco de América Central 13-May-16 13-May-18 3,000,000.00 $ 3,000,000 Certificado de depésito a plazo intereses trimestrales
Principal al vencimiento e
Banco De Finanzas, S.A. 23-May-16 20-May-18 2,000,000.00 $ 2,000,000 Certificado de depésito a plazo intereses semestrales
Principal eintereses
Banco De Finanzas, S.A. 05-Jul-16 10-Jul-31 550,000.00 $ 542,990 Edificio casa matriz mensuales
SUBTOTAL PRESTAMOS LARGO PLAZO $ 5,562,302
DOCUMENTOS POR PAGAR
Otorgante F. Apertura F.Vencimiento | Monto Inicial Saldoal Garantia Forma de Pago
31/12/2016
SUBTOTAL DOCUMENTOS POR PAGAR $

4.1.6 Proceso para el pago de intereses y de principal.

Al menos una semana calendario antes de la fecha de pago del cupdn de interés o
del principal de una serie del programa de emisiones, INVERCASA Puesto de
Bolsa solicitara por escrito al emisor de los valores el pago del monto de dicho
cupon de interés o de principal, 0 ambos segun corresponda.

Una vez efectuado el pago por parte del emisor a INVERCASA Puesto de Bolsa, se
emitiran cheques o transferencias bancarias a favor de los inversionistas para la
cancelacion de los cupones de interés o del principal de cada serie que conformase
el programa de emisiones, en base a los reportes generados por el sistema de
anotacion electronica en cuenta de la Central Nicaraguense de Valores (CENIVAL).

INVERCASA Puesto de Bolsa preparara y entregara un recibo oficial de caja al
emisor como soporte del pago efectuado. INVERCASA Puesto de Bolsa no podra
hacer efectivo el pago de ningun vencimiento, sea este de cupon de interés y/o
principal sin haber recibido previamente por parte del emisor de los valores el
respectivo cheque certificado o transferencia bancaria a favor de INVERCASA
Puesto de Bolsa para tal efecto.

¢
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Una vez efectuado el pago a los inversionistas, INVERCASA Puesto de Bolsa
notificara a CENIVAL para efectos de correr el procedimiento de vencimiento
respectivo y debitar los cupones de interés y/o de principal pagados de las cuentas
de los inversionistas.

Detalles de contacto del agente de pago.

v" Nombre del agente de pago: Inversiones de Centroamérica, S.A. (INVERCASA)
Puesto de Bolsa.

Direccion: Centro Financiero INVERCASA, Torre IlI, 2do Piso. Managua,
Nicaragua.

v Teléfono: +(505) 2277 1212

v' Fax: +(505) 2270 5629

v" Web site: www.invercasa.com.ni
v

4,

<\

Correo electrénico: info@invercasa.com.ni

1.7 Emisiones inscritas en otros mercados.

Al momento de la elaboracién del presente Prospecto Simplificado, Financiera
FUNDESER no cuenta con ninguna otra emision inscrita en ningun otro mercado.

4.1.8 Calificaciones de riesgo

4.1.8.1 Calificacion de Riesgo emitida por Fitch Ratings’

La agencia de calificacion Fitch Ratings, en base a informacién financiera auditada
al 31 de diciembre de 2016 e interna al 31 de marzo de 2017, procedié a otorgar a
Financiera FUNDESER, las siguientes calificaciones de riesgo:

Plazo Actual Anterior Perspectiva
Largo Plazo BBB-(nic) BBB-(nic) Estable
Corto Plazo F3(nic) F3(nic) Estable

Calificacion: BBB- (nic)

Descripcidén: Adecuada calidad crediticia. Agrupa emisores o emisiones con una
adecuada calidad crediticia respecto de otros del pais. Sin embargo, cambios en
las circunstancias o condiciones econdémicas tienen una mayor probabilidad de
afectar la capacidad de pago oportuno que para obligaciones financieras
calificadas con categorias superiores.

1 En los anexos del presente prospecto se presenta el informe completo de la calificacion de riesgo
extendida por Fitch Ratings.
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Calificacion: F3 (nic).

Descripcidon: Adecuada calidad crediticia. Corresponde a una adecuada capacidad
de pago oportuno de los compromisos financieros respecto de otros emisores del
mismo pais. Sin embargo, dicha capacidad es mas susceptible en el corto plazo a
cambios adversos que los compromisos financieros calificados con categorias
superiores.

Frecuencia de actualizacion de la opinion de la calificacion de riesgo.

De conformidad al articulo 24 de la Resolucién N°: CD-SIBOIF-579-2-ABRI1-2009,
“Norma sobre Sociedades Calificadoras de Riesgo”, la opinidon sobre la calificacion
de riesgo asignada a los Valores y a los emisores de estos sera actualizada con
una frecuencia minima de seis (6) meses. La opinion de la calificacion de riesgo
estara disponible al publico inversionista por medios fisicos (copias impresas) y
electronicos (pagina web) del emisor, de la sociedad calificadora, la bolsa de
valores, INVERCASA Puesto de Bolsa y los demas puestos de bolsa que
intermedien en la colocacion de la emision.

4.1.9 Denominacién y monto minimo de inversion.

La denominacion de cada valor se establece en mil Délares (US$1,000.00) y/o su
equivalente en moneda nacional con mantenimiento de valor.

Se establecen los siguientes montos minimos para participar del presente
programa de emisiones:

v Monto minimo de inversion inicial: Cinco mil Délares de los Estados Unidos de
Norteamérica (US$5,000.00) y/o su equivalente en Moneda Nacional con
Mantenimiento de Valor.

v" Monto minimo de inversién posterior a la inversion inicial: Mil Délares de los
Estados Unidos de Norteamérica (US$1,000.00) y/o su equivalente en Moneda
Nacional con Mantenimiento de Valor.

4.1.10 Moneda de del programa de emisiones.

Las series que conforman el programa de emisiones seran emitidas en Délares de
los Estados Unidos de Norteamérica (US$), no obstante, podran ser liquidadas
tanto en esa misma moneda (Ddlares) o en Cérdobas con mantenimiento de valor,
en caso de que la liquidacion sea realizada en Coérdobas, esta (la liquidacion)
siempre sera realizada con mantenimiento de valor al tipo de cambio oficial
publicado por el Banco Central de Nicaragua (BCN) en la fecha de liquidacion.
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Todo caso, para cada serie emitida se especificara por el medio y en el plazo que
defina el Superintendente, la caracteristica referente a la moneda para la
liquidacion de los valores emitidos.

5 Factores de riesgo que afectan a la emision y al emisor.

“Los factores de riesgo definen algunas situaciones, circunstancias o eventos que
pueden suscitarse en la empresa y reducir o limitar el rendimiento y liquidez de los
valores objeto de la oferta publica y traducirse e pérdidas para el inversionista. Las
siguientes anotaciones le serviran de orientacion para evaluar el efecto que éstos
podrian tener en su inversion.”

5.1 Principales factores de riesgo.

5.1.1 Riesgos de la oferta.

El principal riesgo de la oferta surge a raiz que las proyecciones financieras se
realizan en base a supuestos, tanto macroecondmicos como de crecimiento del
negocio. En ese sentido existe una probabilidad de ocurrencia de que estos
supuestos se concreten o que tengan un grado de variabilidad y que Financiera
FUNDESER no tenga capacidad para cumplir los compromisos con los
inversionistas.

Otro riesgo a tomar en consideracion es el hecho de que el mercado es el que
define el precio de los valores. Situaciones como un aumento en la tasa de interés
del mercado y un desmejoramiento en la condiciodn financiera general de Financiera
FUNDESER o del entorno, podrian conllevar a una disminucion del precio de los
Papeles Comerciales y Bonos en el Mercado Bursatil.

Otro factor de riesgo de la oferta es que la emisiéon de valores de deuda solo
cuenta con el respaldo del crédito general de la empresa emisora, es decir, que en
un eventual caso de quiebra o liquidacion forzosa, tendran prelacion de pago antes
de los Valores emitidos, aquellos Pasivos contratados por la compafiia que cuenten
con algun tipo de garantia o hipoteca.

En caso de que Financiera FUNDESER entre en circunstancias de una potencial
quiebra, las distintas series de este programa de emisiones, de acuerdo a la Ley
General de Bancos y Otras Instituciones Financieras, Ley No. 561 en su articulo
106; el orden de prelacién para el pago de obligaciones se establece literalmente
de la siguiente forma:

1) Los que se adeuden a los trabajadores por salarios, sueldos, indemnizaciones
y otras prestaciones con cargo al empleador, hasta por el monto de las
liquidaciones que se practiquen conforme a la legislacién laboral.
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Se exceptuan los montos adeudados al principal ejecutivo, gerentes,
funcionarios principales y auditores, mientras el liquidador no concluya sus
averiguaciones sobre sus responsabilidades en las causas que dieron lugar a
la intervencidén o a la liquidacion forzosa de la institucion. Las obligaciones a
cargo de la institucion derivadas de contratos laborales cuyas prestaciones
difieran de las que normalmente contrata la institucion no se consideraran
privilegiadas y se atenderan conforme a lo establecido en el Cédigo Civil.

2) Obligaciones con sus clientes respecto a las operaciones vinculadas a su
objeto social.

3) Las contribuciones pendientes de pago a la Superintendencia de Bancos
conforme a lo establecido en el articulo 29 de su Ley.

4) Los que se adeuden por impuestos, tasas y contribuciones.

5) Los que se adeuden a otras entidades estatales.

6) Luego se atenderan otros créditos de acuerdo con el orden y forma
determinados por el Cédigo Civil.

En el caso de la presente emision de valores un factor de riesgo es que solo esta
garantizada con los recursos que Financiera FUNDESER genera con el giro normal
de su negocio, siendo estos recursos la fuente ordinaria con que contara para el
pago de los vencimientos tanto de intereses como de principal.

5.1.2 Riesgos del emisor.

Los ingresos de Financiera FUNDESER estan ligados a la intermediacion
financiera en las colocaciones de créditos (préstamos) que realiza con sus clientes.
En este sentido, no pareciera viable que cese la demanda de créditos a nivel
nacional.

Existe la posibilidad que otras instituciones financieras ofrezcan mejores
condiciones de crédito a sus clientes y logren llegar a mas zonas rurales del pais,
con lo cual FUNDESER estaria perdiendo participacion de mercado.

En vista de que la principal fuente de pago de la presente emisién de valores
estandarizados de renta fija proviene de los diferentes recursos financieros de la
empresa emisora, y de que no se ha constituido ningun fondo especifico de repago
del valor nominal de la presente emision, el desempefio de la empresa representa
riesgo para el inversionista.

Otro factor de riesgo del emisor se deriva de un incremento considerable en el
deterioro de cartera que incidiese en sus ingresos, resultados y base patrimonial.
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Los ingresos de Financiera FUNDESER provienen fundamentalmente de su cartera
de créditos la cual se encuentra atomizada y dispersa geograficamente, en ese
sentido no pareciera que existiera un riesgo asociado a la generacion de ingresos
de la Financiera.

Siendo una sociedad financiera, uno de los principales riesgos de Financiera
FUNDESER es su acceso al fondeo. En términos de fondeo, Financiera
FUNDESER cuenta con un acceso relativamente bueno a fondeo. La entidad
posee lineas de crédito con mas de 20 acreedores, en su mayoria fondos europeos
especializados en microfinanzas en América Latina. La diversificacion de sus lineas
permite mantener concentraciones moderadas entre sus principales proveedores
de fondos. De forma positiva, mas del 80% de sus lineas son otorgadas libres de
garantia.

Entre las instituciones financieras que han otorgado financiamientos a Financiera
Fundeser al 31 de diciembre del afio 20162, tenemos:

BIO NV

CORDAID Investments

Triple Jump Innovation Fund B.V.

Impulse Microfinance Investment Fund N.V
Propulse Fund

Instituto de Crédito Oficial del Reino de Espaia
KCD Microfinanzfonds |

KCD Microfinanzfonds |l

KCD Microfinanzfonds ||

Microcredit Enterprises

OIKOCREDIT

Luxembourg Microfinance and Development Fund
Guevoura Fund Ltda.

Habitat para la Humanidad Nicaragua
ResponsAbility Fair Trade Fund

Dual Return Fund S.I.C.A. V

Finethic S:C:A SICAV-Sif-Finethic Microfinance
Symbiotics Sicav (Lux)

Banco de Finanzas, S.A.

Banco LAFISE BANCENTRO, S.A.

Banco de América Central, S.A.

Invest in Visions

VVVVVYVVVYVVVVVYVYYVYVYVYVYVVVYYVYY

2 En los anexos del presente Prospecto se presentan los estados financieros auditados de
Financiera FUNDESER de los tres (3) ultimos periodos fiscales, en cuyas notas se detallan los
proveedores de fondos de Financiera FUNDESER y los montos otorgados por cada uno de estos.
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Asimismo, a nivel operativo, Financiera FUNDESER enfrenta otros riesgos, entre
los cuales tenemos:

>

Riesgo crediticio:

Es el riesgo sobre todo al patrimonio originado por la falta de cumplimiento por
parte de los deudores y emisores de titulos valores para satisfacer los pagos
de sus operaciones.

Riesgo de concentracién:
Se da cuando la entidad concentra su cartera activa en un solo sector o grupo.

Riesgo operativo:

Es el riesgo de pérdida debido a la inadecuacién o fallos de los procesos, el
personal, y los sistemas internos o bien a causa de acontecimientos externos y
comprende, entre otros, los siguientes: Riesgo tecnoldgico, Riesgo de lavado
de dinero y de financiamiento al terrorismo, Riesgo legal.

Riesgo de desempeiio:

Hace referencia a la capacidad administrativa para generar altas utilidades sin
incurrir en riesgos adicionales en su actividad. Considera todos los
procedimientos de la empresa como controles internos en todos sus
departamentos.

Riesgo Legal:

Es el riesgo asociado a litigios, juicios, incumplimiento de contratos que pueden
transformar o afectar negativamente las operaciones o la condicién financiera
de la organizacion.

Asimismo, a nivel de entorno, Financiera FUNDESER enfrenta otros riesgos, entre
los cuales tenemos:

>

Riesgo de tasas:

Es el riesgo financiero que resulta de las variaciones extraordinarias en la tasa
de interés, donde la exposicién a estas variaciones provoca pérdidas tanto de
activos como pasivos por el descalce entre plazos de recuperacion de la
cartera y de la atencion de las obligaciones.
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> Riesgo cambiario:
Relacionado con las variaciones que se pueden producir en los ingresos y
egresos, como consecuencia de los cambios bruscos en el tipo de cambio del
cordoba con respecto al dolar estadounidense. Este riesgo depende de la
exposicion cambiaria de Financiera FUNDESER en su balance.

5.1.3 Riesgos de la industria.

Los riesgos de la industria estan representados por todos aquellos factores de
riesgo que afectan tanto al emisor como al resto de instituciones financieras que
operan en el pais, entre estos se pueden mencionar la potencial escasez de
fuentes de fondeo, variaciones no esperadas en el tipo de cambio que puedan
afectar negativamente el valor de los activos y pasivos, cambios drasticos en el
marco regulatorio institucional, asi como problemas residuales en cuanto a la
calidad crediticia. Los riesgos de la industria tienen que ver con la posibilidad de
que circunstancias no esperadas o no anticipadas afecten de forma negativa al
eficiente desarrollo del sector.

Este riesgo se subdivide en los siguientes tipos:

» Riesgo por la competencia:
Indica el riesgo de sustitucion o desplazamiento de los clientes que utilizan
productos de Financiera FUNDESER, por otro tipo de crédito o el mismo a una
menor tasa de interés. La sustitucion provocaria una disminucién en los
ingresos financieros y efectos negativos en la rentabilidad de la empresa.

> Riesgo de Flujos de Efectivo:
Es el riesgo de afectar el desempefo financiero de la institucion como
resultado de fluctuaciones en las fechas y montos de los cobros y pagos de los
instrumentos financieros acordados con los deudores y emisores de los
mismos.

> Riesgo de Liquidez:
Es el riesgo de que Financiera FUNDESER presente dificultades para obtener
fondos que le permitan cumplir con sus obligaciones inmediatas, y se vea
obligado a vender un instrumento financiero por debajo de su valor razonable.
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5.1.4 Riesgos del entorno.

Financiera FUNDESER opera en la Republica de Nicaragua, esto implica, que la
continuidad de las operaciones y el mantenimiento de la condicion financiera del
emisor depende, principalmente de las condiciones prevalecientes en el pais. Entre
los factores de riesgo a considerar, estan los conflictos geopoliticos a nivel mundial,
regional o local, fenébmenos naturales, plagas, cambio en los marcos legales,
factores de origen politico, etc.

En los ultimos anos el pais ha mostrado un buen desempefio en términos de las
principales variables macroecondémicas, factores como un crecimiento econémico
positivo, una politica fiscal prudente, la reduccion de la deuda publica, una politica
cambiaria consistente son aspectos que han respaldado una mejora
macroecondmica.

Sin embargo, las debilidades estructurales de Nicaragua incluyen ingreso per
capita bajo, un mercado financiero poco profundo e indicadores sociales débiles.
La economia nicaraguense es una de las mas pequenas del continente y tiene
debilidades estructurales que podrian afectar la dinamica del sistema financiero. No
obstante, en afnos recientes, el comportamiento econdmico ha sido bueno y se
estima para 2016 un crecimiento del producto interno bruto (PIB) cercano a 4.1%.

El pais constituye la segunda economia con mayor crecimiento en Centroamérica,
después de Panama. Lo anterior le ha permitido a la banca mantener una
rentabilidad alta y buena calidad de activos. Por otra parte, el sistema de
devaluacién programada del 5% anual, utilizado en Nicaragua, sostiene las
expectativas de inflacién y proporciona estabilidad financiera en medio de una
dolarizacion financiera alta. Sin embargo, esta politica cambiaria provee una
capacidad de absorcion limitada ante impactos externos del sector exportador.

El sistema financiero nicaragiense es uno de los menos desarrollados en
Centroamérica, al tener un numero reducido de participantes, bancarizacién baja y
un mercado de capitales poco profundo. Las perspectivas de expansion crediticia
de mediano y largo plazo son positivas y se apoyan parcialmente en la penetracion
bancaria relativamente baja, de 31% préstamos brutos respecto al PIB. La
regulacion financiera en Nicaragua es adecuada y cuenta con mecanismos
efectivos para vigilar y controlar las exposiciones de riesgo principales. Entre estos,
destaca un marco regulatorio desarrollado y transparente con respecto a los
riesgos operativo y de crédito.
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5.1.5 Riesgo de blanqueo de capitales, bienes o activos y del financiamiento
al terrorismo.

Es el riesgo inherente de que el emisor de los valores sea utilizado para el

blanqueo de capitales, bienes o activos; o financiamiento de actividades terroristas.

5.2 Administracién del riesgo por parte de Financiera FUNDESER.
5.2.1 Estructura organizativa para la gestion de riesgos.

N

Junta Directiva

g
N

Comite de Auditoria

S—?’

:

Comite de Riesgos y
Tecnologia

R(

Comite PLD - FT
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Gerencia General
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Comites Ejecutivos

—

Gerencia de Areas

)W(

Unidad de Gestion
Integral de Riesgoss

(
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Negocios
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5.2.2 Proceso para la gestion de riesgos.
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5.2.3 Herramientas para la gestion de riesgos.

> Riesgo de crédito.

a.

d.

Analisis de Cosechas: permite identificar tempranamente segmentos de
colocaciones de baja calidad. Evalua la calidad de las colocaciones de
crédito segmentado en periodos iguales de tiempo (mensuales, trimestrales,
anuales, etc.), considerando el nivel de maduracién de la colocacién y la
antigledad desde su colocacion. El analisis se realiza a nivel global y
segmentado: oficinas, sectores econdmicos, tecnologia, regiones
geograficas, productos etc. Esta herramienta se actualiza mensualmente.

Sistema para la Cuantificacion del Riesgo de Crédito (SICURIC):
cuantifica el valor en riesgo de crédito (VAR = perdidas esperadas y
perdidas no esperadas) siguiendo los criterios definidos por BASILEA I, con
el fin de afinar requerimientos de cobertura.

Es un modelo estadistico cuyo motor de calculo son matrices de transicion,
calcula probabilidades de incumplimiento y exposiciones a riesgo de crédito
de forma agregada. El analisis se realiza de forma global y segmentada por
oficinas, tecnologias crediticias, regiones geograficas, productos, sectores
econdmicos, etc. La herramienta se actualiza mensualmente para el calculo
del VAR y semanalmente para reconocer las tasas de deterioro. En este
caso no se consideran mitigantes, asi la pérdida dado el incumplimiento
equivale a la exposicion total.

Tasa de Recuperacion Puntual: verifica tempranamente la puntualidad de
los clientes al plan de pagos. Se actualiza mensual y semanalmente a nivel
global y por sucursales.

Analisis de Precios Productos Agropecuarios: Mediante el analisis de
precios y tendencias de los productos agropecuarios, se establecen precios
medios y a diferentes niveles de confianza en un horizonte de 12 y 24
meses. Esta informacion es utilizada para el calculo de ingresos de los
clientes para solicitudes de créditos agropecuarios y generar un escenario
conservador de capacidad de pago y cobertura de la deuda. Para estos, se
utiiza base de datos del Ministerio de Agricultura (se actualiza
semanalmente) y funcionalidad de solucion informatica denominada @risk.

> Riesgo de liquidez.

a.

Analisis de Brechas Contractuales y Operativas, permite identificar

tempranamente las brechas de liquidez para asegurar la adecuacién del

fondeo a las necesidades de la entidad, se realiza en dos niveles: brechas
n"
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contractuales (en un horizonte de tiempo de 12 meses) y operativas (en un
horizonte de tiempo de 12 meses), esto para un escenario del 99% de
confianza estadistica. Se actualiza mensualmente a nivel global.

Tasa de Recuperacién Corriente: verifica el cumplimiento de las
proyecciones por recuperaciones de cartera vs recuperaciones reales, es
muy importante para reconocer la solidez de la caja interna (capacidad del
negocio para generar flujos suficientes) y es un criterio muy importante para
determinar el escenario realista en el andlisis de brechas de liquidez. Se
actualiza semanalmente.

Analisis Riesgo de Contraparte: analiza tendencia y solidez en los bancos
del sistema financiero nacional, con el fin de identificar exposiciones de
riesgo en las cuentas de banco e inversiones temporales de Financiera
FUNDESER. Esta herramienta se actualiza trimestralmente.

» Riesgo operativo

a. Base de Datos de Eventos de Riesgo Operativo: registra, analiza y da

seguimiento a los eventos y factores de riesgos operativos que han
sucedido. Persigue acumular informacién detallada de los eventos y factores
de riesgo operativo, de tal manera que sea factible generar estadisticas
relevantes.

» Riesgo de mercado

a.

Exposicion a Tasas de Interés: cuantifica y evalua la exposicién del
margen financiero y el capital a cambios en las tasas de interés. Analiza los
activos y pasivos financieros, su capacidad de reapreciacion y la exposicion
que esto genera al futuro ante cambios en las tasas de interés. La
herramienta se actualiza mensualmente.

Exposicion a Moneda Extranjera: cuantifica y evalua la exposicion del
margen financiero y del capital a cambios en la tasa de cambio de moneda
extranjera. Analiza los activos y pasivos expuestos a cambios en moneda
extranjera, y la exposicion que esto genera al futuro. La herramienta se
actualiza mensualmente.

» Gestion integral de riesgos

a.

Alerta Temprana: realiza seguimiento a la gestion de riesgos de forma
integral: riesgos, rentabilidad, patrimonio. Es una herramienta automatizada
que revela el comportamiento historico de indicadores seleccionados
respecto a riesgos, rentabilidad y patrimonio. La herramienta genera una

i
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calificacion global y segmentada parametrizable segun estandares del pais.
La gerencia obtiene una vision integral de la gestion con interfaz amigable:
semaforos rojos, amarillos y verdes, graficas, tablas, etc. Se actualiza
mensualmente.

b. Matriz de Riesgos: identifica los factores de riesgo que generan los eventos
a los cuales se da seguimiento en la herramienta ALERTA TEMPRANA y a
su vez recoge por parte del duefio del riesgo su propuesta de estrategia y
tactica para mitigar y/o controlar el riesgo. También especifica el tiempo de
cumplimiento y seguimiento a la accion planteada.

5.2.4 Sistema para la gestion de riesgos de Financiera FUNDESER.

El Sistema para gestionar los riesgos en Financiera FUNDESER se fundamenta en
un proceso que responde al Estandar ISO 31000 (Gestion de Riesgos Principios y
Directrices). Este proceso implica lo siguiente:

» Definicion del Contexto: Perfil de Riesgos, Controles y Politicas

» Estructura y Roles para Gestion de Riesgos
» Sistema de Informacién y Monitoreo.

5.2.5 Perfil de riesgos y controles de Financiera FUNDESER.

Los Objetivos Estratégicos expresados en el Plan Estratégico 2014 — 2017 son los
siguientes:

» Alcanzar Rentabilidad Sostenible e
» Incrementar la Participacion en el Mercado

Estos objetivos se logran a través de tres Estrategias Corporativas de largo plazo:
» Excelencia Operativa
» Organizacion Centrada en el Cliente

» Gestion Social

Los principales riesgos, eventos y factores que intervienen en el logro de los
objetivos planteados por FUNDESER se resumen a continuacion:

i
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Riesgos
Estrategicos
i
oc
Riesgos (NN
Financieros E
pd
-
sEventos: Impacto en el Valor de laCartera de (@)
Creditos e Inversiones, Margen Financiero Neto, o
Riesgode Credito Capital Requerido. -
e
sFactores: Clientesy Contrapartes. O
sEventos: Impacto en la Calidad de las Operaciones, ©
Continuidad del Negocio, Seguridad e Imagen
Riesgos Corporativa, Fraudes.
Operativos
sFactores: Personas, Procesos, Sistemas, Legaly
Cumplimiento, Eventos Externos,

La gestion de cada uno de estos riesgos se realiza de conformidad con la
Normativa de la materia correspondiente emitida por la SIBOIF, integrando
adicionalmente cualquier mejor practica que la institucion estime pertinente. Para
esta gestion, Financiera FUNDESER dispone de una estructura, procesos, politicas
y herramientas especializadas.

Financiera FUNDESER ha establecido en su Plan Estratégico los mercados,
sectores econémicos y productos financieros hacia los cuales dirige sus acciones y
con esto dar cumplimiento a su Misidn y Visidn. La estrategia que permitira
alcanzar estos objetivos se enfoca en potenciar capacidades adquiridas en los mas
de 15 afios de experiencia en el negocio, especificamente en lo que se refiere a
Excelencia Operativa, Organizacion Centrada en el Cliente y Gestion de
Desempefio Social.

Su negocio principal es la actividad crediticia, misma que financia con recursos
propios y los obtenidos a través de financiamientos de Instituciones Financieras
nacionales e internacionales. Los activos crediticios que se adquieren en esta
actividad se concentran en el financiamiento a micros, pequefios y medianos
empresarios y productores agropecuarios. Distribuidos en todo el territorio nacional
y con actividades econdmicas diversas.

Los elementos antes referidos definen el Perfii de Riesgos de Financiera
FUNDESER, el cual se expone a continuacion:

fi
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Créditos
Agropecuarios

Todos los
Productos
Crediticios

Riesgo
Inherente
Precios
productos
BEropecuarios
Factores de
produccion,
incluyendo
cambios
climaticos
Scbre
endeudamiento

Muerte o
Enfermedad de
Deudor yio
Familia

Riesgo
Cambiario
Crediticio
Ocurrencia de
cuglquiera de
las factores
anteriores
Riesgos
Financieros:
Monedas, Tasas
de Interés,
Liquidez
Riesgaos
Operacionales:
Fraudes,
Interrupcién del
Negocio, Riesgo
Legal

Riesgo
LD/FT/FP

Ll e U

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.
15,
20.
21.
22,
23.
24,
25,
26.

Controles y/fo Coberturas Valoracion del Riesgo
después del Control
Monitoreo y Andlisis de Precios de Productos Agropecuarios

Tecnologia Crediticia Imputa Precios Estresados

Fichas Técnicas Agropecuarias
Tecnologia Crediticia imputa factores productivos y de riesgo climético

MEDIC

Monitoreo y analisis del Sobre endeudamiento

Tecnologia Crediticia imputa limites al Sobre endeudamiento
Scoring de Personas

Seguro de \ida Deudor

Seguro de Vida Para Miembros de |a Familia

Seguro de Gastos Médicos para toda la Familia

Control del Riesgo Cambiario Crediticio para créditos mayores a 50 mil délares.
Imputacién del 125% como ponderacion de riesgos para calculo de Capital, para
créditos expuestos a Riesgo Cambiario Crediticio

Limites de Concentracién

Constitucidn de Provisiones para Cuentas Incobrables

Monitoreo de Indicadores de Liquidez y Calces de Activos y Pasivos
Plan de Contingencia de Liquidez
Limites a exposicién por monedas y tasas de interés

Funcién de Cumplimiento

Gestion del Riesgo Tecnologico v Seguridad de la Informacion

Capacitacion al Personal

Linea Etica

Control y Supervision in situ de los Procesos

Seguro de Fidelidad Comprensiva

Plan de Continuidad del Negocio

Control de Proveedores Criticos

Sistemna para la Prevencion del Riesgo por Lavado de Dinero y/o Financiamiento al
Terrarismo (SIPAR-LDFT), el cual implementa la Politica Interna para la Gestion del
Riesgo de LD/FT/FP a través del Sistema TOPAZ TRACE y administrado por la
Unidad de PLD/FT,/FP

&
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5.2.6 Politicas para la gestion de riesgos.

Gestion Riesgos Financieros

Gestion Riesgos Operacionales

Gestion de Ri

Gestion Estratégica 1. Aseguramiento de estructura, procesos y recursos suficientes para gestion proactiva de los riesgos
2 Definicion del apetito de riesgos es inherente al proceso de planificacidn estratégica y operativa
3. Andlisis de riesgo en nuevas operaciones: productos, mercados, sucursales, tecnologias
4, Control de exposiciones a nivel del portafolio: concentracién, portafolio en riesgo, VAR, etc.
7. Politica Debida Diligencia para el
conocimiento del Cliente (DDC) y
5. Generacidn y conformacion de 6. Gestidn especializada de riesgos Politicas complementarias de
colchones anti ciclicos tecnoldgicos y legales conocimiento responden al perfil de
riesgos PLD/FT/FP.
9. Politicas Complementarias de
8. Gestidn de riesgo operacional Cenocimiento responden al perfil de
fundamentada en procesos riesgos PLD/FT/FP.
Gestion Operativa 10. Gestion de Liquidez que

11. Gestion del proceso crediticio

enfocado hacia supervision y

control in situ, actualizacion y
mejora continua

asegura cobertura a nivel contractual y
operativa, para escenarios esperados y
contingentes.

14. Gestion del margen financiero
orientado hacia la eficiencia en el
manejo de activos y pasivos y hacia la
cobertura de gastos operativos.

17. Gestion de monedas orientada hacia la
exposicion minima a través de calces de
activos y pasivos.

19. Control de exposiciones a nivel individual: capacidad de pago, solvencia,
endeudamiento, colateral, etc.

12. Gestion de base de datos de
riesgos operacionales

15. Implementar funcién de
cumplimiento

18. Control de contrataciones
significativas

20. Control de exposiciones en
cada proceso interno.

5.2.7 Estructura y roles para la gestion de riesgos.

Gerencia General

13. Control del proceso centralizado
en la Unidad PLD/FT/FP

=

6. Debida Diligencia descentralizada
en las Unidades de Negocios y
Unidades de Soporte Operativo

Aprueba Estrategia y

Politicas

SIPAR LD/FT

Vigila la Gestion de
Riesgos

Valida y Verifica el
Proceso de Gestion de
Riesgos

Implementar la Ges
de Riesgos

Gestion de Riesgos
Financieros

Gestién de Riesgos
Crediticios

Gestion de Riesgos de
Procesos

Gestioén de Riesgos
Tecnologicos

Gestion de Riesgo Legal
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5.2.8 Conformacién de los comités para la gestion de riesgos.

Junta Directiva (*) (JD)

Gerencia General (GG) _
Gerencia de Riesgos (GR) _

Gerencia de Negocios (UN)
Gerencia Financiera (USO)
Gerencia de Operaciones (USO)

Gerencia de Tecnologia (USO) L

Unida PLD/FT/FP

Auditoria Interna (Al) L

Gerencias Regionales (UN)
Gerencias de Sucursales (UN)

(*) La Junta Directiva participa con tres directores, los cuales pertenecen a grupos
financieros accionistas en Financiera FUNDESER, con amplia experiencia en el negocio a
nivel internacional.

(**) ElI Comité de Crédito funciona en niveles con diferentes atribuciones de autorizacion,
desde el nivel de Junta Directiva (montos mayores a 75 mil ddlares) hasta Gerencias de
Sucursal (montos menores a 10 mil ddlares).

5.2.9 Roles para la gestion de riesgos.

b=u Ri=n i Ri=c i oy
> 0= 00
— HgH i~ fgl —
— Hgl ol —
— Nl i~ fgl —
e e s R o [ o e o

Para la funcion PLD/FT/FP, la Unidad de PLD/FT/FP toma el rol de responsable en la
ejecucion del Proceso de PLD/FT/FP. Todo esto controlado por el Comité de PLD/FT/FP.

Rol Descripcion
R | Responsable | Responsable | Este rol corresponde a quien efectivamente realiza la tarea. Lo mas
habitual es que exista s6lo un encargado (R) por cada tarea.
A | Accountable | Quienrinde | Este rol se responsabiliza de que la tarea se realice y es el que debe

cuentas rendir cuentas sobre su ejecucion. Solo puede existir una persona que
deba rendir cuentas (A) de que la tarea sea ejecutada por su responsable
(R).
C Consulted Consultado | Este rol posee alguna informacién o capacidad necesaria para realizar la
tarea.
| Informed Informado Este rol debe ser informado sobre el avance y los resultados de la

ejecucion de la tarea. A diferencia del consultado (C), la comunicacion es
unidireccional.
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5.2.10 Sistema de informacién y monitoreo.

Gestion Imtegral de Riesgos

Informe del Comibé de | imformar a la Junta Directia sobre el Desempeifio del Comibé de Riesgos hnual
Riezgos Extabus de la Gestiin de Rlesgas Edpasiciin oo Riesgas vy su impacka
Cumplimienio de las Politicas
Sanitoren del Entorng
Hectiicad del Sistema para la Gestidn de Rlesgos
Informe de la informar al Comité de Riexgos sobre el | Desempefio de la Gerencla de Riesgos Semestral
Gerencia de Riesgos Estatus de la Gestkin de Rlesgas Expasickin de Rlesgos y su impacta
Cumplimiento de las Politicas
Bdanitoren del Entornio
Efectividad del Sistema para la Gestidn de Riesgos
Sistema Alarta Zeguimienta a Indicaciares nidicadores Estrabégicos Trimestral
Temprama fstratdgicos y Operativas nidicadores Dperathoos
Andlisis ded Analizar b Calidad del Crecimienba Aindilizis del Crecimienio, Trimesiral
Crecimiento Tasas de Retencidn de Clienbes
Emntarna Econdmica
Competithvidad
Participackin del Mercado
andlisks de Eficiencia analizar b Efidenca institucianal Frocuctividac Trimestral
Aotackin de Personal
Gestion de Riesgos Financieros
nfarmacitn Histdrica
Andlishs de ks Andlisis Fackores de Riesgo en la Matriz Supant Trimesral
Ganan cias Gestidn de las Ganancias
Sdargen Financiero
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5.2.11 Comité de auditoria.

El comité de auditoria estara conformado por tres Directores nombrados por la Junta
Directiva y/o suplentes, el cual sera presidido por uno de ellos, también nombrado por
dicha Junta, y quien tendra la responsabilidad de informar a la Junta Directiva los hechos,
situaciones y resoluciones que se conozcan, traten o acuerden en sus reuniones. Al menos
uno de los miembros de este comité debera tener experiencia en gestion de riesgos,
informes financieros, contabilidad o auditoria.

El auditor participara permanentemente en el comité con voz, pero sin voto y actuara como
secretario del Comité. También podran participar en el comité de auditoria como invitados,
con voz, pero sin voto, el presidente, el gerente general, el auditor externo y cualquier otro
funcionario o profesionales externos en calidad de expertos que este Comité considere
pertinente.

En el comité de auditoria asistira a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus
responsabilidades de vigilancia para el proceso de informacion financiera, gestion de
riesgos, control interno, auditoria y el proceso utilizado por Financiera FUNDESER para
vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normativa, codigo de conducta, entre
otros.

Los integrantes de este comité son:

> Félix Jiménez Sanchez, Presidente del Comité de Auditoria.
> David Dewez, Miembro.
» Martin Kreysern, Miembro.

Sesiones y Funcionamiento del Comité

Los miembros del comité de auditoria tendran las siguientes responsabilidades

a) Reunirse ordinariamente al menos cada dos meses, sin perjuicio de las reuniones
extraordinarias para tratar asuntos que ameritan ser atendidos con prontitud.

b) Informar a la Junta Directiva en la sesién inmediata posterior sobre los principales
temas abordados en cada Comité de Auditoria y las decisiones tomadas, las cuales
deberan quedar debidamente plasmadas en el acta correspondiente.

c) Llevar un Libro de Actas en donde queden plasmados los temas abordados, firmado
por cada uno de los miembros, de manera que pueda verificarse el analisis, discusion
y toma de decisiones sobre dichos temas, asi como, del ejercicio de seguimiento
sobre la implementacion de las decisiones y medidas adoptadas.

d) Proponer los términos de referencia para la contratacién de las auditorias externas
que deban realizarse, conforme a la normativa que regula esta materia.
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e) Conocer y analizar los términos de los contratos de auditoria externa y la suficiencia
de los planes y procedimientos pertinentes, en concordancia con la normativa que
regula esta materia.

f) Servir de medio de comunicacion entre la Junta Directiva y la UAI y entre la Junta
Directiva y la auditoria externa, con respecto a asuntos que se detallan a continuacion:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Estados financieros trimestrales, semestrales y anuales, segun aplique.
Alcance y resultados de los examenes semestrales y anuales.
Practicas contables y financieras de Financiera FUNDESER.
Efectividad y calidad del sistema de control interno contable.

Alcance de otros servicios proporcionados por los auditores externos.

Cualquier otro asunto relativo a la auditoria de las cuentas de Financiera
FUNDESER y sus aspectos financieros, que el comité crea necesario
considerar, a su discrecion.

Revisar el Plan de Anual de Auditoria Interna para someter a aprobacion de la
Junta Directiva, velar su cumplimiento y proponer modificaciones al mismo.
Atender las propuestas que la UAI formule encaminadas al fortalecimiento del
sistema de control interno y resolver situaciones que impidan su labor.

Dar seguimiento a la implementacién de las acciones necesarias para cumplir
adecuadamente con las recomendaciones dadas por el Superintendente, asi
como, con las recomendaciones que hayan emanado de la auditoria interna y
auditoria externa.

Evaluar al menos una vez al afio el desempefio del auditor interno.

Recomendar a la Junta Directiva la reeleccién o remocién del auditor interno y
externo.

Funciones principales del Comité de Auditoria

a) Respecto a los estados financieros: Revisar los estados financieros al cierre del
periodo, con el Gerente General y con los propios auditores externos, a fin de
determinar:

Si los mismos se presentan de conformidad con el MUC.

Si se han considerado apropiadamente todos los asuntos y transacciones o
eventos especiales que deben ser expuestos en notas a los estados financieros.

Si las decisiones tomadas por la gerencia son razonables en lo que corresponde
a las areas significativas de valorizacién de activos y determinacién de
obligaciones, cuando el criterio es un factor importante en la determinacion.

La forma como fueron resueltos los mas importantes problemas de caracter
financiero encontrados en la preparacion de los estados financieros.
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Vi.

El amplio intercambio de ideas con las gerencias y con los auditores externos
sobre los aspectos y partidas mas importantes de los estados financieros y notas
a los mismos.

En ciertos casos, no obstante, sera necesario un analisis detallado de cada uno
de los componentes de los estados financieros, debido a que la preparacion y
contenido de los mismos es responsabilidad de la gerencia. En muchos casos,
sin embargo, el Comité querra, probablemente, que los auditores externos
participen en la revision.

b) Respecto a los informes de los auditores externos: Revisar el resultado del examen de
los auditores externos con ellos mismos, considerando:

Vi.

Vii.

El contenido del informe de auditoria, especialmente cualquier limitacién al alcance
del trabajo u otro asunto que pudiera haber generado salvedades en el dictamen.

Cualquier diferencia entre el alcance del trabajo planeado y el que finalmente se
llevd a cabo, que previamente no haya sido comunicada a la atencién del comité.

La solucion de problemas de auditoria de mayor importancia tratados durante las
reuniones anteriores.

Cualquier diferencia de criterio entre la gerencia y auditores externos, con respecto
a las normas contables utilizadas, tratamiento de transacciones o eventos
especificos, revelaciones en los estados financieros y ajustes resultantes del
examen.

Las recomendaciones de los auditores externos para el mejoramiento de los
procedimientos de contabilidad y del sistema de control interno contable de
Financiera FUNDESER.

Los comentarios escritos de los auditores externos con respecto a asuntos de
caracter irregular que pudieran haberse notado durante el examen.

Los puntos de vista de los auditores externos con respecto a la competencia
técnica de la gerencia contable.

¢) Respecto al control interno:

Velar por la eficacia del disefio y funcionamiento de la estructura y ambiente de
control interno, para determinar si esta funcionando de acuerdo a sus objetivos, y
modificarla cuando sea necesario.

Informarse directamente si los auditores internos evallian la eficiencia y el
cumplimiento del sistema de control interno, regulaciones y compromisos
contractuales en forma periddica, cubriendo lo siguiente:

ii.1. Laforma en que se hacen esas evaluaciones.

ii.2. Silas politicas y procedimientos de Financiera FUNDESER estan claramente
definidas y si son debidamente comunicadas a todo el personal.
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ii.3.

ii.4.

ii.5.

Si los auditores internos han proporcionado recomendaciones efectivas para
mejorar aquellas areas de la contabilidad y administracién donde las politicas
y procedimientos de Financiera FUNDESER no estan siendo
adecuadamente cumplidas, y si se ha tratado con la gerencia los resultados
de las revisiones y el cumplimiento de las politicas y controles de Financiera
FUNDESER.

Revisar con la gerencia asuntos concernientes a la definicion de politicas y
procedimientos de Financiera FUNDESER, con respecto a los controles
internos vigentes y al cumplimiento de las normas de las entidades de
supervision y control.

El comité de auditoria debe informar, periédicamente y por escrito, de sus
actividades a la Junta Directiva.

d) Respecto alas recomendaciones de auditoria y del Superintendente

Es responsabilidad del Comité de Auditoria asegurarse que la gerencia implemente
las acciones necesarias para cumplir adecuada y oportunamente con las
recomendaciones emanadas de la auditoria interna, la auditoria externa, asi como, las
instrucciones del Superintendente.

Periodo de vigencia del Comité de Auditoria.

La Junta directiva de Financiera FUNDESER determinara la duracién del mandato de
sus representantes en dicho comité, el que en ningun caso podra ser superior a tres
afos, o hasta el término del periodo de la Junta Directiva, si éste concluyera antes de
ese plazo.

5.2.12 Comité de riesgos y tecnologia: Composicion, sesiones y funciones.

La Junta Directiva en cumplimiento a lo establecido en la Norma para la Gestion Integral
de Riesgos, constituye el Comité de Riesgos y Tecnologia, cuyo objeto sera la gestion
de los riesgos a que se encuentra expuesta la institucion y vigilar que la realizacion
de las operaciones se ajuste a los objetivos, lineamientos y politicas para la gestion
integral de riesgos, asi como, a los niveles de tolerancia y limites de exposicion al riesgo
que hayan sido previamente aprobados por la junta directiva.

Composicion.

El comité de riesgos y tecnologia de Financiera FUNDESER depende de la Junta
Directiva y esta conformado por los siguientes funcionarios:

» Con vozy voto:

v' Tres miembros propietarios de la Junta Directiva, uno de los cuales debera presidir

dicho Comité.

v" Al menos uno de los miembros de la Junta Directiva debe presentar sélidos

conocimientos en el negocio financiero.
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Con voz y sin voto:

v El Gerente General o el funcionario que el designe ejercera la posicién de
secretario del comité.

v' El Gerente de la Unidad de Gestién Integral de Riesgos.

v El Gerente de Tecnologia de Informaciéon y Comunicacion cuando se traten temas
relacionados a Riesgos Tecnoldgicos.

Sesiones y funciones.

a)
b)

c)

d)

e)

El Comité debera reunirse ordinariamente cada dos meses y extraordinariamente,
cuando el Presidente del Comité y/u Otro miembro del mismo lo solicite.

Las sesiones y acuerdos se haran constar en actas debidamente circunstanciadas
(soportes de las actas) y suscritas por todos y cada uno de los asistentes.

En lo que respecta a los directores miembros del Comité, estos podran participar de
las sesiones sin necesidad de presencia fisica, a través de la comunicacion entre
estos y los demas miembros del comité por correo electrénico, teléfono, fax o por
cualquier medio de comunicacion que evidencie la participacion, identificacion y
decisién de los participantes.

En este caso el secretario del comité debera constatar lo anterior,
levantando el acta correspondiente, en la que incorporen los acuerdos tomados,
misma que debera ser suscrita por los presentes. Los directores deberan ratificar en
documento aparte con su firma la participacion en la respectiva sesion. El acta del
Comité de Riesgos debe ser firmada a mas tardar en la siguiente sesion de comité.
Las reuniones se llevaran a cabo en la fecha y hora que sea indicada en la respectiva
convocatoria, la que debera ser circulada al menos con ocho dias de anticipacion.

Funciones Respecto a Gestion Integral de Riesgos

a)

Proponer a la junta directiva los objetivos, lineamientos, politicas, niveles de
tolerancia y limites de exposicion por cada tipo de riesgos y planes de
contingencia, asi como, las eventuales modificaciones que se realicen a los mismos
cuando las condiciones y el entorno de la institucion asi lo requieran.

Proponer a la junta directiva las medidas correctivas y los mecanismos para
implementarlas en caso de que los objetivos, lineamientos y politicas para la gestién
integral e riesgos no se cumplan, o se cumplan parcialmente o en forma incorrecta.
El comité debera dar seguimiento a los planes o medidas correctivas implementadas
para normalizar incumplimientos a los limites de exposicion al riesgo o deficiencias
reportadas e informar a la Junta Directiva.

Analizar las metodologias, modelos y sistemas de gestion de cada riesgo
propuestas por la unidad de gestion integral de riesgos, para su posterior
presentaciéon a la Junta Directiva, y revisar su vigencia, al menos, una vez al
afo.

Analizar y evaluar las propuestas sobre la incursién de la institucion en
nuevas operaciones, productos vy servicios, de acuerdo con las estrategias del
negocio y las politicas para la gestién integral de riesgos; e informar a la junta
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directiva los resultados de su analisis sobre dichas propuestas asi como las
estrategias de informacion a fin de divulgar en la institucion toda la informacion
sobre la gestion integral de los riesgos inherentes a estas nuevas operaciones,
productos y servicios.

e) Informar a la Junta Directiva acerca de los resultados de la implementacién y
ejecucion del proceso de gestién de riesgos.

f) Proponer a la Junta Directiva y Velar para que la instituciéon cuente con la adecuada
estructura organizacional para la Gestion integral de riesgos y la estrategia de
asignacion de recursos para su implantacion

g) Proponer a la Junta Directiva el Manual de Gestion Integral de riesgos y los
respectivos manuales de administracion para cada tipo de riesgo y sus
correspondientes modificaciones.

h) Proponer a la Junta Directiva la designacién del responsable de la Unidad de
Gestidn Integral de riesgos.

i) Informar a la Junta Directiva sobre los riesgos asumidos por la institucién, su
evolucion, sus efectos en los niveles patrimoniales y las necesidades adicionales de
mitigacion.

j) Garantizar la correcta ejecucién de las estrategias y politicas aprobadas.

k) Definir la estrategia general para la implementacion de las politicas, procedimientos
y sistemas aprobados para la gestion integral de riesgos y su adecuado
cumplimiento.

I) Evaluar las propuestas de gestibn de riesgos que realicen las éareas de
negocios, de operaciones y demas areas funcionales.

m) Analizar los reportes e informes de gestién emitidos por la unidad de gestion
integral de riesgos, y demas areas vinculadas al sistema de gestion de riesgos.

n) Analizar las propuestas sobre actualizacién de las politicas, procedimientos y
sistemas de gestion de riesgos y proponer a la Junta Directiva, cuando asi se
requiera, la actualizacién de los manuales indicados en el numeral 07 dadas las
condiciones del mercado o en particular las de la institucion.

o) Garantizar que las herramientas informaticas, tanto las desarrolladas internamente

como las provistas por terceros, se encuentren debidamente documentadas y se
corresponden y adecuan al tipo y complejidad de las operaciones de la institucién y
han sido asimiladas metodolégicamente por el personal de la Unidad de Gestién
integral de riesgos.

p) Analizar los resultados de la evaluacion realizada por la unidad de gestion integral
de riesgos sobre el desempefio y riesgos asumidos por las principales lineas de
negocio de la institucion

q) Otras que le asigne la junta directiva o que sean dispuestas por la SIBOIF.

Respecto a Gestion de Riesgos Tecnolédgicos.

a) Velar por la existencia de un Gobierno de Tecnologia de Informacion.

b) Aprobar los objetivos, lineamientos y politicas generales para administrar de manera
adecuada y prudente la seguridad y los riesgos de tecnologia de la informacion,
incidiendo positivamente en los procesos criticos asociados a dicho riesgo.
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c) Fortalecer el contenido de las politicas referidas considerando lo establecido en las
mejores practicas aplicables y las guias de la materia que emita el superintendente.

d) Proveer los recursos necesarios para lograr cumplimiento de las
referidas politicas y de las disposiciones contenidas en la normativa.

e) Evaluar con una periodicidad no mayor a un (1) afo el contenido y aplicabilidad de
las politicas institucionales de TI.

f) Velar por la implementacion de sistemas de informacién propios o adquiridos que
cumplan con los criterios de informacién mencionados en la normativa.

g) Aprobar los planes de TI.

h) Asegurar por la disponibilidad, capacidad y el desempefo de los sistemas de
informacién requeridos para la continuidad de procesos criticos de negocio.

i) Velar por el uso responsable de los recursos de TI.

i) Administrar adecuadamente los riesgos de TI.

5.2.13 Comité de Prevencion de lavado de dinero y Financiamiento al
terrorismo (PLD/FT): Composicion, Sesiones, Funciones, Vigencia.

El Comité de PLD/FT esta conformado por 3 miembros propietarios, estos deben ser dos
miembros de la Junta Directiva y un funcionario de la institucién, el comité sera presidido
por uno de miembros de Junta Directiva, quien sera nombrado por dicha Junta, y quien
tendra la responsabilidad de informar a la Junta Directiva los hechos, situaciones y
resoluciones que se conozcan, traten o acuerden en sus reuniones.

Ocasionalmente podran participar en el Comité de PLD/FT como invitados, con voz, pero
sin voto, el Gerente General, el administrador de PLD/FT y cualquier otro funcionario que
consideren pertinente.

Los integrantes de este comité son:

» Nadine Lacayo, miembro de la Junta Directiva y Presidente del Comité de PLD/FT.
» Luis Guerra, miembro de la Junta Directiva

» Kristopher Forbes Suarez, Funcionario de Financiera Fundeser.

Sesiones y Funcionamiento del Comité
Las sesiones del Comité de Prevencion LD/FT podran ser Ordinarias y Extraordinarias.
» Sesion Ordinaria:

b) Las sesiones se celebraran, una vez al mes.

a) Su convocatoria serd comunicada por escrito a todos sus miembros con una semana
de antelacion, e incluira: Fecha, dia, hora y lugar de la reunién en primera y segunda
convocatoria. Esta convocatoria podra ser coordinada por el Administrador de
Prevenciéon LD/FT.

b) El Comité de Prevencién LD/FT, como minimo contendra en sus puntos de agendas,
lo descrito en la norma de la materia, de acuerdo con los casos que apliquen.
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c)
d)

>

a)

b)

c)

Las sesiones seran efectivas con la mayoria de los miembros (dos).
Los invitados a las sesiones podran emitir opinion, pero sin derecho a voto en las
decisiones de dicho comité.

Sesién Extraordinaria:

La sesion podra ser convocada:

i.  Poracuerdo del Presidente y Secretario.

ii. Por el Administrador de Prevencion LD/FT.

iii.  Porun grupo de trabajo.
La convocatoria se hara por escrito con la antelacion suficiente, en funcion de la
urgencia de los temas a tratar, y en su texto habra de figurar fecha, dia, hora y lugar
de la reunién, asi como el o los temas que la motiven.
La sesion extraordinaria quedara constituida con un quérum minimo de 2 miembros y
los invitados o grupo de trabajo podran formar parte, pero sin el privilegio de voto.

i. Se informa a la Junta Directiva de forma mensual los temas tratados en el
comité de PLD/FT incluyendo como punto de agenda.

ii. Se lleva un Libro de Actas en donde quedan plasmados los temas abordados,
firmado por cada uno de los miembros, de manera que pueda verificarse el
analisis, discusion y toma de decisiones sobre dichos temas, asi como, del
ejercicio de seguimiento sobre la implementacion de las decisiones y medidas
adoptadas.

Funciones principales del Comité de PLD/FT

Sin perjuicio de las responsabilidades y funciones propias de la Junta Directiva, del
Administrador de Prevencion LD/FT, Administraciéon y de las Auditorias en el tema de
Prevencion LD/FT, se presentan las funciones minimas que el Comité de Prevencién
LD/FT.

>

a)

b)

Funciones Mensuales:

El Comité de Prevencion LD/FT, de forma directa brindara apoyo a la Junta Directiva,
Administrador de Prevencién LD/FT, Administracién y Auditoria externa e interna a la
ejecucion del SIPAR LD/FT de Financiera FUNDESER.

Posterior a cada sesidn de Junta Directiva, el Comité de Prevencion LD/FT, sera el
responsable de elaborar planes de accidon que como minimo presenten la planificacion
y coordinacion de procedimientos y directrices para el cumplimiento de las politicas de
Prevencion LD/FT, aprobadas por la Junta Directiva de Financiera FUNDESER, Estos
planes de accion seran parte de los anexos de las actas del Comité de Prevencion
LD/FT.

Sin perjuicio de la facultad y obligacion del Administrador de Prevencion LD/FT, el
Comité de Prevencion LD/FT, podra elaborar y proponer politicas, controles y
procedimientos de debida diligencia, para la aprobacién de la Junta Directiva de
Financiera FUNDESER, con el fin de una eficiente gestion de prevencion.
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d)

e)

h)

El Comité de Prevencion LD/FT, solicitara al Administrador de Prevencién LD/FT, los
resultados de la implementacion del sistema existente para el monitoreo de cuentas y
transacciones para la deteccion y reporte oportuno de operaciones sospechosas.

El Comité de Prevencion LD/FT, conocera a través del Administrador de Prevencion
LD/FT, en forma mensual el cumplimiento de los planes de accién que la
administracion adopte para subsanar y resolver los incumplimientos legales y
normativos, a las politicas y procedimientos internos o debilidades en el SIPAR LD/FT.
El Comité de Prevencion LD/FT, solicitara al Administrador de Prevencion LD/FT, los
resultados de la revisidon y monitoreo de posibles transacciones que pudiera tener
Financiera FUNDESER con personas incluidas en listas especiales o sospechosas,
nacionales o internacionales, que las vinculan con temas de LD/FT y con el crimen
organizado en general.

El Comité de Prevencion LD/FT, solicitara al Administrador de Prevencion LD/FT, las
estadisticas, registros y soportes actualizados sobre la aplicacion y desarrollo del
Programa Institucional de Capacitacion de Financiera FUNDESER Supervisada sobre
el tema LD/FT.

El Comité de Prevencion LD/FT, solicitara informaciéon al Administrador de Prevencion
LD/FT en relacion a comunicaciones dirigidas a la Superintendencia y demas
autoridades competentes, para cooperar en todo lo relacionado a la materia de
prevencion LD/FT.

El Comité de Prevencion LD/FT, solicitara informacion al Administrador de Prevencion
LD/FT en relacion a elaboracién, cambios, seguimiento y control de las politicas de
DDC aplicadas en la institucion.

Funciones Periddicas:

a)

b)

d)

El Comité de Prevencion LD/FT Informara al pleno de la Junta Directiva, en forma
trimestral y por escrito, los resultados de sus actividades a fin de que todos y cada uno
de los directores se informen de la eficiencia y eficacia de los resultados obtenidos o
los problemas encontrados en la implementacion del SIPAR LD/FT.

El Comité de Prevencion LD/FT Promovera la investigacion y adopcién de las mejores
practicas internacionales de prevencion de estos riesgos, asi como, adaptarlas a las
propias particularidades de Financiera FUNDESER de conformidad a la industria en
que ésta opere.

El Comité de Prevencion LD/FT verificara que se cumpla con las tareas y plazos
establecidos por la Superintendencia para la implementacién y cumplimiento de las
instrucciones derivadas de sus Informes de Inspeccion o establecidas a través de
Resoluciones, Circulares y/o Instrucciones sobre su SIPAR LD/FT.

El Comité de Prevencién LD/FT solicitard a la gerencia de FINANCIERA FUNDESER
presente los planes de accion adoptados por ésta para atender y cumplir con las
sugerencias y/o recomendaciones sobre Prevencién LD/FT de los auditores, y evaluar
la viabilidad de los mismos. Asi como solicitara al Administrador de Prevenciéon LD/FT,
el debido seguimiento a dichas recomendaciones.

El Comité de Prevencién LD/FT evaluara la forma en que fueron o estan siendo
resueltos por la administracion, los problemas o debilidades mas importantes sobre
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Prevencion de los riesgos LD/FT, que Auditoria Interna y/o Auditoria Externa durante la
marcha, le estuvo o le ha estado informando, encontrados por éstos mientras
realizaban sus respectivas revisiones, y no esperar para su atencion hasta que le
lleguen reportados en un Informe Final.

El Comité de Prevencién LD/FT participara en la evaluacion periddica de riesgo de
LD/FT que enfrenta Financiera FUNDESER y en el desarrollo de politicas,
procedimientos, controles internos y matrices para la gestion de estos riesgos.

El Comité de Prevencién LD/FT solicitara informacion al Administrador de Prevencion
LD/FT en relacion al analisis periédico de los segmentos de mercado a los que
pertenecen los clientes y productos de Financiera FUNDESER, a fin de identificar y
conocer posibles patrones y tendencias de LD/FT.

Funciones Anuales:

a)

b)

El Comité de Prevencion LD/FT Coordinard la realizacion de una autoevaluaciéon
institucional anual de su nivel de cumplimiento del SIPAR LD/FT; y de la legislacion y
normativa de la materia que les sean aplicables.

El Comité de Prevenciéon LD/FT Velara por la ejecucion y el cumplimiento del POA
PLD/FT institucional y de Capacitacién anual de la institucidon para la prevencion de los
riesgos LD/FT elaborado por el Administrador de Prevencion LD/FT y debidamente
aprobado por la Junta Directiva.

El Comité de Prevencién LD/FT efectuara al menos una revisién técnica anual de las
politicas, procedimientos y controles para la prevencion de estos riesgos, a fin de
adecuarlas a sus necesidades y perfil de riesgo institucional.

El Comité de Prevencion LD/FT conocera en forma detallada e integra los resultados
de todos y cada uno de los informes finales de inspecciéon emitidos por la
Superintendencia sobre su SIPAR LD/FT, y darles especial atencion mediante el
seguimiento al cumplimiento de todas las instrucciones y/o recomendaciones.

El Comité de Prevencion LD/FT conocera en forma detallada el contenido de los
informes finales especificos 0 que siendo referidos a otros riesgos pero que también
contengan aspectos directamente relacionados con la gestion de los riesgos LD/FT
emitidos por Auditoria Interna y Auditoria Externa.

El Comité de Prevencion LD/FT evaluara los comentarios escritos sobre Prevencion
LD/FT de los auditores internos o externos con respecto a los asuntos, operaciones o
transacciones de caracter irregular, inusual o sospechosos que pudieran haber notado
durante el examen de operaciones de negocios, expedientes y/o transacciones de los
clientes revisados que ameriten ser reportados a la autoridad designada de
conformidad a la Ley de la materia.

El Comité de Prevencion LD/FT verificara que los auditores internos y auditores
externos formulen y propongan sugerencias y/o recomendaciones de calidad y con
fundamento técnico sobre la materia de Prevencion de los riesgos LD/FT, para mejorar
aquellas areas que presenten debilidades o deficiencias y/o para fortalecer las
politicas, procedimientos, monitoreo y control interno que conforman el SIPAR LD/FT, o
porque no estan siendo cumplidas, o estén desactualizadas con relacién al propio perfil
de riesgo de la Entidad o respecto a los requerimientos legales y/o normativos.
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h) El Comité de Prevencién LD/FT debera Analizar el contenido y calidad de las
recomendaciones de los informes de auditoria sobre el SIPAR LD/FT, evaluando
cualquier diferencia entre el alcance del trabajo planeado por los auditores internos o
del contratado con los auditores externos, respectivamente, en relacién con el que
finalmente se llevdé a cabo, y que previamente no haya sido informado por dichos
auditores o el respectivo Comité de Auditoria.

i) El Comité de Prevencion LD/FT debera evaluar los puntos de vista u opinion de los
auditores internos y/o externos con respecto a la competencia técnica del
Administrador de Prevencion LD/FT y/o su desempefio en el puesto.

j) El Comité de Prevencion LD/FT podra recomendar a la Junta Directiva la remocion del
Administrador de Prevencién LD/FT cuando en su desempefio no se ajuste a lo
establecido en la presente Norma o como consecuencia de las debilidades y/o
incumplimientos resultantes de los Informes de Inspeccion de los o6rganos de
supervision autorizados conforme la ley, o en los informes de Auditoria Interna o
Auditoria Externa.

k) ElI Comité de Prevencion LD/FT solicitara los puntos de vista de la gerencia con
respecto a las recomendaciones de los auditores internos y externos sobre el tema de
las politicas de control interno de prevencion LD/FT, y al analisis de la relacién costo
/beneficio en la ejecucion de esas recomendaciones.

Las funciones antes citadas de forma directa no limitan otras funciones y competencias
que el Comité de Prevenciéon LD/FT pueda desempefar para una efectiva Gestion de los
Riesgos del Lavado de Dinero y del Financiamiento al Terrorismo.

Periodo de vigencia del Comité de PLD/FT

El Comité de Prevencion LD/FT, sera objeto de cambio cada dos afios, dicho cambio sera
con la autorizacion de la Junta Directiva de Financiera FUNDESER, la cual sera plasmada
en acta de sesion.

6 Endeudamiento y capitalizacion.

6.1 Endeudamiento.

La razén de endeudamiento es una medida que representa la participacion de los
pasivos totales de la empresa sobre la posicidon financiera total (Activos totales), la
cual se usa para determinar la participacidn relativa de los acreedores y
proveedores externos de la empresa en la composicion o estructura del
apalancamiento financiero de la misma (mezcla de pasivo y capital contable como
un todo). Entre mas alto sea el indicador, significa que la empresa esta mas
apalancada con sus acreedores y proveedores externos que con capital propio.

El fondeo de Financiera FUNDESER ha sido principalmente a través de
obligaciones con instituciones financieras extranjeras de sélido respaldo vy
prestigio.
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Al 31 de diciembre de 2016 Financiera FUNDESER, segun sus estados financieros
auditados muestra una razon de endeudamiento de 84.87% 87.35%, al cierre del
afio anterior (2015) este mismo valor era de 87.35%, lo que muestra una leve
disminucién en el endeudamiento. No obstante, lo anterior, los pasivos totales
crecieron en C$470.56 millones (40%), por lo que la disminucion observada en la
ratio de endeudamiento se debe al incremento de C$123.29 millones (72% en
relacion al afio anterior -2015-) registrado en el Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2016 el 91.20% de los pasivos corresponde a Obligaciones
con Instituciones Financieras y por Otros Financiamientos, rubro que constituye la
principal fuente de financiamiento de la cartera de créditos en cuando a fuentes
externas se refiere.

En términos de concentracion, Financiera FUNDESER cuenta con una base
altamente diversificada de fondeadores de recursos financieros, entre las
facilidades crediticias contratadas al 31 de diciembre de 2016 el préstamo mas
relevante representa el 7.66% del total de pasivos y los tres prestamos mas
importantes representan el 19.91% del total, asimismo la financiera cuenta con
facilidades crediticias contratadas con mas de 20 instituciones financieras.

Entre los principales proveedores de fondos de Financiera FUNDESER al 31 de
diciembre de 2016 estan:

» Guevoura Fund Ltda.

Invest in Visions.

Instituto de Crédito Oficial del Reino de Espania.

Incofin-Agrif.

Propulse Fund.

Triple Jump (Fondos ASN Novib, Innovation Fund, Oxfam Novib).
ResponsAbility

Symbiotics

VVVYVYVYYY

Asimismo, vale mencionar que las empresas financieras, por su naturaleza de
intermediacion financiera, en general necesitan altos indices de endeudamiento o
apalancamiento en relacién con empresas de otras industrias, por o que podemos
definir que el nivel observado en Financiera FUNDESER es consistente al
compararlo con el resto de la industria.

Para complementar el fondeo institucional, Financiera FUNDESER cuenta con la
colocacion de los valores emitidos en el presente programa de emisiones cuyo
monto total asciende a US$5,000,000.00 (cinco millones de Délares) y/o su
equivalente en moneda nacional con mantenimiento de valor.
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6.2 Capitalizacion.

6.2.1 Capital minimo requerido.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion Numero CD-SIBOIF-822-2-
FEBE19-2014, de fecha 19 de febrero del afio 2014, Norma sobre Actualizacion del
Capital Social de las Sociedades Financieras, el capital minimo requerido para
operar una Instituciéon Financiera en Nicaragua es de cincuenta y cinco millones de
Cordobas (C$55,000,000.00).

A continuacion, se muestra un detalle de la evolucion del capital social desde que
Financiera FUNDESER inicié operaciones en el afio 2014 hasta la fecha de
elaboracién del presente Prospecto Simplificado.

Mayo de 2014 (1) Diciembre de 2014 (2 Mayo de 2015 (3)
Nombre del socio Cantidad de| Valorde las % Cantidad de| Valorde las % Cantidad de| Valorde las %
Acciones | acciones (C$) ? Acciones | acciones (C$) Acciones | acciones (C$) ?
Rural Impulse Fund 11 S.A., SICAV SIF 250,000| CS$ 25,000,000 [ 25.00% 229,167| C$ 22,916,700 | 22.92% 229,167| C$ 22,916,700 | 16.22%
ASN NOVIB, MicrocredietFonds 250,000| C$ 25,000,000 | 25.00% 229,167| C$ 22,916,700 | 22.92% 229,167| CS 22,916,700 16.22%
KCD Mikrofinanzfonds 250,000| C$ 25,000,000 [ 25.00% 229,167| C$ 22,916,700 | 22.92% 229,167| C$ 22,916,700 | 16.22%
Fundacién FUNDESER 250,000| C$ 25,000,000 | 25.00% 312,499( C$ 31,249,900 | 31.25% 724,999( CS 72,499,900 51.33%
TOTALES 1,000,000| C$ 100,000,000 |100.00%| 1,000,000| C$ 100,000,000 | 100.00%| 1,412,500( C$ 141,250,000 | 100.00%
Julio de 2015 (4) Agosto de 2016 (5) Septiembre de 2016 (6)
Nombre del socio Canti'dad de Va'lorde las % Canti'dad de Va.lordelas % Canti'dad de Va'lorde las %
acciones | acciones (C$) acciones | acciones (C$) acciones | acciones (C$)
Rural Impulse Fund 11 S.A., SICAV SIF 321,334| C$ 32,133,400 [ 19.03% 774,334| CS 77,433,400 | 36.15% 774,334| CS 77,433,400 | 29.84%
ASN NOVIB, MicrocredietFonds 321,334| CS 32,133,400 | 19.03% 321,334| C$ 32,133,400 | 15.00% 774,334| CS 77,433,400 | 29.84%
KCD Mikrofinanzfonds 321,334| C$ 32,133,400 [ 19.03% 321,334| C$ 32,133,400 | 15.00% 321,334| C$ 32,133,400 | 12.38%
Fundacién FUNDESER 724,999( CS 72,499,900 | 42.92% 724,999( C$S 72,499,900 | 33.85% 724,999( CS 72,499,900 27.94%
TOTALES 1,689,001| C$168,900,100 |100.00%| 2,142,001| C$214,200,100 | 100.00%| 2,595,001 C$259,500,100 | 100.00%

(1) Capitalizacion inicial de Financiera FUNDESER.

(2) Reestructuracién accionaria interna. Los socios extranjeros |le reconocen 62,499 acciones (C$6,249,900) a Financiera FUNDESER, segun acuerdo de accionistas. No hay aporte en efectivo.
(3) Pago de 412,500 acciones (C$ 41,250,000) por parte Fundacién FUNDESER mediante traspaso de cartera (en especie) realizado en octubre 2014 y autorizado por la SIBOIF en mayo 2015.

(4) Pago de 276,501 acciones (C$27,650,100) realizado en efectivo entre los socios extranjeros. Distribucién accionaria vigente a Mayo 2016.
(5) Pago de 453,000 acciones (C$45,300,000) realizado en efectivo por el socio Rural Impulse Fund II, SICAV SIF
(6) Pago de 453,000 acciones (C$45,300,000) realizado en efectivo por el socio ASN NOVIB MicrocredietFonds

Al 31 de diciembre de 2016, el capital social autorizado, suscrito y pagado de la
Financiera es de C$259,500,100 (2015: C$168,900,100.00) representado por
2,595,001 acciones comunes, suscritas y pagadas con valor nominal de C$100
cada una.

A continuacion, se muestra un detalle de la integracién del patrimonio de
Financiera FUNDESER al mes de Julio del corriente afio 2017.
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dic-16
Nombre del socio Cantl'dad de Val'lor de las %
Acciones acciones (CS)
Rural Impulse Fund Il S.A., SICAV SIF 774,334| CS 77,433,400 29.84%
ASN NOVIB, MicrocredietFonds 774,334| CS 77,433,400 29.84%
KCD Mikrofinanzfonds 321,334| C$ 32,133,400 12.38%
Fundacién FUNDESER 724,999| CS 72,499,900 27.94%
TOTALES 2,595,001 C$ 259,500,100 100.00%

Acciones suscritas y pagadas a Julio 2017

Fundacién
FUNDESER, 724,999,
28%

Rural Impulse Fund Il
S.A., SICAV SIF,
774,334, 30%

KCD
Mikrofinanzfon
321,334, 12%

\ ASN NOVIB,
MicrocredietFonds ,

774,334, 30%

Estado de cambios en el Patrimonio al 31 de diciembre de 2016.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Saldos al 31 de Diciembre de 2016
(Expresados en Cordobas)

Saldo al 31 de Diciembre de 2015 C$ 168,900,100 CS 1,184,843 CS 362,132 €$170,447,075

Movimientos inherentes a las
decisiones de los accionistas

Capital Social

Emision de acciones

Resultado del periodo €$26,302,706 C$ 26,302,706
Capital pagado adicional CS$ 90,600,000 C$ 8,196,280 C$ 98,796,280

Traspaso de los resultados
acumulados a reserva legal
Capitalizacion de utilidades
acumuladas

Saldo al 31 de Diciembre de 2016 | c$ - cs - €$259,500,100 [ C$ - cs - CS$ 8,196,280 | C$ = C$ 1,184,843 || C$26,664,838 || CS - €$295,546,061
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6.2.2 Capital regulado.

De acuerdo con la Ley 561, “Ley general de bancos, instituciones financieras no
bancarias y grupos financieros”, en su articulo 19, se establece una relacion de
capital minimo requerido (Adecuacion de Capital) del 10% para mantener la
solvencia de las instituciones financieras. Esta relacion resulta de dividir la base de
calculo de capital entre la suma de los activos de riesgo crediticios y activos
nocionales por riesgo cambiario.

Conforme definicion establecida en el articulo 20 de la ley en mencién, se entiende
como base de calculo de capital “la suma del capital primario, secundario y
cualquier otra subdivision que mediante norma general establezca el Consejo
Directivo de la Superintendencia de Bancos conforme las mejores practicas
internacionales al respecto”.

A continuacion, se presenta la base de calculo de capital y adecuacién de capital
de Financiera FUNDESER al 31 de diciembre de 2016.
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INSTITUCION: FINANCIERA FUNDESER, S.A.
CALCULO DE ADECUACION DE CAPITAL

(En miles de cordobas)

CONCEPTOS dic-16
|l. TOTAL ACTIVOS DE RIESGO (A+B-C-D) 1,853,187.90
A. Activos de Riesgo Ponderados 1,752,350.59
Disponibilidades 0.0
Inversiones en Valores Netos 0.0
Operaciones con Valores y Derivados Netos 4,728.6
Cartera de Créditos Neta 1,666,944.0
Otras Cuentas por Cobrar Netas 1,982.3
Bienes de Uso, Netos 47,059.9
Bienes Recibidos en Recuperacién de Créditos, Netos 1,501.5
Inversiones Permanentes en Acciones, Netas 0.0
Otros Activos Netos 30,134.4
Cuentas Contingentes Netas 0.0
B. Activos Nocionales por Riesgo Cambiario 100,837.31
C. Menos: Ajustes Pendientes de Constituir 0.0
D. Menos: Inversiones en Instrumentos de Capital 0.0
IIl. CAPITAL MINIMO REQUERIDO 185,318.8
(10% del Total de Activos de Riesgo) *

lll. BASE DE ADECUACION DE CAPITAL (A+B-C-D-E) 340,968.09
A. Capital Primario 255,228.37
1. Capital Social Pagado 259,500.1
2. Capital Donado 0.0
3. Primas en la colocacién de acciones 8,196.3
4. Aportes para Incrementos de Capital 0.0
5. Ajustes por Participacion Minoritaria en Otras Empresas 0.0
6. Reserva Legal 1,184.8
7. Resultado Acumulado de Ejercicios Anteriores 0.0
8. Otras Reservas de Caracter Irrevocable 0.0
9. Plusvalia mercantil 0.0
10. Otros Activos en Cargos Diferidos Netos de Amortizacion (13,652.8)
B. Capital Secundario 85,739.72
1. Donaciones No Capitalizables 0.0
2. Austes por Revaluacion de Activos 0.0
Por Revaluacién de Bienes 0.0
Deficit por Valuacion de Inversiones Disponibles para la Venta. 0.0
Superavit de Inversiones Disponibles para la Venta 0.0
3. Otras Reservas Patrimoniales 0.0
4. Resultado Acumulado de Ejercicios Anteriores 362.1
5. Resultados del Periodo 26,302.7
6. Acciones Preferentes Acumulativas u Otros Instr. Hibridos 0.0
7. Obligaciones Subordinadas y Acciones Preferentes Redimibles 59,074.9
8. Provisiones Genéricas 0.0
C. Menos Exceso (Capital Primario - Capital Secundario) 0.0
D. Menos: Ajustes Pendientes de Constituir 0.0
1) Provisiones 0.0
2) Otros ajustes 0.0
E. Menos: Inversiones en Instrumentos de Capital 0.0
1) 0.0
2) 0.0

IV. ADECUACION DE CAPITAL (lli /1) 18.40%
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Obligaciones subordinadas.

El saldo presentado en el numeral 7 de la estructura de Capital Secundario
corresponde a dos préstamos los cuales se detallan a continuacion:

v" Préstamo otorgado por ASN-Novib Microkredietfonds el 15 de diciembre de
2015, con la finalidad de financiar la ampliacion de la cartera de préstamos de
la financiera para actividades de préstamos destinados a micro y pequefos
empresarios con limite equivalente en Délares a EUR 25,000 por beneficiario
individual. EI monto del préstamo es de USD 1,000,000.00 con vencimiento el
15 de diciembre de 2022 (7 afios), devenga una tasa de interés del 11% anual
fija sobre el saldo adeudado del préstamo durante la vigencia del mismo, los
intereses son pagados con frecuencia semestral y el principal al vencimiento.
El interés neto no incluye la retencion de impuestos sobre la renta establecida
por las leyes de la Republica de Nicaragua.

El repago del préstamo esta subordinado a las demas obligaciones principales
de la Financiera, sin embargo, no se subordinara a ninguna otra deuda
subordinada, presente o futura contraida por Financiera FUNDESER.

Préstamo otorgado por Development International Desjardins (DID) el 30 de
junio de 2016, con la finalidad de financiar la ampliaciéon de la cartera de
préstamos de la financiera para actividades de préstamos destinados a micro y
pequenos empresarios. EI monto del préstamo es de USD 1,000,000.00 con
vencimiento el 30 de junio de 2022 (6 afnos), devenga una tasa de interés del
11.25% anual fija sobre el saldo adeudado del préstamo durante la vigencia del
mismo, los intereses son pagados con frecuencia semestral y el principal al
vencimiento.

Un resumen de los saldos de las obligaciones subordinadas al 31 de diciembre de
2016 se presenta a continuacion:

Acreedor

Monto

Fechade
desembolso

Plazo (afios)

Fechade
Vencimiento

Saldo en C$ del
principal al
31/12/2016

Saldo en C$ de los
intereses al
31/12/2016

Saldo total en C$
al 31/12/2016

Asn Novib Microkredietfonds

$

1,000,000.00

15/12/2015

7.00

15/12/2022

CS 29,324,700

cs 141,401

CS 29,466,101

Desjardins Fund for Inclusive Finance

$

1,000,000.00

30/6/2016

6.00

30/6/2022

CS 29,324,700

cs 284,083

CS 29,608,783

Gran Total

[s

2,000,000.00 |

[$  s86a9400[$

425,484 | C$

59,074,884
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Ponderacion de operaciones.

En la Resolucion N° CD-SIBOIF-665-4-FEB17-2011, de fecha 17 de febrero de
2011, Norma de reforma de los articulos 5 y 6 de la norma sobre adecuacion de
capital, emitida por la Superintendencia de Bancos de y de Otras Instituciones
Financieras de Nicaragua y publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 230 del 29
de noviembre de 2007, se modificé la ponderacién de operaciones realizadas con
instituciones financieras del pais, asi como los cambios en la ponderacién en la
cartera de préstamos de consumo, hipotecarios y comerciales.

6.2.3 Dividendos.

Financiera FUNDESER inicié operaciones en el afio 2014. A la fecha de
elaboracién del presente Prospecto no se han decretado ni se han pagado
dividendos.
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7 Informacién sobre el emisor.

7.1 Denominacién social del emisor.

El emisor de los valores desmaterializados representativos de deuda del presente
programa de emisiones es Financiera FUNDESER, S.A., que en lo futuro y
sucesivo a afectos de abreviacion en el presente documento podra simplemente
denominarse: “FUNDESER”.

Financiera FUNDESER fue constituida en Escritura Publica Numero siete (07) de
Constitucion de Sociedad Andnima y aprobacién de Estatutos, rendida ante los
oficios notariales del Doctor Edmundo Castillo Salazar el dia 17 de febrero del afio
2014. Financiera FUNDESER se encuentra inscrita y registrada en el Registro
Publico de la Propiedad Inmueble y Mercantil del Departamento de Managua con
fecha de inscripcion 27/03/2014, bajo el No. 46147-B5, Tomo No. 1265-B5,
Paginas No. 191/437, del Libro Segundo de Sociedades del Registro Publico
Mercantil del Departamento de Managua, asimismo se encuentra inscrita como
Comerciante con fecha de inscripcion 27/03/2014, bajo No. 83364, Tomo No. 123,
Paginas No. 251/259 del Libro Primero de Comerciantes del Registro Publico
Mercantil del Departamento de Managua.

7.2 Organigrama del emisor.
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7.3 Relacién entre Financiera FUNDESER y FUNDESER ONG.

Como se menciona en el acapite 7.1, el emisor de los valores objeto del presente
prospecto es Financiera FUNDESER S.A., la cual es una Sociedad Andénima
constituida bajo las leyes de la Republica de Nicaragua, el giro principal de
negocios de Financiera FUNDESER es el otorgamiento de créditos entre su cartera
de clientes a los que atiende por medio de sus sucursales distribuidas en todo el
pais.

Por otro lado, la Fundacion para el Desarrollo Socioeconédmico Social, también
conocida como Fundacion FUNDESER, se encuentra debidamente constituida y
registrada como Fundacion en Ministerio de Gobernacion de la Republica de
Nicaragua. La Fundacion FUNDESER es a su vez accionista de Financiera
FUNDESER, S.A. y a la fecha de elaboracion del presente prospecto participa con
el 27.94% (724,999 acciones) del capital social suscrito y pagado de Financiera
FUNDESER.

7.4 Portafolio de productos y servicios que ofrece Financiera FUNDESER.
7.4.1 Productos Financieros.

7.4.1.1 Productos agricolas.

» Agrosemilla.

Descripcidn:

Es un producto para capital de trabajo dirigido al pequefo productor rural que se
dedica a la produccion de granos basicos, raices y tubérculos. Busca mejorar el
volumen de sus cultivos y aumentar la productividad a través del crédito y que
pueda pasar de una agricultura de subsistencia a una situacion que le permita
formar algun excedente para invertir en bienes de capital basico, como equipos,
herramientas, silos y bienes familiares. El crédito es un complemento para mejorar
las actividades y los ingresos del productor.
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Destino del Crédito:

« Crédito para capital de trabajo generalmente insumos agricolas.

« Crédito para mejoras en sus fincas y compra de pequefias parcelas.

« Compra de maquinaria y equipo que apoyen a mejorar la produccién y/o
comercializacion.

Monto Plazo Comisioén Tasa
US$ 200.00 -[9 a 12 meses, dependiendo del |De 0% al 4.5% |48% al
USs$ 1,500 tipo de cultivo y ciclo. Anual 60.20% anual

» Agrocrece.

Descripcidn:

Es un producto desarrollado para productores rurales que tienen un mayor nivel de
operaciones que el segmento de mercado de AGROSEMILLA. El producto busca
ser una alternativa para que el productor mejore sus ingresos por medio del
aumento del capital de inversion, lo que le permite aumentar la escala de la
produccion y obtener un mejor aprovechamiento de los activos de la finca. Es un
financiamiento de capital de trabajo y activo fijo para el pequeno productor agricola
rural, dedicado a la produccion de café, granos basicos, tubérculos y raices entre
otros.

Destino del Crédito:

o Crédito para capital de trabajo para la agricultura, compra de insumos
agricolas

e Inversién en activo fijo.

o« Compra de tierras.

Monto Plazo Comisiéon| Tasa
US$ 1,501 - US$|9 a 12 meses, dependiendo del tipo de | ,, 30%
, ) 4% anual
10,000 cultivo y ciclo. anual

» Agroinvierte.

Descripcion:

Producto para el financiamiento de capital de trabajo y activo fijo para el productor
agricola mediano dedicado a la produccion de café principalmente.
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Destino del crédito:

o Crédito para capital para agricultura, compra de insumos agricolas
e Inversién en activo fijo para la finca
o« Compra de tierras

Monto hasta Plazo Comision Tasa

US$ 10,001 - US$|Desde 9 meses a 48|De 1% y 2% |18% al 24%
50,000 meses. Anual anual

» Raices y tubérculos.

Destino del Crédito:

o Capital de trabajo: Insumos agricolas.
o Activo Fijo: NA

Monto hasta Plazo Comision Tasa
US$ 3,000 - US$ |Hasta 16 meses Capital de Trabajo. | ,, 21% al 24%
3% Anual
10,000 Formas de pago. anual

Mayor a US$ 10,000.01 se regira por condiciones de crédito PYME.

» Agroplama.

Destino del Crédito:

o Capital de trabajo: Insumos agricolas.

e Activo Fijo: Compra de Tierras y Plantaciones de Palma (Siembra),
vehiculos, maquinaria y animales de trabajo.

e Se podra financiar siembras de nuevas plantaciones de palma si el
solicitante puede cubrir el pago mensual con la plantacion existente.

Monto Plazo Comision Tasa
US$ 10,001 - US$|9 a 12 meses, dependiendo del tipo | ,, 25% al 30%
. . 2% anual
10,000 de cultivo y ciclo. anual

Mayor a US$ 10,000.01 se regira por condiciones de crédito PYME.
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7.4.1.2 Productos comerciales.

. =
i, 4

» Credinegocio.
Descripcion:

Crédito para capital de trabajo para micro comercio urbanos de alta rotacion tales
como pulperias, tiendas, tortilleria, panaderias, ventas ambulantes, verduras,
frutas, ropas y joyas, etc.

Destino del Crédito:

o« Compra de mercaderia

« Compra de activo fijo, equipo

e Mejoras del local

o Compra de propiedades para aumentar su espacio comercial

Monto Plazo Comision Tasa

US$ 200- US$ 3,000 |18 a 36 meses | Del 0% al 5% anual | 38% al 57.30% anual

> Credicrece.

Descripcion:

Crédito para capital de trabajo para pequefio comercio urbano/rural de alta rotacion
tales como miscelaneos, tiendas, carnicerias, boutiques, etc.

Destino del Crédito:

o Compra de mercaderia

o Compra de activo fijo, equipo

e Mejoras del local

o Compra de propiedades para aumentar su espacio comercial

¢
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Monto Plazo Comision Tasa

Capital de trabajo: hasta 36
meses

US$ 3,001- US$| o o o |Del 0% al 3%|24% al 44.60%
10,000 191 Anual anual

hasta 60 meses

Mixto hasta 36 meses

> Credinvierte.

Descripcion:

Crédito para capital de trabajo para medianos negocios urbanos/rurales de alta
rotacion como distribuidoras de abarrotas, tiendas, farmacias, miscelaneas, ventas
de comidas, pequefa industria, ferreteria, agro-veterinarias, etc.

Destino del Crédito:

Compra de mercaderia

Compra de activo fijo, equipo

Mejoras del local

Compra de propiedades para aumentar su espacio comercial o habitacional.

Monto Plazo Comision Tasa

Capital de trabajo: hasta
24 meses

US$ 10,001- US$
50,000

Entre el 1% y 2% | 18% hasta

Inversion en activo fijo:
J anual. 24% anual

hasta 60 meses

Mixto hasta 36 meses

» Creditransporte.

Descripcion:

Crédito para compra y mantenimiento de vehiculo para negocios de servicios de
transporte de personas selectivo, colectivo y de carga.

Destino del Crédito:

o Compra de vehiculos nuevos y usados
e Mantenimiento de vehiculos
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o Compra de permisos de operaciones.
e Mejora en infraestructura

Monto Plazo Comision Tasa
Mantenimiento de vehiculos
US$ 200' US$ hasta 18 meses DeSde 0% al 3 % 24% hasta
10,000 Anual 44% anual

Adquisicion hasta 60 meses

7.4.1.3 Productos ganaderos.

> Mi Ganado.

Descripcion:

Crédito para capital de trabajo e inversiones en finca, activo fijjo del micro
ganadero, cuya principal fuente de ingresos para la subsistencia de su familia es la

venta de leche, carne y novillo.
Destino del Crédito:

Crédito para capital de trabajo

e Insumos agricolas y veterinarios
o Toretes, novillos, vaquillas

Inversion en activos fijos

e Maquinaria y equipo
o Compra de terrenos
« Activo fijo ganadero

Pagina 58 de 168
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Inversion en infraestructura de finca

Monto Plazo Comisién Tasa

Capital de trabajo: 18|n0 go, 4 35 9|36%
meses

Activo fijo: 36 meses

US$ 200- US$

3000 anual anual

> Mi Finca.

Descripcion:

Crédito para capital de trabajo e inversiones en activo fijo y mejoramiento de finca
del pequefno ganadero.

Destino del crédito:

Crédito para capital de trabajo

e Insumos agricolas y veterinarios
o Toretes, novillos, vaquillas

Inversién en activos fijos

e Maquinaria y equipo

« Mejoramiento del hato ganadero (sementales, vacas, vaquillas destinadas a
la produccién de leche, etc.)

e Inversién en infraestructura de finca tales como mejoramiento de pastos,
cercas, pilas, areas de ordefio, etc.

o Compra de tierras para incrementar la superficie productiva.

« Activo fijo ganadero.

Monto Plazo Comision Tasa

Capital de trabajo:
US$ 3,001- US$ |18 meses|De 0% a
10,000 Activo  fijo:  48|3.0%

meses

Menor o igual a U$ 5,000:
28% al 45.68%  anual
Mayor a U$ 5,000: 25% anual

» EIl Ganadero.

Descripcion:

Crédito de corto o largo plazo para fomentar la ganaderia en las zonas de
cobertura, dirigido a ganaderos medianos (dentro de los segmentos atendido por
FUNDESER), que necesitan capital de trabajo o inversion.
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Destino del Crédito:

Crédito para capital de trabajo

e Insumos agricolas y veterinarios
o Toretes, novillos,

Inversion en activos fijos

« Maquinaria y equipo

« Vehiculos

o Mejoramiento del hato ganadero (sementales, vacas, vaquillas destinadas a
la produccién de leche)

Inversion en infraestructura de finca

e Mejoramiento de pastos, cercas, pilas, areas de ordefo, etc.
o Compra de tierras para incrementar la superficie productiva.

Activos fijos ganadero

Monto Plazo Comision Tasa

us$ 10,001- | Capital de trabajo: hasta 18 meses.|1% - 2% sobre el |18% al
US$ 50,000 Activo fijo: hasta 60 meses monto aprobado 24% anual

7.4.2 Servicios.

Financiera FUNDESER ofrece a sus clientes la siguiente cartera de servicios
financieros:

> Mesa de cambio:

Le compramos o vendemos dolares con un tipo de cambio preferencial.

|l}
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Cambio de cheques Fiscales:
Cambiamos sus cheques fiscales de una manera agil y con una comision baja.
Remesas Nacionales:

Envie remesas a familiares en todo el pais a través de nuestra amplia red de
sucursales.

Venta de tiempo aire para moviles:
Recargue sus minutos aire Claro o Movistar.
Recarga de Saldo TUC:

Recargue sus tarjetas de transporte urbano en cualquiera de nuestras
sucursales en Managua.

Pago de servicios basicos:
Agua, Luz y teléfono.
Micropensiones:

Es un Plan de Retiro por vejez, que otorga una renta mensual vitalicia a partir
del cumplimiento de la edad de retiro, que puede ser anticipada a los 60 afios y
de forma normal a los 65 afos.

Microseguros

Seguros de Vida

e Muerte: La suma asegurada se paga en los términos acordados cuando el
fallecimiento del asegurado se produce debido a muerte por cualquier causa
(Enfermedad o} accidente).

e Gastos Funerarios: Un beneficio pagadero a los beneficiarios al momento
del fallecimiento del asegurado; el pago del mismo representa una ayuda
econdmica a los beneficiarios para sufragar parte de los gastos de entierro
del asegurado.

e Invalidez Total y Permanente: Es una condicion resultante de accidente o
enfermedad que afecta al asegurado durante un periodo minimo de seis (6)
meses consecutivos que imposibilite al asegurado en forma total y
permanente para llevar a cabo cualquier tipo de actividad, trabajo u
ocupacion, ya sea contra remuneracion o con fines lucrativos.

e Apoyo econdmico: Es un beneficio monetario pagadero al asegurado con el
objeto de que pueda contratar los servicios de una ayuda para que le
proporcione atenciones especiales durante un periodo de 30 dias una vez
comprobada la condicion de Invalidez Total y Permanente del Asegurado.
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7.5 Canales de distribucion de los productos y servicios.

Financiera FUNDESER cuenta con 27 sucursales a nivel nacional para llevar su
cartera de productos y servicios al alcance de sus clientes. A continuacion, se
presenta un detalle de las sucursales por Departamento:

Item  Departamento Sucursal Direccion Teléfono
1 Carazo Jinotepe Del Gallo mas Gallo 1 c. al norte, % cuadra al este 2532-3016
2 Chinandega Chinandega Panaderia Morelia 75 varas al sur 2341-0014
3 Managua 27 de Mayo Estatua de Montoya 1 cuadra al este, calle 27 de Mayo 2268-4159
4 La Fuente Hospital Manolo Morales 3 % c abajo, 2255-1846
5 Ciudad Sandino Frente al Gallo mas Gallo 2224-4553
6 Mayoreo De los seméforos del Mayoreo 30 Vrs al Norte M/D 2233-1912
7 San Rafael Supermercado Pali San Rafael del Sur 1 Cuadra al Norte 2293-3074
8 Madriz Somoto Del INSS 1 cuadra al sury % al este 2722-0728
9 Esteli Esteli Autolote del norte tres cuadras al oeste 2713-2111
10 Jinotega Bocay San Jose de Bocay, de Clinica Fatima 25 vrs al Sur 2782-9124
11 El Cua Ferreteria La Amistad 20 Vrs al sur 2782-9119
12 Wiwili Del parque Municipal Wiwili Jinotega, 1 cuadra al sur 1 cuadra al oeste 2784-1003
13 NuevaSegovia Jalapa Alcaldia Municipal, 1 cuadra al norte. 2737-2246
14  Matagalpa La Dalia Alcaldia Municipal 75 Varas al Norte 2774-1063
15 Matagalpa Matiguas Bancentro 30 mts al oeste 2778-1253
16 Matagalpa Casa Pellas 1.c al Este, Matagalpa 2772-2744
17 Rio Blanco Colegio Francisco Lopez 1/2 C al este 2778-0160
18 RAAS El Ayote Comercial Marielos 100 m al oeste 2572-9177
19 Nueva Guinea Enitel % c al Este. 2575-0053
20 El Rama Esquina opuesta de hotel oasis del caribe 2517-0405
21  Chontales Juigalpa Catedral 4 cal norte 2512-2060
22 RACCN Siuna Gasolinera San Fernando 500 mts al norte 2794-2150
23 Rosita Policia Nacional Rosita, 40 mtrs al Oeste, Contiguo a Ferreteria San Luis ~ 2794-1013
24 Waslala Casa materna 300 metros al sur, Barrio Carlos Aguero 5799-4445
25  Rio SanJuan San Carlos Iglesia Catdlica 75 vrs al Sur 2583-0017
26  Boaco Boaco Donde fue el Restaurante China media al Norte 2542-4292
27  Rivas Rivas Policia Nacional 1.cal Sur 2563-0335

El detalle de las sucursales arriba indicado no incluye la sede central, la cual se
encuentra ubicada en Residencial Bolonia, Frente al Hotel Mansion Teodolinda.
Managua, Nicaragua.
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Ubicacién geografica de las sucursales de Financiera FUNDESER en todo el
territorio nacional.

7.6 Pertenencia a grupos econémicos.

A la fecha de elaboracion del presente prospecto simplificado Financiera
FUNDESER no forma parte ni es dependiente de ningun grupo econdémico o
financiero.

7.7 Nombre de los principales ejecutivos de la empresa.

A continuacion, se presenta un detalle de los principales ejecutivos de Financiera
FUNDESER.

Fecha desde que

Cargo Nombres y Apellidos Profesion desempefia el cargo
Gerente General René Romero Arrechavala Ingeniero Agrénomo 1/10/2014
Gerente de Negocios Joaida Castillo Licenciada en Economia 1/10/2014
Gerente de Riesgos Santiago Jose Diaz Bautista Contador Publico Autorizado 1/10/2014
Gerente de Finanzas Denise Soto Pineda Licenciada en Economia 2/3/2015
Gerente de Operaciones Lesther William Molina Edwards | Ingeniero Industrial 5/10/2015
Gerente Talento Humanno Maytee |vett Salazar Garcia Ingenieria Quimico 1/10/2014
Auditor Interno Marlon Adolfo Chavarria Rayo Contador Publico Autorizado 1/10/2014
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7.8 Contratos significativos.

A la fecha de elaboracion del presente prospecto simplificado, Financiera
FUNDESER no ha suscrito ningun contrato significativo fuera de su giro normal de
negocios que pueda impactar directa o indirectamente en su capacidad de pago de
los intereses o principal de la deuda objeto del presente prospecto simplificado.

7.9 Litigios legales.

A la fecha de elaboracién del presente prospecto informativo, la sociedad
Financiera FUNDESER, S.A., sus asociados, directivos y funcionarios principales
no son parte activa de ningun litigio legal en proceso por causa civil, penal,
mercantil o administrativa, por parte de alguna persona natural o juridica, publica o
privada. Asimismo, la sociedad no se encuentra incursa en ningun litigio o proceso
de caracter legal que pudiera repercutir en los resultados de la compafiia o que de
resultar adversos pudiesen tener un efecto negativo en su negocio o condicion
financiera, o que pudiesen ocasionar algun incumplimiento en sus obligaciones de
acuerdo con los términos y condiciones de los Valores emitidos.

Asimismo, tanto los accionistas como el personal directivo y gerencial de la
compania, a la fecha, no es parte activa ni pasiva de ningun litigio legal en proceso.
Se exceptuan de estas declaraciones, litigios rutinarios, incidentales al giro
ordinario del negocio. Igualmente, a la fecha, Financiera FUNDESER esta al dia
con todas sus obligaciones fiscales, tanto con el Gobierno Central como con la
Alcaldia de Managua (ALMA).

7.10 Sitio web del emisor.

Financiera FUNDESER S.A. cuenta con Ila siguiente pagina web:
http://www.financierafundeser.com.ni/, en este sitio el emisor mantiene disponible
toda la informacién para la consideracion de los inversionistas, tal como: estados
financieros, politicas de gobierno corporativo, resultados del periodo anterior y toda
la demas informacion que de acuerdo a lo estipulado en la normativa que regula la
materia de obligaciones de divulgacion de informacion aplicables a los emisores de
valores objeto de oferta publica, deba mantener en su sitio web.

Asimismo, la referida informacion también se encuentra disponible en el sitio web
de INVERCASA Puesto de Bolsa S.A. http://www.invercasa.com.ni/ como puesto
de bolsa representante de la emision.
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7.11 Informacion financiera.

La informacion financiera auditada de 2014, 2015 y 2016, el informe de los
auditores para esos periodos, asi como, la informaciéon periddica interina se
encuentra disponible para el publico en las oficinas y sitio web del emisor
(http://www.financierafundeser.com.ni/) en la Superintendencia de Bancos y de
Otras Instituciones Financieras (http://www.superintendencia.qgob.ni/) y en las
oficinas y sitio web de INVERCASA Puesto de Bolsa (www.invercasa.com.ni).

7.12 Auditores externos.

Financiera FUNDESER ha contratado los servicios de KPMG (Peat Marwick
Nicaragua, S.A.) para llevar a cabo los servicios de auditoria externa para los
periodos terminados el 31 de diciembre de 2014 (primer afio de operaciones de
Financiera FUNDESER), 2015 y 2016.

La firma de auditores externos KPMG se encuentra inscrita en el registro de
auditores externos que lleva la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF), segun consta en Resolucién numero: SIBOIF-
02-10-2001, de fecha 25 de octubre de 2001 y esta representada por el Lic. Alfredo
Antonio Artiles Mendieta.

El domicilio de la firma de auditores externos esta ubicado en el Centro Pellas, 6to
Piso, Kilbmetro 4 "2 carretera a Masaya, Managua, Nicaragua. Teléfono: (505)
2274 4265, Fax: (505) 2274 4264, e-mail: ni-fmpeatnic@kpmg.com.

8 Resultados de la operacion® y financieros e informaciéon prospectiva
(opinion de la gerencia)

8.1 Resultados de la operacion al 31 de diciembre de 2016.

En el afno 2016 Financiera FUNDESER registra un crecimiento de 44% en activos
(53% en 2015), los cuales llegaron a C$1,940.95 millones al cierre del afio, el 79%
de este crecimiento es fondeado por medio de los pasivos los cuales crecieron
40% interanual en el afo 2016 (57% en 2015) y en un 21% por via patrimonial,
rubro donde se observa un crecimiento del 72% en el afio 2016 (28% en el afio
2015).

3 Segun cifras publicadas en la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
(http://www.superintendencia.gob.ni/index.php?web=contenido&idd=1&idw=36)
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El fuerte crecimiento de los pasivos los cuales cierran el afio 2016 en C$1,647.21
millones de Cordobas es muestra de la confianza que los proveedores nacionales e
internacionales de recursos financieros tienen en Financiera FUNDESER y de sus
expectativas en cuanto a sus operaciones.

La financiera cerr6 el afio 2016 con una cartera de créditos bruta de C$ 1,512.21
millones de Cordobas y registra un incremento del 51% en relacion con el cierre del
afno 2015 (56% de crecimiento en 2015 respecto a 2014). En 2016 la cartera bruta
representa el 78% de los activos totales de la financiera y el 92% de los pasivos
totales, ratios que indican que la gran parte de los recursos de la financiera estan
destinados en su principal actividad econdmica productiva: la cartera de créditos.

En cuanto a la calidad de la cartera, a pesar del fuerte crecimiento observado, esta
mantiene altos indices de calidad, la cartera vigente representa el 98.45% de la
cartera bruta y los créditos vencidos representan el 1.5%, estos indicadores son
una muestra de la estrategia de Financiera FUNDESER de no solo crecer en
volumen, sino también crecer con calidad mediante colocaciones prudentes y con
una adecuada gestion de crédito con personal constantemente capacitado.

En lo que refiere a la concentraciéon de la cartera por actividad econdémica a
diciembre 2016 el 91% de la cartera se encuentra concentrada en microcréditos
(rubro imperante entre las micro, pequefias y medianas empresas), seguido por
créditos comerciales con un 7.50% y los créditos personales (consumo) en tercer
lugar representando el 1%.

Actualmente Financiera FUNDESER se encuentra en un proceso de crecimiento
extensivo e intensivo, incluyendo dentro de su cartera de servicios otros productos
de micro finanzas que permitan a sus clientes mayor inclusién y abriendo nuevas
sucursales en lugares del territorio nacional donde aun no tiene presencia. A
diciembre 2016 Financiera FUNDESER cuenta con mas de 340 colaboradores.

8.2 Resultados de la operacion al 30 de junio de 2017.

Al 30 de junio 2017 la institucion refleja activos por C$1,834 millones de cérdobas
de los cuales su principal activo productivo la cartera de crédito representa el 85%
obteniendo un margen de intermediacion del 20.39%.

Las colocaciones de crédito acumuladas son C$941 millones con un 57% colocado
en el sector agropecuario. Los créditos con mora mayor a 30 dias representan un
5% de la cartera de las cuales 2 sucursales de las 27 aportan en un 40% a este
indicador, en estas 2 sucursales la mora representa un 18.54% y un 26.60% sobre
su propia cartera con un impacto en gasto de provision de C$6,572 miles y
C$25,665 miles acumulados al 30 de junio 2017.
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Este gasto de provision asimétrico con la evolucion de la mora normal de la cartera
es ocasionado por fallas en los procesos de control interno de otorgamiento de
créditos que permiti6 desembolsos de un grupo de créditos sin la suficiente
cobertura administrativa y legal. La institucion refleja un resultado negativo
acumulado por C$9.24 millones sin embargo cuenta con una cémoda solvencia
patrimonial del 16.60% sobre sus activos de riesgos lo cual absorbe el resultado
acumulado del primer semestre.

8.3 Liquidez y recursos de capital.

En el ano 2016, los principales movimientos de las fuentes de liquidez tuvieron su
origen en los siguientes rubros:

Variacion
Rubro dic-15 dic-16 [ | %
Disponibilidades csS 78,628,589 | C$ 89,892,730 | CS 11,264,141 14%
Cartera Bruta de Creditos CS 998,460,479 | C$ 1,512,213,886 | CS 513,753,407 51%
Obligaciones con Instituciones Financieras
y por otros financiamientos. CS$ 1,110,430,776 | CS 1,502,284,412 | CS 391,853,636 35%

Al cierre de marzo 2017 las disponibilidades crecieron 87% con relacién a
diciembre 2016, en este mismo periodo la cartera bruta de créditos incremento
C$5.4 millones (0.36%) mientras que las obligaciones con instituciones financieras
y por otros financiamientos registran una contraccion de C$163.84 millones (11%).

9 Directores, personal gerencial y empleados.

9.1 Junta Directiva.

Junta Directiva

Nombres Cargos Suplentes
Félix José Jiménez Sanchez. Presidente Félix Antonio Diaz Luna
Luis Alberto Guerra Carrillo. Vice Presidente Ward Bouwers
Nadine Eulalia Lacayo Renner. | Secretario Jose Alfredo Torrez Lacayo

David Carlos Dewez Nina.

Director

Rubén Alexander de Haseth

Heinz Peter Heidrich.

Director

Martin Paul Arnold Kreysern

Gloria Lucia Bustos Chaves Director Independiente n/a
Mario Francisco Amador Rivas | Director Independiente n/a
José Luis Herrera Gonzalez Vigilante n/a
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9.11

Detalle de los Directores.

> Félix José Jiménez Sanchez.

v

D N N N N N NN

<\

Cargo / funcion: Presidente.

Nacionalidad: nicaraguense.

Ano de nacimiento: 1943

Poderes que ostenta: Ejerce la Presidencia de la sociedad.

Fecha de nombramiento: 15 de mayo de 2016.

Fecha de vencimiento: 15 de mayo de 2018.

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 1 afio y 2 meses.

Experiencia y trayectoria: Licenciado en Sociologia. Director de Movilizacion
de Recursos, Coordinador proyecto SAT, Director de programacion,
Coordinador de Sector de Desarrollo Econdmico y recursos naturales,
Responsable de formulacion de proyectos en Care Nicaragua febrero 1998 a
2009, Responsable de monitoreo y evaluacion 3 afos en Development
Associates, Responsable de direccion de cooperativas agropecuarias DGRA
de 1983 a 1990, Profesor de Sociologia UCA de 1979 a 1983.

Comités en donde participa: Comité Auditoria.

Relacion de parentesco: Ninguna.

> Luis Alberto Guerra Carrillo.

AN N N NN W

v
v

Cargo / funcion: Vice-Presidente.

Nacionalidad: peruano.

ARo de nacimiento: 1959

Poderes que ostenta: Ninguno.

Fecha de nombramiento: 25 de mayo de 2016.

Fecha de vencimiento: 25 de mayo de 2018

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 1 afo y 2 meses.

Experiencia y trayectoria: Ingeniero Industrial. Senior Equity Investment en
Triple Jump B.V 2010 a la actualidad, Gerente de Administracién y Finanzas
en Financiera Edyficar 2002 a 2009, Gabinete de Asesores en Direccion de
Crédito Publico Ministerio de Economia y Finanzas 2000 a 2001, Gerente de
Tesoreria en Banco Banex 1998-1999, Gerente de Tesoreria en CitiBank
1996-1997, Gerente de Finanzas e Inversiones en Grupo Prisma de 1992-
1996.

Comités en donde participa: Comité Riesgos, Comité PLD

Relacion de parentesco: Ninguno.

» Nadine Eulalia Lacayo Renner.

v
v

Cargo / funcion: Secretario.
Nacionalidad: nicaraguense.
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ARo de nacimiento: 1955.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Fecha de nombramiento: 15 de mayo de 2016.

Fecha de vencimiento: 15 de mayo de 2018

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 1 afio y 2 meses.

Experiencia y trayectoria: Licenciada en Sociologia. Consultora de
Sistematizacion para vision mundial 2013 a septiembre 2013, Consultora de
proyecto regional en Oxfam Enero a Diciembre 2012, Coordinacion estudio
de disefio de productos financieros en REDCAMIF enero 2011 a agosto
2011, Consultora para formulacion Plan Pais en Ayuda en Accion del 2012
al 2014, consultora en planificacion de proyectos en FAO Nicaragua
diciembre 2009 a agosto 2011, Consultor asociado en grupo Cabal desde
2003 a 2006, Miembro de equipo consultor en Firma Rambol-Marena-Posaf
desde 1996 hasta abril 2000.

Comités en donde participa: Comité PLD

Relacion de parentesco: Ninguna.

> David Carlos Dewez Nina.

SRR VRN N NENEN

<\

Cargo / funcion: Director Propietario.

Nacionalidad: belga.

ARo de nacimiento: 1974

Poderes que ostenta: Ninguno

Fecha de nombramiento: 25 de mayo de 2016.

Fecha de vencimiento: 25 de mayo de 2018.

Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 1 afo y 2 meses.

Experiencia y trayectoria: Licenciado en Economia. Director Regional para
América Latina Incofin Investment Management 2010 a la fecha, Director
Banco FIE Bolivia 2009, Director Crezcamos en Colombia 2009, Acme en
Haiti como director 2009, Director senior en Accion Internacional 2004 a
2007, Investigador y director de proyecto en International Development
Research Centre 1998 a 2001.

Comités en donde participa: Comité Auditoria

Relacion de parentesco: Ninguna.

> Heinrich Peter Heidrich.

LA ARS

Cargo / funcion: Director Propietario.
Nacionalidad: aleman.

ARo de nacimiento: 1953

Poderes que ostenta: Ninguno.

Fecha de nombramiento: 25 de mayo de 2016.
Fecha de vencimiento: 25 de mayo de 2018.
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v Tiempo durante el cual lo ha ejercido: 1 afio y 2 meses.

v Experiencia y trayectoria: Licenciado en Ciencias Economicas. Gerente
General del BANK IM BISTUM ESSEN EG 1995 hasta hoy, Asesor clientes
institucionales 1978-1984 en Deutsche Bank, Director de filial en Freiburg
ABC Privad und Wirtschftsbank 1983-1986, Director filial Wustenrot Bank Ag
1986-1988, Director de mercado de la region Renania Westfalia en
Woustenrot Bank 1988-1994.

v' Comités en donde participa: Comité de Auditoria y Comité de Riesgo.

v" Relacién de parentesco: Ninguna.

9.1.2 Politica de compensacion a los Directores.

Financiera Fundeser, S.A. cuenta con una politica de compensacion a directores
basada en lo dispuesto en las regulaciones sobre la materia, las cuales estan
establecidas en la Norma sobre el Pago de Bonificaciones en las Instituciones
Financieras, Norma: CD-SIBOIF-655-2-NOV24-2010, que regula el pago de
bonificaciones en las instituciones financieras y la norma: CD-SIBOIF-887-2-
ABR28-2015, Norma de Reforma de articulo 4 de la norma antes mencionada y en
la cual se establece que se prohibe el pago de bonificaciones a los miembros de
las juntas directivas de las instituciones financieras, asi como, el uso o
implementacion de otras figuras o modalidades que tengan por fin pagar beneficios
a los miembros de dichas juntas directivas, quienes unicamente tendran derecho a
las utilidades que les correspondan, de ser el caso, a las dietas y remuneraciones
por su participacion en las sesiones de la junta directiva, y a las remuneraciones
percibidas por su trabajo en los comités internos en los que participan.

En cumplimiento a esas regulaciones del ente regulador, pero consciente que las
remuneraciones razonables de la Junta Directiva es parte integrante del Buen
Gobierno Corporativo, la Junta de Accionistas de Financiera Fundeser ha
propuesto la presente politica de dietas para los miembros de la Junta Directiva y el
vigilante. Esta politica de dietas para los miembros de la Junta Directiva es un
punto importante ya que podria ser determinante para:

e Traer personas altamente calificadas y
¢ Que los miembros tomen seriamente sus responsabilidades.

Para determinar el monto de las dietas se ha tenido que tomar en cuenta los
siguientes parametros:

e Tiempo de preparacion para las sesiones de Junta Directiva.
e Tiempo de asistencia de sesion de Junta Directiva (medio dia).
¢ Nivel de Dietas en el mercado local.
i
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En el documento denominado LINEAMIENTOS PARA JUNTA DIRECTIVA DE
FINANCIERA FUNDESER se menciona que el monto a asignar en concepto de
dietas tiene que ser suficientemente alto para atraer a buenos candidatos, asi
como lo suficientemente moderado para que la compensacidon monetaria no se
vuelva la principal fuente de motivacion de participacion en la Junta. Asimismo,
establece que las dietas deberian ser revisadas por la Asamblea de accionistas al
menos una vez cada afo, en funcion del desempefio de la entidad y del mercado.

> Politica de remuneracion:

v Directores: No tienen remuneracion, Unicamente dietas por su participacion
en Junta Directiva y Comités en los que participen segun sea el caso.

v" Gerentes, Jefaturas: Posicionamiento de pago considerando condiciones
del mercado.

v" Resto de posiciones: Posicionamiento de pago considerando condiciones
del mercado.

9.2 Personal gerencial y empleados.

9.2.1 Detalle del Personal Gerencial.

» Gerente General.

v" Nombre: René Romero Arrechavala.

v Experiencia y formacion académica:
PhD en Ciencias Bioloégicas, Ingeniero Agrénomo. Gerente General
Financiera Fundeser, Coordinador PRODAGROS, Rector UNA Managua,
Extensionista del MAG, Presidente CEDIN, Director de Postgrado ISCA.

v" Poderes que ostenta: Poder General de Administracién de la sociedad.

v" Relacién de parentesco: Ninguna.

» Gerente Financiero.

v" Nombre: Denise Marcelle Soto Pineda

v Experiencia y formacion académica:
Licenciada en Economia Empresarial, Contador General Nestlé de
Nicaragua, Country Controller Enel Green Power, Tesorero Banco del Exito,
Coordinador Fondos e Inversiones en Claro.

v Poderes que ostenta: Ninguno.

v Relacién de parentesco: Ninguna.

» Gerente de Negocios.
v" Nombre: Joaida Castillo Barquero
v Experiencia y formacion académica:
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v
v

Licenciada en Economia, Postgrado en Economia Financiera, Gerente de
Negocios Financiera Fundeser, Gerente de Riesgos y Crédito FINDESA,
Director Ejecutivo FODEM, Gerente Microcrédito Corporacion CONFIA,
Consultora Independiente.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacion de parentesco: Ninguna.

» Gerente de Riesgos.

v
v

v
v

Nombre: Santiago José Diaz Bautista

Experiencia y formacion académica:

Lic. Contaduria Publica y Finanzas, Postgrado Economia Agricola, Gerente
de Riesgos Financiera Fundeser, Gerente Financiero FUNDESER ONG y
PRODEL, Vicegerente de Operaciones Banco Popular, Gerente de
Operaciones Fundaciéon Jose Nieborowski.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacion de parentesco: Ninguna.

> Gerente de Talento Humano.

v
v
v

v
v

Nombre: Maytee lvett Salazar Garcia

Experiencia y formacion académica:

Ingeniera Quimica, Master en Administracion de Empresas, Postgrado en
Gerencia de Recursos Humanos, Gerente de Talento Humano Financiera
Fundeser, Asesor de Capital Humano Banco Lafise, Especialista
Organizacion, Puestos y Salario en Claro.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacion de parentesco: Ninguna.

» Gerente de Operaciones.

v
v

v
v

Nombre: Lester William Molina Edwards

Experiencia y formacion académica:

Ingeniero Industrial, Master en Administracion de Empresas, Gerente de
Operaciones Financiera Fundeser, Jefe de Canal CENTROLAC, Jefe de
Cuentas Claves COCA COLA, Gerente de Operaciones CORREDURIA
RYM, Ejecutivo de Crédito en CitiBank.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacion de parentesco: Ninguna.

» Gerente de Tecnologia.

v

Nombre: Maria Eugenia Lanzas Rodriguez
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v

Experiencia y formacion académica: Ingeniero en Computacion, Gerente de
Tecnologia Financiera Fundeser, Gerente Informatico Plasticos Modernos,
Gerente de Informatica ACODEP.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacion de parentesco: Ninguna.

Administrador PLD/FT

v
v

v
v

Nombre: Scarlett Guissell Machado Cabrera

Experiencia y formacion académica: Ingeniero en Sistemas, Administradora
PLD/FT Financiera Fundeser, Analista de PLD/FT en CitiBank.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacion de parentesco: Ninguna.

Auditor Interno

v
v

v
v

Nombre: Marlon Adolfo Chavarria Rayo

Experiencia y formaciéon académica: Licenciado en Contaduria Publica y
Finanzas, Postgrado en Formulacion y Evaluacion de Proyectos, Auditor
Interno Financiera Fundeser, Director Ejecutivo de Auditoria Interna Casa
Pellas, Auditor Encargado Compairiia Cervecera de Nicaragua.

Poderes que ostenta: Ninguno.

Relacion de parentesco: Ninguna.

Al definir las relaciones de parentesco tanto de los Directores como del personal
gerencial, se esta considerando un solo conjunto compuesto tanto por los
Directores como por los Gerentes de Financiera FUNDESER.

9.2.2 Detalle de los empleados.

A la fecha de elaboracién del presente prospecto, Financiera FUNDESER cuenta
con un total de 343 empleados. A continuacion, se presenta un detalle de la
cantidad de empleados en funcion de la ubicacion geografica de cada sucursal:
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|_tem | Sucursal geogréfica | Cantidad de empleados |
1 Casa Matriz 88
2 27 de mayo 11
3 Bocay 11
4 Chinandega 10
5 Ciudad Sandino 7
6 El Ayote 7
7 El Cud 14
8 Esteli 13
9 Jalapa 12
10 Jinotepe 10
11 Juigalpa 7
12 La Dalia 8
13 La Fuente 11
14 Matiguds 9
15 Mayoreo 12
16 Nueva Guinea 9
17 El Rama 11
18 San Carlos 7
19 San Rafael 10
20 Siuna 12
21 Somoto 5
22 Waslala 7
23 Wiwili 8
24 Matagalpa 8
25 Rio Blanco 10
26 Rosita 8
27 Boaco 10
28 Rivas 8

10 Participaciones significativas y transacciones con partes relacionadas.

10.1 Participaciones significativas.

Al 06 de Julio de 2017, segun Certificacion Notarial de Registro de Acciones,
Financiera FUNDESER cuenta con cuatro (4) accionistas, de los cuales dos (2) son
quienes poseen mayor participacion accionaria relativa (29.84% cada uno), no
obstante, la participacién conjunta de estos no excede el 60% del capital social
autorizado, suscrito y pagado de la sociedad. La participacion accionaria de cada
uno se muestra a continuacion.
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dic-16
Cantidad de Valor de las
Nombre del socio ) ) %

Acciones acciones (CS)
Rural Impulse Fund II S.A., SICAV SIF 774,334| CS 77,433,400 29.84%
ASN NOVIB, MicrocredietFonds 774,334| CS 77,433,400 29.84%
KCD Mikrofinanzfonds 321,334 CS 32,133,400 12.38%
Fundaciéon FUNDESER 724,999( CS 72,499,900 27.94%
TOTALES 2,595,001( CS 259,500,100 100.00%

10.2 Transacciones con partes relacionadas.

Financiera FUNDESER no posee transacciones activas con sus partes
relacionadas, las transacciones entre el emisor y sus partes relacionadas son de
indole pasivo y del gasto, es decir, que la Financiera tiene contratados algunos
financiamientos con estos. A continuacion, se presenta un resumen de las
transacciones de Financiera FUNDESER con sus partes relacionadas al 31 de
diciembre de 2016.

Saldos y transacciones con partes relacionadas.

Pasivos
Obligaciones con instituciones
financieras y por otros

financiamientos. CS$73,311,750 | CS - C$73,311,750
Otras cuentas por pagar. csS 74,543 | CS - csS 74,543
Intereses por pagar. CS 673,522 | CS - CS 673,522
C$ 74,059,815 | CS - C$ 74,059,815

Gastos

Obligaciones con instituciones
financieras y por otros

financiamientos. C$10,756,553 | CS - C€$10,756,553
Dietas pagadas a la Junta
Directiva y Comités. csS - CS 2,138,757 | CS 2,138,757

€$ 10,756,553 | CS 2,138,757 | C$ 12,895,310

10.3 Participaciones de asesores y consejeros.

A la fecha de elaboracion del presente prospecto simplificado, ningun experto o
asesor que ha prestado servicios a Financiera FUNDESER, S.A. respecto de la
solicitud de registro de valores objeto de Oferta Publica, es a su vez accionista,
director o gerente de la institucion.
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11

Periodicidad de la informacién al inversionista.

Sefior inversionista, la siguiente informaciéon sobre la empresa y su situacion
financiera estara a disposicion en la empresa emisora, intermediarios de valores y
en la Superintendencia para su consulta:

>

YV V VYV

A\

Hechos relevantes en el momento en que la empresa tenga conocimiento del
evento.

Prospecto actualizado con la ultima informacién a disposicion de la empresa.
Estados financieros trimestrales.

Estados financieros auditados anuales.

Flujo de caja anual proyectado y flujos de caja reales trimestrales.

Estados de captacion con informacién sobre las captaciones mediante
emisiones.

Calificacion de riesgo semestral.

I
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12 Proyecciones Financieras 2017-2019.

12.1 Balance General (Miles de Délares).

DESCRIPCION dic-17 dic-18  dic-19
ACTIVOS 79,040 104,474 142,450
DISPONIBILIDADES 1,362 925 2,640
INVERSIONES TEMPORALES 2,043 1,387 3,960
INVERSIONES BACK TO BACK
INVERSIONES TITULOS REPORTOS 543 666 950
CARTERA DE CREDITOS VIGENTE 68,433 91,868 123,486
CARTERA VENCIDA 1,194 1,677 2,291
INTERESES POR COBRAR 4,496 6,200 8,309
PROVISIONES INCOBRABLES -3,687 -3,426  -4,949
CARTERA DE CREDITOS NETA 70,436 96,319 129,137
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 99 135 181
ACTIVOS FIJOS NETOS 2,395 3,025 3,692
OTROS ACTIVOS NETOS 2,163 2,019 1,891
PASIVOS 68,824 91,338 123,231
DEPOSITOS DEL PUBLICO 1,740 4,060

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 60,607 74,711 101,292
DEUDA BACK TO BACK

REPORTOS 418 512 730
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1,476 6,171 10,183
OTROS PASIVOS Y PROVISIONES 899 965 1,236
BONOS 3,424 5,238 3,729
DEUDA SUBORDINADA 2,000 2,000 2,000
PATRIMONIO 10,216 13,136 195,220
CAPITAL PAGADO 8,694 8,280 7,886
CAPITAL DONADO

RESERVAS 162 260 760
UTILIDADES ACUMULADAS 708 1,262 4,096
UTILIDADES DEL PERIODO 652 3,334 6,478
PASIVO + CAPITAL 79,040 104,474 142,450
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12.2 Estado de Resultados (Miles de Délares).

INGRESOS FINANCIEROS 18,724 26,890 35,918
INTERESES DE CARTERA 17,572 25,352 33,923
COMISIONES POR DESEMBOLSOS 1,027 1,369 1,800
BANCOS E INVERSIONES 126 169 195
COSTOS FINANCIEROS 5058 6,501 8,005
DEUDAS 4,855 6,097 7,507
CAPTACIONES 23 112
BONOS 203 380 385
MARGEN FINANCIERO BRUTO 13,666 20,389 27,913
ESTIMACION RIESGO DE CREDITO 3,220 3,808 5,185
MARGEN FINANCIERO NETO 10,446 16,581 22,728
OTROS INGRESOS OPERATIVOS NETOS 420 513 688
MARGEN OPERATIVO BRUTO 10,865 17,094 23,416
GASTOS OPERATIVOS 8,479 10,709 12,063
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 1,400 1,515 1,961
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 986 4,870 9,393
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 294 1,435 2,776
CONTRIBUCION SIBOIF 42 100 131
FOGADE 1 7
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 650 3,334 6,478
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12.3 Flujo de efectivo (Miles de Ddélares).

INGRESOS OPERATIVOS 4,060 7,701 10,234
CARTERA DE CREDITOS 4,025 7,400 9,916
PRINCIPAL 2,425 5152 6,904
INTERES 1,600 2,249 3,012
OTROS INGRESOS OPERATIVOS 23 43 58
INGRESOS DISPONIBILIDADES 12 16 18
INGRESOS POR AJUSTES MONETARIOS
CAPTACIONES 242 242
EGRESOS OPERATIVOS 581 7,637 8152
RETIROS 48 48
COLOCACIONES 4264 4,671 6,281
GASTOS OPERATIVOS 747 876 1,005
INVERSIONES 254 167 208
CANCELACION PASIVOS LABORALES
PAGO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 54 24 382
GASTOS POR AJUSTES MONETARIOS
AMORTIZACION A FINANCIADORES 502 1,650 227
PRINCIPAL 252 1,415 176
INTERESES 250 234 52
FLUJO DE CAJA NETO -1,760 65 2,082
REQUERIMIENTO MINIMO DE LIQUIDEZ 3,573 5128 7,219
SALDO INICIAL CAJA Y BANCOS 3,450 4,727 4,887
EMISION DE BONOS 105 78
BRECHA DE LIQUIDEZ 1,779 260  -250
APORTE DE CAPITAL
NUEVA DEUDA SUBORDINADA
NUEVO FONDEO 1,779 2,760 250
FONDEO BACK TO BACK
FONDEO REPORTOS 4 15 28
INVERSIONES BACK TO BACK
INVERSIONES REPORTOS 5 20 37
AMORTIZACION NUEVO FONDEO 167 5313 610
SALDO FINAL CAJA Y BANCOS 3,404 2,311 6,601
SALDO EN CAJA 681 462 1,320
SALDO EN BANCOS 681 462 1,320
INVERSIONES 2,043 1,387 3,960
INVERSIONES BACK TO BACK
INVERSIONES TITULOS REPORTOS 543 666 950
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13 Anexos

13.1 Calificacion de riesgo

tuciones Financieras

Nicaragua

Financiera Fundeser, S.A.

Informe de Calificacion

Calificaciones Factores Clave de las Calificaciones
Nackonal
Large Plazo [ TR Perfil Financiero Intrinseco: Las calficach de Fi Fundeser, SA (Fi
o Pany k) Fundeser) y sus emsiones derivan de su perfil inanciero intri Estas consideran su franquica
"":."""“““ e Imtada y su inicio reclente de operacidn que requiere del fortalecimiento de su estructura y
e e controles de resgo Las calficaciones también ponderan Ia sensibdad de su cakdad de caera,
Perspectiva umnmmdmwyawmw adernds de reflejar su
de diversificacon de fond capitalzacion ad
Nackns! de Largo Plaze  Estable P Y
Resumen Flnanciero Franquicia Modesta: Financiera Fundeser cuenta con una franquicia modesta dentro del sisterna
financiero nicaraglense, el cual es dominado por la banca, que ofrece un portafolio de productos
Peaciom Pymdamr, .0 SISO mas diversificado. Dada su constitucidn reciente, la entidad se tra en un p de
IO miloeves) 2017 218 consolidacion y fortalecimiento de su estructura operativa y controles de riesgo
Activo Tatal ws [ZE]
miones) s a3 Morosidad Controlada pero Sensible: A marzo de 2017, su cartera vencida alcanzd 2.3% de su
Activo Teeal 1, ) . % R g & 4
p Tl s 7 cartera (diciembre de 2016 1,5%), de la : en ol o y un evento de
Utiided Cperatva 7 418 nesgo operativo, el cual de acuerdo con la adm én ya se mitigado. En ese
W"‘:. “n’: 3;: sentido, la financiera mantiene una cobertura de reservas adecuada de sus préstamos vencidos
“.“m (176%), al igual que castigos controlados (1%) y reestructuraciones poco incidentes. La agencia
Promedios (%) g . F s
X « ™ estima que, al cierre de 2017, los indicadores de morosidad bajarian a niveles inferiores a 2%
oL e iy Rentabilidad Modesta y Sensible: A marzo de 2017, Financiera Fundeser registré una utikdad
antes de impuestos a activos promedios de 01% (diciembre de 2016 2 3%) que resultd en
pérdidas netas. Estos resultados fueron ocasionados por el incremento en gastos por provisiones y
el estancamiento de su crecimiento crediticio. A marzo de 2017, su costo credticio representd
cerca de 9290% (dicembre 2016 43.8%) de las wildades operatvas antes de cargos por
estimaciones. Fitch Ratings anticipa mejoras en el desempefio impulsadas por una reduccidn en el
en 3 fado de una mayor eficienca tva y crecimiento crediicio.
B lotas Pakact gasto en provisiones, acompal yor operativa y
2017.C y Diversificaciéon de Fondeo: El fondeo de la financiera estd compuesto principalmente por
& o €O 2.8 facilidades credibcas (marzo 2017: 92% del fondeo) olorgadas por fondos europeos especiakzados
Niimgen Goploion §. 2048 en mcro y se compl con emisiones de titulos en el mercado kocal Favorabl )
oste fondeo es otorgado mayoritariamente litre de garantias (94%) y requk una pigr 10
Analistas minima de cartera (4%). Por su parte, la posicdn de liquidez de |a entidad es buena, a marzo de
Josd Berien 2017, sus activos liquidos representaron cerca de 34% de los pasivos con vencimiento menor a un
ﬁmom: afio y la mayoria de sus operaciones estaban calzadas tanto en moneda local como extranjera.
DemosPhchvanngs com
Lafs Guewere Capitalizacién Adecuada: En opiniéa de Fitch, la posicidn patnmonial de la entidad financier es
:’”““‘“ — adecuada, con una relacion de deuda a patrimonio tangible de 6 veces (x) y un Indicador de Capital
uen moRRchratngs
Base segun Fitch de 12.3% a marzo de 2017
Sensibilidad de las Calificaciones
Deterioro Sostenido de la Calidad de ka Cartera: El deterkro sostendo de su cartera de
préstamos, que imtara su desempefic financiero @ impactara su base patnmonial, podria influir
negativamente en las calificaciones.
Mejoras en el Desempefio: Movimientos positivos en s calficaciones provendrian de mejoras
sostenxias en los indicadores de rentabiidad, que Incidieran en una generacion interna de capital
mayor, junto al manejo controlado de la cantera vencida
www fitchratings com Julio 10, 2017

www fitchcentroamerca com
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13.2 Acuerdo de emision por parte de la Junta Directiva de Financiera
FUNDESER, S.A.

GSERIE S0P

Suprema de Justicia para Cartular durante ¢l quinquenio que expira el dia veintisiete de junio del afto dos mil

?m s W

veintidds, a solicitud del Sefior Félix Jiménez Sanchez, Presidente de la Junta Directiva de la Financiera

Fundeser, Sociedad Anénima. Por este medio hago CONSTAR y CERTIFICO, que he tenido a la vista

¢l Tomo Segundo del Libro de Actas que actualmente lleva la entidad denominada “Financiera Fundeser”,

e )

¥ que en sus paginas setenta y cuatro a la ochenta y uno (74-81), se encuentra asentada el Acta de Junta

Directiva que integra y literalmente dice en su punto resolutivo conducente que transcribo a continuacion:
ACTA NUMERO TREINTA Y UNO (31).- JUNTA DIRECTIVA FINANCIERA FUNDESER,
SOCIEDAD ANONIMA. En la ciudad de Managua, a las ocho de la mafiana del catorce de junio de dos mil

e o=

dieciséis, reunidos en la sede social de la FINANCIERA FUNDESER, SOCIEDAD ANONIMA (en lo
sucesivo, la Financiera), ubicada en Edificio Fundeser, frente a la Mansion Teodolinda, Managua, Repiblica

13

de Nicaragua.- Debidamente convocados de conformidad con los estatutos de la Financiera, se encuentran
presentes fisicamente los siguientes directores propietarios: Presidente, Sefior Félix Jiménez Sénchez y

14

15

16 Secretaria: Sefora Nadine Lacayo Renner; ambos designados por el accionista “Fundacién para el Desarrollo

7 Socio Econémico Rural (FUNDESER™.- De igual forma, se encuentran presentes via conferencia telefonica

los siguientes directores: Vice-Presidente: Sefior Luis Guerra Carrillo, designado por el accionista ASN-
NovibMicrokredietfonds (ANMF); Director Propietario: Sefior David Carlos Dewez Nina, designado por el
accionista “Rural Impulse Fund 11 S.A. SICAV-SIF (RIF)" y ¢l Director Suplente: Martin Kreysem, en
sustitucion del Director Propictario Sefior Heinz Peter Heidrich, designado por el accionista “KCD

18

Mikrofinanzfonds (FIS)"- Asimismo, se encuentran presentes -fisicamente- el Vigilante de la Financiera,

Sefior Lednidas Solérzano Moody y su Gerente General: Sefior René Romero y, como invitados a la sesién:

la Gerente Financiera, Sefiora Denise Soto y el asesor legal externo, Seflor Edmundo Castillo Salazar.- Se

verifica el quorum estatutario, constatando que se encuentran presentes la totalidad de los directores que

conforman la Junta Directiva de la Financiera, lo que permite sesionar y tomar resoluciones vilidamente.- Se

declara abierta la sesion, presidiendo la misma el Presidente de la Junta Directiva, Sefior Féix Jiménez

Sdnchez, asistido por la Sefiora Nadine Lacayo Renner, Secretaria de la Junta Directiva.- El Presidente de la

sesién propone a la Junta Directiva la discusion de los siguientes puntos de agenda, los que debidamente
leidos y aprobados quedan como siguen: i Inconducente; ii) Inconducente; iii) inconducente ; iv) Acuerdo de

g 8 8B ¥ ¥ B R BB
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cwdemﬁdeadamqueomfonnmelpmmadcm'

seran cancelados con frecuencia bimensuales tomando como referencia su

fecha de emisién en el Mercado Primario. Dado que el programa de emisiones serd colocado bajo la

th & W N

modalidad de oferta piblica, esto permitird a Financiera Fundeser captar capital proveniente de todo el

piiblico, incluyendo a inversionistas institucionales y sofisticados (de acuerdo a lo establecido en la normativa

legal que regula la materia y define a este tipo de inversionistas), para que, de esa manera, sea posible generar

mayor fluidez y liquidez de recursos para Financiera Fundeser lo que le permitird financiar el incremento de

sus colocaciones de cartera de créditos a mediano y largo plazo, asi como acrecentar el desarrollo financiero

o ® 9 &

de Fundeser. Siendo que, de acuerdo a lo establecido en la normativa legal que regula la materia sobre oferta

publica de valores, es necesarnio la intermediacion de un agente financiero o puesto de bolsa representante de

la emisién, se decide nombrar y autorizar a INVERCASA como agente financiero y/o puesto de bolsa siendo

¢l responsable, estructurador, administrador y agente de pago de la emisién, debiendo efectuar todos los

% trémites correspondientes para la estructuracion, autorizacién, registro, mejor esfuerzo en la colocacion,

administracion integral y liquidacion de los valores en ¢l mercado bursdtil. Se autorizd al sefior René Romero
Arrechavala en su caricter de Gerente General de FINANCIERA FUNDESER, S.A. como delegado especial

16

para dichos actos para que comparezca en nombre y representacion de Financiera Fundeser, S.A. ante
INVERCASA, puesto de Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN), la Central Nicaragliense de Valores
(CENIVAL) y la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financiera (SIBOIF) con el objeto de que

17

18

efectué -ante esas entidades- todos los trémites correspondientes para conducir el proceso de la oferta piblica

y para firmar todos los documentos de solicitud y autorizaciones que sean necesarias para la emision de los

valores de deuda por el monto de cinco millones de Délares (US$5,000,000.00) o su equivalente en Cérdobas

con mantenimiento de valor, bajo las condiciones de emisién previamente mencionadas. Asimismo, se

autoriza al seftor Félix Jiménez Sanchez, en su caricter de Presidente de la Junta Directiva de FINANCIERA

FUNDESER, S.A., para que comparezca ante Notario Piblico de su eleccién y otorgue PODER ESPECIAL a

favor del Licenciado Eduardo Julio Ortega Segovia, en su condicion funcionario de INVERCASA Puesto de

Bolsa a fin de que csa entidad actiic en nombre de la financiera en las operaciones de inscripeidn, registro y

administracién de la emisién de los valores de deuda aludidos en la presente acta ante la Bolsa de Valores de
Nicaragua (BVDN), la Central Nicaragiiense de Valores (CENIVAL) y la Superintendencia de Banco y otras
Instituciones Financieras (SIBOIF). Se autorizé al sefior Félix Jiménez Sdnchez, en su caricter de Presidente

2 B B ¥ R R R BN
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13.3 Declaracion notarial sobre la veracidad de la informacion proporcionada
para el prospecto rendida por el seior Félix Jiménez Sanchez,

Presidente de la Junta Directiva de Financiera FUNDESER, S.A.

1
12
13
14
15
16
17

2 8B G

2 B AN R RN R

“\\il

CORDC
L

-TESTIMONIO.-

ed LI

) |
DECLARACION NOTARIAL”. En la Ciudad de Managus, Repibiica de |

Nicaragua, a las nueve y treinta minutos de la mafiana del dia seis de judiodelahodosnﬁldiecisiac.-nu[

|

Mi, GUSTAVO JAVIER ESLAQUIT LOPEZ, Abogado y Notario Piblico, con oficina y domicilio en

Ciudad de La Concepcion, Departamento de Masaya, de trénsito por esta Ciudad, debidamente autorizado por

la Excelentisima Corte Suprema de Justicia para Cartular durante el quinguenio que expira el dia veintisicte de

junio del afio dos mil veintidos- Comparece ¢l seflor FELIX JIMENEZ SANCHEZ, Mayor de edad, Casado,

Socidlogo, y de este domicilio quien se identifica con Cedula de Identidad niimero: sicte siete siete guion cero

dos dos uno dos cuatro tres guion cero cero cero cero Letra “M™, (777-021243-0000 M).- Doy fe de haber

identificado &l compareciente y que a mi juicio tienen plena y perfecta capacidad legal necesaria para contratar

y obligarse en especial para el otorgamiento de este acto, en ¢l que comparece en nombre y representacion de

la entidad denominada “FINANCIERA FUNDESER, SOCIEDAD ANONIMA™, lo que me demuestra con

los siguientes documentos que acreditan la existencia de la Sociedad y su personeria y son: A) ESCRITURA

PUBLICA NUMERO SIETE (07).- CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA Y APROBACION DE

ESTATUTOS, que doy fe de tener a la vista, autorizada en la ciudad de Managua, Repiiblica de Nicaragua, &

las doce del mediodia del diecisiete de febrero del afio dos mil catorce, ante los oficios notariales del notario;

Edmundo Castillo Salazar, un testimonio de la cual se encuentra debidamente inscrito bajo el Ntimero: cuarenta

v seis mil ciento cuarenta y siete guion B cinco (46,147-B5), Pigina: cientos noventa y uno a cuatrocientos

treinta y sicte (191-437), Tomo: mil doscientos sesenta y cinco guidn B cinco (1265-B5), del LibroSegmdode],

Sociedades del Registro Piblico Mercantil del Departamento de Managua; B) INSCRIPCION lesnw.l

COMO COMERCIANTE, que doy fe de tener a la vista, inscrita bajo el Namero ochenta y tres mil trescientos

sesenta y cuatro (83.364); Pdginas doscientos cincuenta y uno pleca doscientos cincuenta y nueve (251259).

Tomo ciento veintitrés (123) del Libro Primero de Comerciantes; C) INSCRIPCION REGISTRAL DE JUNTA

DIR.FL"HVA.qmdo)-fedewmahﬁm.mdimnﬁscﬁmmiaNﬁdenﬁua(n).Pmoﬁm

deAnmdodeAnpﬁniéndchComposidéndcthDieaimthedinciﬁndeAamdode

Nombramiento de Vigilante de Financiera Fundeser, Sociedad Andnima.- autorizada en la ciudad de Managua,

llasoehoyueimminumdchmmddsdsdejmiodcdosmiltﬁecisimmelosoﬁdosddnowio

Edmundo Castillo Salazar, mwuimniodehﬂnlsemlnhmﬁtobajodm:mimydosnﬁl{

doscientos guion B dos (32.200-82).PtgimxcmnocimmsscsennycinoopleaaunociemoswtanynucVﬁX
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el Vigilante de la Financiera, Seflor Lednidas Solérzano Moody y su Gerente

General: Sefior René Romero y, como invitados a la sesién: la Gerente

Financiera, Seflora Denise Soto y el asesor legal extemo, Sefior Edmundo Castillo Salazar.- Se verifica el

nw & W N

quérum estatutario, constatando que se encuentran presentes la totalidad de los directores que conforman la

Junta Directiva de la Financiera, lo que permite sesionar y tomar resoluciones vilidamente.- Se declara abierta

=)

la sesién, presidiendo la misma el Presidente de la Junta Directiva, Sefior Félix Jiménez Sinchez, asistido por

la Sefiora Nadine Lacayo Renner, Secretaria de la Junta Directiva.- El Presidente de la sesion propone a la Junta

Directiva la discusion de los siguientes puntos de agenda, los que debidamente leidos y aprobados quedan como

siguen: i Inconducente; ii) Inconducente; iii) Inconducente; iv) Acuerdo de Emisién; v) Inconducente; vi)

Inconducente; vii) Inconducente ; viii) Inconducente; ix) Inconducente; x) Inconducente xi) Autorizacién para

librar certificaciones.- Seguidamente, se procede como sigue: PRIMERO: Inconducente.- SEGUNDO:
Inconducente.- TERCERO: Inconducente.- CUARTO: (APROBACION DE ACUERDO DE EMISION): El

13

14 Presidente de la Junta Directiva, Sefior Félix Jiménez Sénchez pide a ésta que autorice ¢l ACUERDO DE

15 EMISION que es requerido para la colocacién -en la Bolsa de Valores y por medio del Puesto de Bolsa

16 INVERCASA- de bonos por un monto de cinco millones de délares de los Estados Unidos de América

17 | (US$5,000,000.00) o su equivalente en Cordobas con mantenimiento de valor. Para tales efectos, pide al|

Gerente General que haga una exposicion del “Prospecto Informativo Simpliﬁeado"quehasidoptwmé

circulado entre hsdimae&Cawluidaha:podciﬁmdhuidemedethDﬁecﬁnwﬁdnhambuién‘

e

de los términos del mismo y la adopcién, por la Junta Directiva, del siguiente ACUERDO DE EMISION para
ser presentado a las entidades correspondientes como requisito para proceder a la referida emision. Sometida a
votacién la mocién anterior, ésta es aprobada en forma undnime por los directores presentes acorde a las

1]
—

caracteristicas sobresalientes del Prospecto y responde a una serie de observaciones de los miembros de la Junta

Directiva. Seguidamente, el Presidente de la Junta Directiva pide que se someta a votacion la mocién antes

sefialada, siendo aprobada por unanimidad de los directores en los siguientes términos y condiciones:

“ACUERDO DE EMISION: Se autoriza la emision de valores desmaterializados de renta fija en el Mercado

de Capitales por medio de la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN) y a través del Puesto de Bolsa

INVERCASA.M}ohmodaHdaddeOmeNia.Elmmcmﬁmmhankiéndem\

dunmaidindmdemuﬁjawmﬁmdedaﬂnpahanﬁdaddedmnﬁlhmdebbm]

s B B 3 B R R B B

(US$5,000,000.00) o su equivalente en Cérdobas con mantenimiento de valor. La colocacion de los vnlon-.vq
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valor, bajo las condiciones de emisién previamente mencionadas; R L

se autoriza al sefior Félix JWSﬁwlu.mmaMadeWedc

la Junta Directiva de FINANCIERA FUNDESER. S.A., para que

comparezca ante Notario Piblico de su eleccién y otorgue PODER ESPECIAL a favor del Licenciado Eduardo

m s W W

Julio Ortega Segovia, en su condicién funcionario de INVERCASA Puesto de Bolsa a fin de que esa entidad

actiie en nombre de la financiera en las operaciones de inscripcién, registro y administracién de la emisién de

>

los valores de deuda aludidos en la presente acta ante la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVDN), la Central

Nicaragilense de Valores (CENIVAL) vy la Superintendencia de Banco y otras Instituciones Financieras

(SIBOIF). Se autorizé al sefior Félix Jiménez Snchez, en su cardcter de Presidente de Junta Directiva de

10 FINANCIERA FUNDESER, S.A., para que comparezca ante Notario Piblico de su eleccion y otorgue

Declaracion Notarial al amparo de lo establecido en el articulo 15 de la Ley de Mercado de Capitales y el

12 articulo 21 inciso ¢. de la *“Norma sobre Oferta Piblica de Valores en Mercado Primario”, respectivamente. Se

autorizo a la Licenciada Nadine Lacayo Renner en calidad de Secretaria de la Junta Directiva de FINANCIERA

14 FUNDESER, S.A., 0 a cualquier Abogado y Notario Publico Autorizado de la Repiiblica de Nicaragua, para

que libren certificacion de la presente acta para los fines legales pertinentes.-QUINTO: Inconducente.- SEXTO:
Inconducente.- SEPTIMO: Inconducente.- OCTAVO: Inconducente.- NOVENO: Inconducente.- DECIMO:

16

17 | Inconducente.- UNDECIMO: (AUTORIZACION PARA LIBRAR CERTIFICACIONES): El Presidente de la

18 Junta Directiva pide a ésta que autorice al Gerente General de la Financiera, sefior René Romero Arrechavala,

a que comparezca ante notario piblico de su eleccion a solicitar certificacion de cualquier punto resolutivo de

la presente acta para los usos que estime pertinentes y a suscribir cualquier documento autorizado durante la

presente sesidn.- Sometido a votacién la propuesta anterior, ésta es aprobada en forma undnime por los

directores presentes.- No habiendo otro asunto que tratar, se levanta la sesion a las once y treinta minutos de la

mafiana del mismo dia. Firman el Presidente y Secretanio de la sesion y todos los directores presentes que deseen

firmar- No habiendo otro asunto que tratar, s¢ levanta la sesién a las once y treinta minutos de la mafiana del

mismo dia. Firman el Presidente y Secretario de la sesion y todos los directores presentes que deseen firmar. -

(f) llegible Félix Jiménez; (f) llegible Nadine Lacayo.- Es conforme con su original con el que fue debidamente

cotejado, v para los efectos legales extiendo la presente Certificacion en dos (2) hojas de papel sellado de ley,

en la ciudad de Managua, a las tres y veinte minutos de la tarde del dia cinco de Julio del afio dos mil diecisiete.

El contenido y términos de esta certificacion se mantienen vigente a la fecha expedicién- Hasta aqui la

insercidn, la cual concuerda con su original.- El suscrito notario da fe de haber tenido a la vista los documentos

g 8 B ¥ ¥ R R BB
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Autorizado de esta forma en La Ciudad de Managua, a las diez

cincuenta minutos de la maifiana dia seis de julio del afio dos mil

/Z#A Jﬂ\

Lic. cuvao JAVIER ESLAQUIT LOPEZ.

Abogado y Notario Piblico

14

16

17

18
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13.4 Declaracioén notarial sobre el haber llevado a cabo la debida diligencia a
la informacion proporcionada para el prospecto rendida por el
Licenciado Eduardo Ortega, Gerente General de INVERCASA Puesto de
Bolsa.

SERIE “0" _

las nucve de la mafiana del dia seis del mes de julio del afio dos mil diecisicte.- Ante mi, AMILCAR NAVARRO |

AMADOR, Abogado vy Notario Piblico de Ia Repéblica de Nicaragua, con domicilio v residencia en la ciudad de

Managea, con camé de la Corte Suprema de Justicia némero uno. ocho. cero., tres, dos (18032), debidaments |

autorizado para cartular por la Excelentisima Corte Sup de Justicia d ¢l quinguenic que finalizasi ¢l dia |

dos de mayo del afio dos mil veintiuno, comparece ¢l sefior EDUARDO JULIO ORTEGA SEGOVIA quien es

mayor de edad, soltero, Licencindo en Ecomomia. de este domicilio, identificado con céduls de identidad

10 -kmﬂmmmmﬁmw.m.m.mam.cim.ww

1 (001-170285-0014V). Doy fe de personalmente al compareciente y de que se ha identificado debid wey |
2 de que goza de la capacidad legal in para el otorgamiento del p acto, mismo ¢n el que actia en nombre
Bl representacion de ls sociedad INVERSIONES DE CENTROAMERICA. SOCIEDAD ANONIMA | acreditando s |

14 existencia de dicha sociedad y su representacion de la misma con los siguientes documentos: A) TESTIMONIO.-

ESCRITURA PUBLICA NUMERO DOSCIENTOS DOCE (212) DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD,

16 autorizada en s ciudad de Managua, ¢l dia veinte de Septiembre del afio mil novecicnlos poventa y tres. ante los |
17 oficios notariales de! Licenciado Sergio Arguello Valdivia, la que se debidamente inscrita bajo Namero: |
1 mil trescicatos cin ¥ cuatro guidn B dos (14,454-B2); Piginas: siete pleca diccinueys (7/19); Tome: |
setecientos dos guién B dos (702-B2), Libro Segundo de Sociedades ¢ inscrita bajo Nfimero: veintioche mil |
trescientos cinco (28,305 ); Pigina: veinte uno pleca dos (21/2); Tomo: ciento veinte tres (123) del Libro de Personas, |
ambos del Registro Péblico del Dep de Managus: B) TESTIMONIO DE ESCRITURA PUBLICA |

e

2

»
-

NUMERO DIEZ (10) DE PODER GENERAL DE ADMINISTRACION otorgads en la ciudsd de Managea 2 las

Inmdehmduudeldhdmdemddmodmmildwemelaorximmdmw_

Gblica Dania Raguel N. Chivez ¢ inscrita bajo el ndmero cuarenta mil doscientos noventa v scis (40.296),

pigina noventa y sicte a la ciento siete (97/107), tomo i treinta y seis (436), libro tercero de poderes del |
WW“MMI&IW«WYoeIMMﬁM&“M_
arriba citsdos y que los mismos confieren al compareciente ks facultades suficicntes pars ol
plorgamiento del presente acto. Habla ¢l compareciente en el carcter en el que actia y dice: UNICA |
DECLARACION ANTE NOTARIO): Que prece ante ¢l suscrito notario parn declans bajo las pesas de |

testimonio en materia penal, lo sigui A) Que su repr da, la sociedad Inversiones de Centroamérica. |

g 2 B 3 B R R BB
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13.5 Estados Financieros.

13.5.1 Estados financieros auditados del periodo 2016.

FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financieros
31 de diciembre de 2016

(Con el Informe de los Auditores Independientes)

d

I

b
INVERCASA
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Estados financicros

31 de diciembre de 2016

indice de contenidos

_ Piginas
Informe de los Auditores Independientes 1-4
Balance de situacion 5
Estado de resultados 6
Estado de cambios en el patrimonio 7
Estado de flujos de efectivo 3
Notas a los estados financieros 9-63
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PG Port Marwich Nicansgue. 5 A
Contre Petlss €.° pion, km & Vi cametars & Massyé
Apartaco N* K9

Nanagyus Noawapir
Tebddona: 2274 4265
Corrmo clectrono: m_trosetnic § kpmg com

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera Fundeser, S. A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Financiera Fundeser, S. A. (la Financiera), que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2016, los estados de resultados, cambios
en el patrimonio, y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y notas, que comprenden
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de la Financiera al 31 de diciembre de 2016, y su
desempefio financiero y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad
con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia de Bancos y de Ofras
Instituciones Financieras de Nicaragua (la Superintendencia).

Base de la opinion

Hemos efectuado nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccion, «Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros» de
nuestro informe. Somos independientes de la Financiera de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Enca para
Contadores (Codigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos del Cédigo de Etica del
Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua que son relevantes a nuestra auditoria de los estados
financieros, y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para ofrecer una base para nuestra opinién.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son aquellos asuntos que, segln nuestro juicio profesional, han
sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros del afio cormiente. Estos
asuntos han sido atendidos en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre ellos, ¥ no expresamos una opinién por
separado sobre estos asuntos.

KPAMG Poat Marwick Naivagus, S A e sociedad sndaimg ricersgienss
¥ TN A0 be red te frmies miemten ndegendhentes Se KPMG s Naden »
P ntermationsl Cooperative (PG Intermational “|, una satided salis
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KPMG

A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera Fundeser, S. A,

Provision por incobrabilidad de la cartera de créditos
Véanse las notas 3 (g) v 11 a los estados financieros

Asunto clave de la auditoria

La provisién por incobrabilidad de la cartera
de créditos es considerada como un asunto
clave de enfoque de nuestra auditoria.
La cartera de créditos bruta representa el 84 %
del total de activos de la Financiera.
La provision por incobrabilidad de la cartera
de créditos es determinada de conformidad
con lo estipulado en la Norma sobre
Gestion de Riesgo Crediticio emitida en la
Resolucion n.® CD-SIBOIF-547-1-AGOST-20-
2008 publicada por la Superintendencia.

La provision por incobrabilidad de la cartera de
créditos es determinada por una evaluacion
crédito por crédito basada en porcentajes
establecidos para cada clasificacion  que
considera los dias de mora de dichos créditos, la
capacidad de pago, v ¢l comportamiento de
pagos historicos, Los elementos considerados
como base de cdlculo para la constitucion
de la provision son: el conjunto de créditos de
cada deudor, los intereses corrientes, las
operaciones contingentes y cualquier otra
obligacion con la Financiera. Para evaluar
la cartera de créditos, se conforman las
siguientes agrupaciones: comerciales, consumo,
hipotecarios para vivienda y microcréditos.

El porcentaje de provision se aplica sobre el
saldo neto no cubierto por garantias liquidas
elegibles como mitigante de riesgo, conforme
con lo establecido en la normativa aplicable.

™~
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Como el asunto clave fue atendido en la
auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
atender este asunto clave incluyeron:

o Pruebas de control del disefio y eficacia
operativa sobre el proceso de cdleulo
de la morosidad, la revision de la
parametrizacion del sistema para la
clasificacion de la cartera de créditos, las
revisiones anuales de la cartera de créditos,
la validacién de la metodologia utilizada
para clasificar la cartera de créditos y la
revision de los riesgos de clientes,

* Evaluacion de las categorias de riesgo v los
perfiles de morosidad correspondientes
para préstamos comerciales, consumo,
hipotecarios para vivienda y microcréditos.

o Evaluaciones de una muestra de créditos
de la cartera comercial, incluyendo
aquellos créditos mantenidos en listas
de seguimiento, asi como clientes que
presentaron  modificaciones en la
clasificacion con respecto al periodo
anterior. Este procedimiento también
incluyé la revision de los expedientes de
crédito de estos clientes y el célculo de la
provisién preparado por los oficiales de
evaluacion de activos. Lo anterior con el
objetivo de confirmar si la Administracién
cumplié con el andlisis de capacidad de
pago que requiere la normativa.

e Verificacion de los supuestos de la
Administracién para la aplicacion, si
aplica, de los mitigantes de riesgos
considerando los valores de las garantias
tomando como referencia las valuaciones
desarrolladas por especialistas y los
acuerdos contractuales de pago de los
clientes.
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A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera Fundeser, S. A.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno corporativo en
relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia y
del control interno que la Administracion determine que €s necesario para permitir la preparacion

de estados financieros que estén libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Financiera para continuar como un negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, los asuntos relacionados con la condicién de negocio en marcha y utilizando la base
de contabilidad de negocio en marcha, a menos que la Administracion tenga la intencion de
liquidar la Financicra o cesar sus operaciones, o bien no haya otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacidn financiera de la Financiera.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de Jos estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto, estan libres de errores de importancia relativa, debido ya sea a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad pero no garantiza que una auditoria efectuada de conformidad con las NIA siempre
detectard un error de importancia relativa cuando este exista. Los errores pueden deberse a fraude
o0 emror y se consideran de importancia relativa si, individualmente o de forma agregada, pueden
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basindose en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o [dentificamos y evaluamos los riesgos de emor de importancia relativa en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error de
importancia relativa debido a fraude es mis elevado que en el caso de un error de importancia
relativa debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas o la evasion del control interno.

e Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito
de expresar una opinion sobre la efectividad del control intemno de la Financiera.
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KPMG

A la Junta Directiva y Accionistas de
Financiera Fundeser, S. A.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion,

¢ Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion, por la Administracion, de la base de
contabilidad de negocio en marcha y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre de importancia relativa relacionada con
eventos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Financiera para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una
incertidumbre de importancia relativa, se requicre que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que modifiquemos nuestra opinion. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin

embargo, eventos o condiciones futuras pueden causar que la Financiera deje de ser un negocio
en marcha.

e Evaluamos la presentacién en su conjunto, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluyendo la informacion revelada, v si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de un modo que logran una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo en relacién con, entre otros
asuntos, el alcance y la oportunidad de ejecucion planificados de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifiquemos durante la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno corporativo una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relevantes en relacion con la independencia y les
comunicamos todas las relaciones y otros asuntos que consideremos razonablemente que puedan
afectar nuestra independencia y, cuando sea aplicable, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido comunicados a los encargados del gobiemo corporativo,
determinamos aquellos que han sido los mas significativos en la auditoria de los estados
financieros del afio corriente ¥ que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria.
Describimos estos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de

interés publico de tal comunicacion.
N s KP MG

Alfredo Antonio Artiles
Contador Pablico Autorizado

Managua, Nicaragua
15 de marzo de 2017
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FINANCIERA FUNDESER, S AL
(Magagua, Nicaragua)

Balance de sttuacion

31 de dicsembee de 2016

(Calras on cordobas)
Nota 016 2015

Actives
Disponibilidades
Moneds macional
Cam 20,895,226 14.738.126
Banco Central & Nicaragas 100,000 -
Dey o fi del pais 26331474 18,058,002
Moneda extrasjera
Caja 4,992 060 4089208
Banco Central & Nicaragua 5864 940 -
Dey en fin del pais 31,705,030 41.743.255

8 £9.802.730 78.628.589
Ioversiones en valores
Toversioncs das hasta o 9 150,808 014 142,975 844
Operaciones con reportos 1o 23.642.965 -
Cartera de créditos, neto
Crédinos vipentes 1.488.736,262 988 631,683
Credaton reostructurados 192882 208,662
Crédeos vencidos 275702 9,620,134
Credwos en cobwo yadicial 2730 -
Intereses y comisiomes por cobrar sobre creditos 115.713.565 T0.574.388
Provision por incobrabdadad de cancna de crédios (45,652 200} (23834 536)

1 1.582.272.251 1.045.200.331
Otras cuentas por cobrar, ncle 1982255 1676.512
Bicwes de uso, neto 12 47059921 23.360.989
Bicmes recibidos en recaperaciin de créditos, neto 13 1,501,458 -
Otros activos, neto 4 43.787.226 §5.250.211
Total actives 1.940.546.820 1.347.09%0.476
Pasivos
Otras obhgaciones com el publco 15 34.050.618 -
Obligacioncs con tstiucimes fmansocrss v por otros financiamicsios 16 1,502.288 412 111043077
Otras cucntas por pagar 17 19,087 471 13574772
Omos pasivoes ¥ provisionss 18 32710438 24 566,367
Obligaciones subordmadas 19 59.074 884 28.071.386
Total pasives 1.647.207.820 1.176.645.401
Patrimonio
Capual socal suscrao y pagado 25 249,500,100 16X 900,100
Apartes patri les no capitalezab) 26 8,196,280 -
Reservas patnmonales 4,859,190 1,184,845
Resultados acamulados 21,183,430 362,132
Total patrimonio 293.759.000 170.447.075
Total pasivos y patrimonio 1.940.936 220 |,347.090.476

2.022.288.719 1.645.980.063

8 AN
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FINANCIERA FUNDESER., S. A,

(Managua, Nicaragua)
Estado de resultados
Por ¢l afo inado ¢l 31 de diciembre de 2016
(Cifras en cordobas)
Nota 2016 2015
lw financieros
financicros por d ibilidad 747389 519,593
lngrv:m: POr INVeTsiones en \ahm 5,746,125 5,336,904
lnycws financieros por cartera de créditos 1 410,149,626 265,295,501
fi ieros por of de rep 377.890 -
'I‘onl ingresos financieros 417.021.030 271.151.99%8
Gastos financieros
Gastos financicros por otras obligaciones con el piblico (278.885) -
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras
¥y por otros {inanciamicntos (109,507.373) (70.411.833)
Otros gastos financieros (12.726.905) (5.816.454)
Total gastos financieros (122,513.163) (76.228.287)
Mnfgn financiero ntcs de njm maonetario 294,507,867 194,923,711
8r nelos por aj 20 4,280,103 1.559.771
Margen financiero bruto 298,787,970 196,483,482
Gastos npetos por estimacion preventiva para riesgos crediticios (32.620.509) (17.264,857)
Margen financiero, neto 266,167,461 179,218,625
Ingresos operativos diversos, neto 21 14.415.816 17.376.718
Resultado operative bruto 280,583.277 196,595,343
Gastos de administracion 22 (238.747.655)  (184.968.489)
Resultado antes del impuesto sobre ka renta y contribuciones
por leyes especiales 41,835,622 11,626,854
Contribuci por leyes especiales (363 y 564) 23 (1.112.820) (924.831)
Gasto por impuesto sobre la renta (Ley 822) 6 (16.227.157) (2,803.067)
Resultado del periodo 24,495.645 7.898.956

Las notas adjuntas son parte imegral de estos extag

nte estado de resultados fue aprobado por la
Junta Directiva bajo la nsabilidad de los funcign

dos /‘namlerm Fl pa

&/ .C.’_. a7z
Lic ‘\Icmdcr(mm(.‘ha\ e
Cont
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
(Managea, Nicaragun)

Estado de flujos de electivo
Por ¢l afo erminado ¢l 31 de diciembre de 2016

(Cifras en cdrdobas)

_Nota_ 2016 2015

Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Resultado del periodo 24,495,645 7.898,956
Ajustes para conciliar el resultado del periodo con

¢l efectivo provisto por las actividades de operacidn

Provisiones pars la cantera de aréditos 3] 32,650,062 17.264 857
Provisiones para otras cuentas por cobras 515,260 97,754
Provisiones para bicnes adjudicados 21 1.949,092 -
Depreciaciones y amortizaciones 12. 14 25.381.197 21,511,432
Baja de bicnes de uso 52,963 9,170
Variacién neta en

Otras cuentas por cobrar (821,003) 194411
Bienes adjudicados (3,450,550) -
Intereses por cobrar sobre la cantera de crédiios (45,139.177) (24.669.778)
Rendimicntos por cobrar sobre inversiones en valores (1.069.270) (3.326.915)
Otros ativos (3.404,757) (9,109.846)
Orras cucnlas por pagar $.512.699 5.524.369
Otros pasivos £.145.968 12,608,973
Intereses ¥ 01108 Cangos financicros por pagar 5.410.234 7.3%0.375
Efective meto provisto por las actividades de operacién $0.226.363 35.393.758
Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Créditos netos olorgados en ¢l afo (524.582.805)  (359.218.168)
Variacion neta en inversiones en valores (30,407.86%5) (99.743.900)
Adguisiciones de biencs de uso 2 (34.265.350) (8.467.874)
Efectivo neto usado en las actividades de inversién (589.256.020) _ (467.429.942)

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento
Variacida neta en:

Orras obligaciones con ¢l publico 33899353 -

Obligaci on instituci fmancieras ¥ por otros financiamienios 386,877,065 377.651.8M
Obligaciones subordinadas 30,721,100 27,928,301
Aportes de capital 25,26 98,796,280 27,650,100
Efectivo neto proviste por kas actividades de fi tami 550.293,798 433,230,235
Variacion neta 11,264,141 1,194,051
Efectivo al imicio del periodo 78,628,589 77.434.538
Efectivo al final del periodo 8 £9.892.730 78,628,589
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2016

(Cifras en cordobas)

(1) Naturaleza de las operaciones

Financiera Fundeser, S. A. (la Financiera) es una sociedad andnima constituida el 17 de
febrero de 2014, bajo las leyes de la Repuiblica de Nicaragua. Su actividad principal es
prestar servicios financieros mediante otorgamientos de créditos a las micro, pequenias y
medianas empresas que se dedican a actividades primarias con el fin de fomentar el
desarrollo econémico y social, el cual no estd limitado al sector rural de la Republica de
Nicaragua.

Con fecha 20 de diciembre de 2013, la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras de Nicaragua (la Superintendencia) resolvié mediante resolucion CD-SIBOIF-
814-1-DIC13-2013 autorizar la constitucion de la Financiera como una entidad regulada por
la Ley Especial sobre Sociedades Financieras de Inversion y Otras por la Ley General
561/2005, de 30 de noviembre, de Bancos, Instituciones Financieras no Bancarias y Grupos
Financieros, y por la Ley 316/1999, de 14 de octubre, de la Superintendencia de Bancos y
de Otras Instituciones Financieras de Nicaragua. En cumplimiento con lo anterior, el 30 de
septiembre de 2014, la Financiera completd los trimites legales de apertura. Por lo tanto, la
Superintendencia autorizé mediante la resolucion SIB-OIF-XXII-318-2014 iniciar el 1 de
octubre de 2014, las operaciones consignadas en el articulo n.° 3 de la Ley Especial sobre
Sociedades Financieras de Inversion y Otras, exceptuando las previstas en las letras:
a) «Captar recursos del publico» y d) «Tener acciones o participaciones en empresas».

Con fecha 19 de septiembre de 2016, la Superintendencia resolvio mediante la resolucion
n.° 0414, autorizar a la Financiera el Programa de Emision de Valores Estandarizados de
Renta Fija hasta por un monto de USD 5,000,000 (cinco millones de dolares de los Estados
Unidos de América y/o su equivalente en moneda nacional con mantenimiento de valor) en
el mercado de oferta pablica, bajo la inscripcion n.® 0402, de conformidad con lo establecido
en el articulo n.° 16 de la Norma sobre Oferta Piblica de Valores en Mercado Primario vy
los articulos n.° 7y n.? 9 de la Ley 587/2006, de 15 de noviembre, de Mercado de Capitales.
Este programa se encuentra registrado en la Bolsa de Valores de Nicaragua (BVN) de
conformidad con el Acta de Junta Directiva n.? 290 del 26 de julio de 2016.

El capital suscrito y pagado de la Financiera al 31 de diciembre de 2016 era de
CS$ 259,500,100 (2015: CS 168,900,100) dividido e incorporado en 2,595,001
(2015: 1,689,001) acciones con un valor nominal de CS 100 cada una, conformado de la
siguiente manera:
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financicros

31 de diciembre de 2016

(1) Naturaleza de las operaciones (continuacion)

Institucion 2016 2015
Rural Impulse Fund II, S. A. SICAV SIF 29.839 % 19.026 %
ASN - Novib Micrecredietfonds (ANMF) 29.839 % 19.026 %
Fundacion Fundeser 27.939 % 42922 %
KCD Mikrofinazfonds (FIS) 12.383 % 19.026 %

100.000 % 100.000 %

(2) Bases de presentacion
(a) Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Financiera han sido preparados de conformidad con las
Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Las Normas de Contabilidad establecidas por la Superintendencia se resumen en el
Manual Unico de Cuentas (MUC) para las instituciones bancarias y financieras. Esas
normas son de obligatorio cumplimiento para los bancos ¢ instituciones financieras
supervisadas por dicho organismo.

Estos estados financieros estan disefiados solo para aquellas personas que tengan
conocimiento de las Normas de Contabilidad emitidas por la Superintendencia.

Los estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva el 15 de marzo de 2017.
(b) Base de medicion

Los estados financieros se preparan sobre la base del devengando, exceplo por las
inversiones que pueden estar valuadas bajo otra base,

(c) Unidad monetaria y regulaciones cambiarias

Los estados financieros estan expresados en cordobas (CS), moneda oficial y de curso
legal en la Repiblica de Nicaragua. La tasa oficial de cambio con respecto al dolar de
los Estados Unidos de América varfa diariamente, con base en una tabla emitida y
publicada mensualmente por el Banco Central de Nicaragua (BCN). Al 31 de diciembre
de 2016, la tasa oficial de cambio vigente era de C$ 29.3247 (2015: C$ 27.9283) por
UsD 1.

Existe un mercado cambiario libre autorizado por el BCN, el que opera a través de
bancos comerciales, financieras y casas de cambio. Este mercado se rige por la oferta

y la demanda y hay similitud entre la tasa de cambio de ese mercado libre con respecto
a la tasa oficial de cambio.

10
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(2) Bases de presentacion (continuacion)

3)

(@)

Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracion determine
Juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas de
contabilidad y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados.
Los resultados reales podrian diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones
a las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el cual la estimacion es
revisada y en todo periodo futuro que los afecte.

Las estimaciones mis significativas contenidas en el balance de situacion son:
* Provision para la cartera de créditos

e  Depreciacion de bienes de uso
*  Otros pasivos y provisiones

Las politicas de contabilidad detalladas a continuacién han sido aplicadas consistentemente
para todos los periodos contables presentados en cstos estados financieros.

Politicas de contabilidad significativas

(a)

(b)

Transacciones en moneda extranjera y en moneda nacional con mantenimiento de
valor con respecto al délar de los Estados Unidos de América

Las transacciones en moneda extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con
respecto al dolar de los Estados Unidos de América, gencran diferencias cambiarias
que sc reconocen en el momento en que se incurren. Los derechos y obligaciones en
moneda extranjera y en cordobas con mantenimiento de valor con respecto al dolar de
los Estados Unidos de América se ajustan a la tasa oficial de cambio vigente.
Las ganancias o pérdidas resultantes son registradas contra los resultados del periodo.

Equivalentes de efectivo
Para propbsitos del estado de flujos de efectivo, la Financiera considera como
equivalentes de efectivo todas las inversiones de alta liquidez que son ficilmente

convertibles por sumas de efectivo en muy corto plazo y estin sujetas a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

11
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(¢) Inversiones en valores, neto
(i) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Son activos financieros no derivados que tienen una fecha de vencimiento
determinada, cuyos cobros son de cuantia fija o establecida y que la Financiera
tiene la intenciéon efectiva y, ademis, la capacidad de conservarlos hasta su
vencimiento.

Las inversiones en titulos mantenidos hasta el vencimiento se valian al costo

amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, equivalente a la tasa
interna de retorno (TIR).

(ii) Deterioro ¢ incobrabilidad de las inversiones

EJ deterioro en ¢l valor de una inversion se determina cuando es probable que los
importes esperados de la inversion (principal y rendimiento) no sean recuperables
de acuerdo con Jas condiciones contractuales.

En cada fecha del balance de situacion se evalia si existe evidencia objetiva que
un activo financiero o un grupo de estos estén deteriorados en su valor.

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por
deterioro del valor de los titulos clasificados en la categoria de «Inversiones
mantenidas hasta el vencimiento», la pérdida se medira como la diferencia entre ¢l
saldo de la inversion y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados
(excluyendo las pérdidas crediticias futuras proyectadas), descontados con la tasa
de interés efectiva original de la inversion. Esa pérdida se reconocerd en ¢l
resultado de las operaciones.

Si en aflos posteriores al reconocimiento de la pérdida por deterioro del valor, esa
pérdida disminuyera a causa de, entre otras razones, una mejoria en la calificacion
crediticia del emisor, la pérdida por deterioro reconocida previamente serd
revertida directamente de la subcuenta de balance en donde fue contabilizada.
El importe de la reversion se reconocerd en los resultados de las operaciones.

En el caso de titulos clasificados en esta categoria para los cuales no se cuente con
un valor de mercado, el saldo de la pérdida por deterioro del valor serd la diferencia
entre el saldo de la inversidn y el valor presente de los flujos futuros de efectivo
estimados descontados con la tasa actual de rentabilidad del mercado para
inversiones con condiciones similares. Para cste caso, dichas pérdidas por
deterioro no se podrén revertir.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacién)

(¢)

Inversiones en valores, neto (continuacion)
(ii) Deterioro ¢ incobrabilidad de las inversiones (continuacion)

Sin embargo, en ninguln caso la reversidn del deterioro de valor dara lugar a que el
valor en libros de la inversion exceda su costo amortizado, determinado como st

no se hubiese contabilizado la pérdida por deterioro del valor en la fecha de su
reversion.

(d) Operaciones de reportos opcionales

(e)

La Financiera realiza operaciones de reportos opcionales que son contratos bursatiles
que Je conceden el derecho de comprar o vender uno o varios valores que cotizan en
Bolsa. El gjercicio de estos derechos solo se podra realizar en una fecha futura fija a un
precio o a un rendimiento fijo, ambos determinados el dia de su emision. En caso que
se detecte deterioro en la inversion, la Financiera constituye una provision por estas
operaciones con basc en la evaluzcion de su cobrabilidad. Las operaciones con reportos
opcionales se valian al costo amortizado,

Método para el reconocimicento de ingresos
(i) Intereses sobre cartera de créditos

Los ingresos por intereses sobre cartera de créditos son reconocidos en los
resultados del periodo al costo amortizado, usando el método de interés efectivo,
considerando el plazo de vigencia de los préstamos. Sin embargo, cuando un
crédito de vencimiento Ginico cae en mora en el pago de intereses, a los 31 dias este
crédito se clasifica como vencido y a partir de ese momento se suspende la
acumulacion de intereses, Para los créditos pagaderos en cuotas, todo ¢l principal
del crédito (porcidn corriente y vencida) continiia devengando intereses hasta que
se traslada el total del crédito a vencido, lo que sucede a los 91 dias después del
registro de la primera cuota vencida. Asimismo, aquellos créditos que sin estar
vencidos se encuentran clasificados en D y E se les suspende la acumulacion de
intereses.

Una vez transcurridos los dias de mora regulados a partir de su vencimiento, segin
sea el caso de los préstamos clasificados como vencidos, o dentro de las categorias
D y E, los intereses acumulados se revierten contra la provision para cartera de
créditos (en caso de estar provisionados) y la parte no provisionada contra los
gastos del periodo, registrindose como ingresos hasta ¢l momento en que sean
cobrados (método de efectivo).
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(¢) Método para el reconocimiento de ingresos (continuacién)
(i) Intereses sobre cartera de créditos (continuacion)

Los créditos que a la fecha de su reestructuracion posean intereses y Comisiones
por cobrar y estos productos scan documentados con nuevas condiciones de plazo
y periodicidad de pago, dichos productos no seran reconocidos como activos ni
como ingresos hasta que los mismos sean percibidos efectivamente. Por lo tanto,
cstos intereses y comisiones seran saneados inmediatamente. Los intereses y
comisiones que genere el nuevo crédito reestructurado seguirdn lo indicado en los
pérrafos anteriores.

(ii) Comisiones financieras

Las comisiones financieras son reconocidas en el plazo de vigencia del préstamo,
utilizando el «método del interés efectivon de conformidad a lo establecido en la
Norma sobre la Contabilizacion de Comisiones Financieras. Cuando los préstamos
se reclasifican a cartera vencida o a cobro judicial, se contimia el diferimiento de
la comision efectivamente cobrada, reconociéndose la misma como ingreso hasta
la finalizacion del plazo de los mismos. Se suspende el diferimiento y se reconoce
¢l ingreso, bajo las siguientes circunstancias:

e Cuando los créditos sean cancelados antes del vencimiento pactado.
e Cuando los préstamos sean reconocidos como pérdida y retiros de las cuentas
de activo de conformidad con lo establecido por el Manual Unico de Cuentas.

(f) Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta del afio comprende el impuesto comriente. El impuesto sobre
la renta se reconoce en ¢l estado de resultados.

El impuesto corriente ¢s ¢l impuesto esperado por pagar sobre la renta gravable del
periodo determinado con base en la Ley 822/2012, de 17 de diciembre, de Concertacion
Tributaria que entrd en vigencia el 1 de encro de 2013 y Ley 891/2014, de 18 de
diciembre, de Reformas y Adiciones, usando las tasas de impuestos vigentes a la fecha
del balance de situacidn, y cualquier ajuste a la renta gravable de periodos anteriores.
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(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(g) Provisiones y reservas

Cartera de créditos

La provision para la cartera de créditos es determinada con base en la Norma Prudencial
sobre Gestion de Riesgo Crediticio emitida por la Superintendencia. La Financiera
realiza en el transcurso de un afo la evaluacion y clasificacién del cien por ciento
(100 %) de la cartera de créditos. Los elementos a considerar como base de cdlculo para
la constitucidn de la provision son: el conjunto de créditos de cada deudor, los intereses
corrientes, las operaciones contingentes y cualquier otra obligacion con la Financiera.

Para evaluar la cartera de créditos se conforman las siguientes agrupaciones:
comerciales, consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos.

Para todas las categorias de crédito, las provisiones minimas requeridas para cada una
de cllas, son sin perjuicio de que la Financiera pueda aumentar su monto, si considera
que ¢l riesgo de pérdida asumido es mayor que Jo determinado conforme con lo
establecido en la Norma sobre Gestidn de Riesgo Crediticio.

El porcentaje de la provision deberd aplicarse sobre el saldo neto no cubierto por

garantias liquidas elegibles como mitigante de ricsgo, conforme con lo establecido en
la normativa aplicable.

Para los créditos comerciales, ipotecarios para vivienda y microcréditos que tengan
constituidas garantias reales elegibles como mitigantes de riesgo, cuyo valor de
realizacion tasado sea igual o superior al 100 % del saldo adeudado, la Financiera puede
aplicar ¢l porcentaje de provision que corresponda a la clasificacién de menor riesgo
inmediata anterior a la asignada al deudor, sin cambiar la clasificacion que Je
corresponda. Se exceptia de esta disposicion los créditos clasificados en la cartera de
consumo que no dispongan de garantias hipotecanias.

Los criterios, alcance, categorias de clasificacion y porcentajes de provision por
categoria se definen a continuacion:

(i) Comerciales
Los créditos comerciales se clasifican permanentemente con base en la mora y
otros eventos que ameriten su reclasificacion, registrindose en ¢l momento en que,

a través del seguimiento respectivo, se determine deterioro en la capacidad de pago
o las condiciones financieras del deudor.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
(Managua, Nicaragua)

Notas a los cstados financicros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(g) Provisiones y reservas (continuacion)
Cartera de créditos (continuacion)
(i) Comerciales (continuacion)

La evaluacién y la clasificacion del nivel de riesgo de la totalidad de las
obligaciones del deudor considera cuatro factores principales, que son: la
capacidad global de pago del deudor del conjunto de créditos otorgados por la
Financiera y otras instituciones del Sistema Financiero Nacional: el historial de
pago, considerando el comportamiento pasado y presente del deudor en el
cumplimiento de sus obligaciones con la Financiera y otras instituciones del
Sistema Financiero Nacional; ¢l propdsito para el cual se efectud el préstamo; y la
calidad de las garantias constituidas a favor de la Financiera, asi como su nivel de
cobertura de las obligaciones del deudor.

Dec conformidad con la normativa aplicable, los créditos son clasificados
mensualmente en cinco categorias de riesgo de pérdidas que se denominan:
A: Normal, B: Potencial, C: Real, D: Dudosa recuperacion y E: Irrecuperables.
Cada una de estas categorias representa un rango estimado de pérdidas a las que

se les asigna un porcentaje de provision minima requerida conforme se indica a
continuacion:

Porcentaje de
Categoria provision

| %

5%
20%
50%

100 %

moOnOE>

(ii) Créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos

Los créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos se clasifican
permanentemente con base en su capacidad de pago medida en funcién de su grado
de cumplimiento, reflejado en el nimero de dias de mora. Para determinar la
clasificacion, se reane todas las operaciones crediticias contratadas por el deudor
con la Financiera, de modo tal que la categoria de riesgo que se le asigne sea la

que corresponda al crédito con mayor riesgo de recuperacion dentro de la
Financiera.

16
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacién)
(g) Provisiones y reservas (continuacion)
Cartera de créditos (continuacién)

(ii) Créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos
(continnacién)

Créditos de consumo

Mensualmente se cvalia de acuerdo con la mora a la fecha de su clasificacion,
segun se detalla a continvacion:

Porcentaje de
Antigiiedad Categoria provision
0 - 30 dias A 2%
31 - 60 dias B 5%
61 - 90 dias C 20%
91 - 180 dias D 50 %
mds de 180 dias E 100 %
Hipotecarios para vivienda

Mensualmente se evalia de acuerdo con la mora a la fecha de su clasificacion,
segin se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0 - 60 dias A 1%
61 - 90 dias B 5%
91 - 120 dias C 20 %
121 - 180 dias D 50%
Mis de 180 dias E 100 %

Conforme con la resolucion n.® CD-SIBOIF-838-1-JUN11-2014 Norma de
reforma de los articulos n.° 14, n.° 23 y n.” 27 y derogacion del articulo n.® 10 de
la Norma sobre Gestion de Riesgo Crediticio, a los créditos hipotecarios para
vivienda otorgados en moneda nacional o en moneda extranjera por montos iguales
o menores al equivalente de treinta y dos mil dolares de los Estados Unidos de
América (USD 32,000) y clasificados en la categoria «A», se les asignard un 0 %
de provision. Las demds categorias de clasificacion se provisionan de conformidad
con lo establecido en la tabla anterior.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacién)
(2) Provisiones y reservas (continuacion)
Cartera de créditos (continuacion)

(ii) Créditos de consumo, hipotecarios para vivienda y microcréditos
(continuacion)

Microcréditos

Mensualmente se evahia de acuerdo con la mora a la fecha de su clasificacion,
segun se detalla a continuacion:

Porcentaje de

Antigiiedad Categoria provision
0-15 dias A 1%
16 - 30 dias B 5%
31 - 60 dias C 20 %
61 - 90 dias D 50 %
Mas de 90 dias E 100 %

(iii) Estimacion para cuentas de cobro dudoso

Al cierre de cada mes, la Financiera efectia un estudio de cobrabilidad de sus
cuentas por cobrar conforme con lo establecido en la Norma sobre Gestion de
Riesgo Crediticio para créditos de consumo, identificando aquellos saldos por
cobrar de alto riesgo de recuperacion. Lo anterior le permite establecer una
provision para cuentas de cobro dudoso en una cantidad que sea suficiente, pero
no excesiva, para cubrir posibles pérdidas por cuentas de dificil recuperacion.
Dicha estimacién es reconocida en los resultados del periodo. Las cuentas
consideradas como incobrables se cancelan contra esta estimacion.

(h) Provision para bienes recibidos en recuperacion de eréditos
En el caso de nuevas adjudicaciones de bienes, las provisiones que mantienen los
préstamos correspondientes son trasladadas en su totalidad a la cuenta de provisién de

bienes recibidos en recuperacion de créditos, hasta que el bien se realice, y no deben
ser inferiores a los siguientes porcentajes del valor del bien que se registra en los libros:

i
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(h) Provisién para bicnes recibidos en recuperacion de créditos (continuacion)

(0}

Porcentaje de
Periodo transcurrido desde la fecha de adjudicacion provisién
Bienes muebles
Desde su registro hasta los 6 meses de adjudicacion 30 %
Después de 6 meses hasta los 12 meses 50 %
Después de 12 meses de la adjudicacion 100 %
Bienes inmuebles
Provision asignada al
Desde su registro hasta los 6 meses de la adjudicacion del crédito antes de la
bien adjudicacion
Después de 6 meses hasta los 12 meses 30 %
Después de 12 meses hasta los 24 meses 50 %
Después de 24 meses hasta los 36 meses 75 %
Después de 36 meses de la adjudicacion 100 %

Bicnes de uso, neto

(i) Reconocimiento y medicion

Los bienes de uso se registran al costo de adquisicion o son considerados al costo
menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. Los costos de
mantenimiento y reparaciones que no aumentan la vida util del activo se reconocen
en los resultados de las operaciones en ¢l momento en que se incurren; los costos

relacionados con mejoras importantes se capitalizan.

Cuando un componente de una partida de bienes de uso tiene una vida Gtil
diferente, se contabiliza como una partida separada de bienes de uso.

(ii) Gastos subsecuentes

Los gastos subsecuentes se capitalizan solamente cuando aumentan los beneficios
econdomicos futuros de los bienes de uso. Todos los otros gastos se reconocen en
el estado de resultados como un gasto al momento en que se incurren.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

U]

)

(k)

U]

Bienes de uso, neto (continuacion)
(iii) Depreciacion
La depreciacion se reconoce utilizando el método de linea recta sobre la vida atil

estimada de los rubros de bienes de uso, y los principales componentes que se
contabilizan por separado. Las vidas (tiles estimadas son las siguientes:

Afios
Edificios 20
Mobiliario y equipos 5
Equipos rodantes 5
Equipos de computacion 2

Reconocimiento del deterioro de los activos de larga vida

El valor en libros de los activos de larga vida de la Financiera, correspondiente a los
rubros de bienes de uso y otros activos, es revisado a la fecha de cada balance de
situacion para determinar si existe algin indicio de deterioro. En caso de haber indicio
de deterioro, se estima el monto recuperable del activo. Una pérdida por deterioro se
reconoce cuando el valor en libros de un activo excede su monto recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del periodo.

Reserva patrimonial

De conformidad con la Ley General 561/2005, la Financiera debe constituir una reserva
de capital con el 15 % de sus resultados netos anuales. Cada vez que dicha reserva
alcance un monto igual al de su capital social pagado, ¢140 % dc la reserva se convertira
automdticamente en capital social pagado y se deberan emitir nuevas acciones de
capital, las cuales se entregaran a Jos accionistas.

Provisiones
Una provisidn es reconocida en el balance de situacion cuando la Financiera tiene una

obligacidn legal o implicita que pueda ser estimada razonablemente, como resultado de

un suceso pasado y es probable que requiera de la salida de beneficios econdmicos para
cancelar la obligacion.

20

Jil)

Pagina 125 de 168 INVERCASA,



Yo

\0

W

L)

)
"o,

€

Financier:

undeser

Cugeanos Guatast

Financiera FUNDESER. Prospecto Informativo. Oferta Publica 2017.

FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)

(m) Beneficios a empleados

(M

(i)

Indemnizacién por antigiiedad

La legislacion nicaragiiense requiere el pago de indemnizacion por antigliedad al
personal que renuncie o fuese despedido sin causa justificada, de la siguiente
forma: un (1) mes de salario por cada afio laborado, para los tres (3) primeros aflos
de servicio; veinte (20) dias de salario por cada afio adicional. Sin embargo,
ninguna indemnizacion podrda ser mayor a cmco (5) meses de salario.
La Financiera, registra mensualmente una provision para cubrir desembolsos
futuros por este concepto,

Vacaciones

La legislacién mcaragiiense requicre que todo empleado goce de un periodo de
treinta (30) dias de vacaciones por cada ano consecutivo de trabajo. La Financiera
tiene la politica de establecer una provision para el pago de vacaciones a sus
cmpleados.

Mensualmente se acumulan dos dias y medio (2.5) sobre la base del salario total.

(iii) Aguinaldo

De conformidad con el Codigo del Trabajo de Nicaragua, se requiere que la
Financiera reconozca un (1) mes de salario adicional, para cada empleado que
labora para la Financiera por cada affo consecutivo de trabajo o una parte
proporcional del salario sobre el periodo laborado.

La Financiera tiene la politica de establecer una provision por pago de aguinaldo a
sus empleados. Mensualmente se acumulan dos dias y medio (2.5) sobre la base
del salario mensual. El aguinaldo acumulado es pagado en los primeros diez (10)
dias del mes de diciembre de cada afo.

i
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Notas a los estados financicros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacion)
(n) Saldos y transacciones con partes relacionadas

La Financiera registra las transacciones con partes relacionadas al costo historico.
Identifica cada transaccion y para esto considera que son sus partes relacionadas si una
de cllas tiene capacidad para controlar a la otra, o para ¢jercer una influencia
significativa sobre la otra parte en la toma de decisiones financieras y operativas.
Ademads, considera lo establecido en la Norma sobre Limites de Concentracion emitida
¢l 9 de mayo de 2007, segin la resolucion n.° CD-SIBOIF-478-1-MAY9-2007. Para
definir si una persona es una parte relacionada de la Financiera, esta evalia lo siguiente:

(i) Los accionistas que, bien sea individualmente o en conjunto con otras personas
naturales o juridicas con las quc mantengan directa o indirectamente
vinculaciones significativas, posean un cinco por ciento (5 %) o més del capital
pagado de la Financiera.

(i) Los miembros de su Junta Directiva, el secretario cuando sea micmbro de esta
con voz y voto, el ejecutivo principal asi como cualquier otro funcionario con
potestad, individual o colectiva, de autorizar créditos sustanciales, calificados de
acuerdo con normativas generales establecidas por ¢l Consejo Directivo de la
Superintendencia. De igual forma estardn incluidas las personas juridicas con las
que tales miembros y funcionarios mantengan directa o indircctamente
vinculaciones significativas.

(iii) Los conyugues y familiares hasta el segundo grado de consanguinidad y segundo
de afinidad de las personas naturales incluidas en algunos de los literales
anteriores, asi como las personas juridicas con las que tales conyuges y familiares
mantengan directa o indirectamente vinculaciones significativas,

(iv) Las personas juridicas con las cuales la Financiera mantenga directa o
indirectamente vinculaciones significativas.

(v) Las personas juridicas miembros del Grupo Financiero al cual la Financiera
pertenece, asi como sus directores y funcionarios.

Existen vinculaciones significativas en cualquiera de los siguientes casos:

(vi) Cuando una persona natural, direeta o indirectamente, participa como accionista
en otra persona juridica en un porcentaje equivalente o superior al treinta y tres
por ciento (33 %) de su capital pagado o ejerce control por cualquier medio,
directo o indirecto, sobre un derecho de voto equivalente o superior al mismo
porcentaje.

22
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(3) Politicas de contabilidad significativas (continuacién)
(n) Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

(vii) Cuando una persona juridica, directa o indirectamente, participa en otra persona
juridica o esta participa en aquella, como accionista, en un porcentaje equivalente
o superior al treinta y tres por ciento (33 %) o de su capital pagado o ejerce control
por cualquier medio, directo o indirecto, sobre un derecho de voto equivalente o
superior al mismo porcentaje.

(vii1) Cuando dos o mds personas juridicas tienen, directa o indirectamente, accionistas
comunes ¢n un porcentaje equivalente o superior al treinta y tres (33 %) de sus
capitales pagados o cuando unas mismas personas naturales o juridicas ejercen
control, por cualquier medio, directo o indirecto, en aquellas personas juridicas,
sobre un derecho de voto equivalente o superior al mismo porcentaje.

(4) Administracion del riesgo financiero
(a) Introduccién y resumen

La Financiera ha administrado los siguientes riesgos para el uso de los instrumentos
financieros:

Riesgo de crédito

Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado

Riesgo operativo y tecnologico

Riesgo legal y de cumplimiento normativo

Riesgo de contratacion de proveedores de servicios

Esta nota presenta informacion de como la Financiera administra cada uno de los
riesgos antes indicados, los objetivos de la Financiera, sus politicas y sus procesos de
medicion.

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de establecer y vigilar la administracion de
los riesgos a los que podria estar expuesta la Financiera. La Junta Directiva ha
establecido diferentes comités y dreas a nivel de apoyo en la administracion de riesgos,
como la Gerencia de Riesgos, ¢l Comité de Activos y Pasivos, Comité de Créditos,
Comité de PLD/FT, Comité de Riesgos y Tecnologia y Comité de Auditoria.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracién del riesgo financiero (continuacion

(a)

(b)

Introduccion y resumen (continuacion)

La Junta Directiva de la Financiera ha aprobado las Politicas de Gestion Integral de
Riesgos, la cual identifica cada uno de los principales riesgos a los cuales podria estar
expuesta la Financiera: ha creado el Comité de Riesgo y Tecnologia conformado por
tres micmbros de la Junta Directiva o su suplente y ejecutivos claves, Este Comité esta
encargado de monitorear, controlar y administrar prudentemente dichos riesgos y
establece limites para cada uno de ellos. Adicionalmente, la Financiera esta sujeta a las
regulaciones de la Superintendencia con respecto a concentraciones de riesgos de
mercado, liquidez, tasa de interés, riesgo tecnoldgico y capitalizacidn, entre otros.

La Financiera ha establecido politicas para el correcto funcionamiento de las finanzas,
a través de controles de riesgos que son aplicados mediante el establecimiento de
lineamientos especificos. Adicionalmente, la Junta Directiva realiza un monitoreo
mensual de los indicadores o pardmetros de medicion de riesgos, mediante los informes,
andlisis y cvaluaciones realizadas por la Gerencia de Riesgos. La Financiera ha
capacitado al personal en los principios y metodologias para una adecuada
administracion de riesgos y ha trabajado en la implementacién de una cultura enfocada
a mitigar los riesgos.

Ricsgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potencial por la falta de pago de uno o mis deudores
o contraparte en las operaciones que efectia la Financiera. Para mitigar el riesgo de
crédito, las politicas de administracion de riesgo establecen indicadores por segmento,
plazo y concentracién en los veinticinco mayores deudores. Dichos indicadores fueron
previamente aprobados por su Junta Directiva y son presentados a esta instancia con
una frecuencia mensual.

Los distintos comités de créditos evalian y aprueban previamente cada compromiso
que involucre un riesgo de crédito para la Financiera. El evaluador de activos monitorea
peribdicamente la condicidn financiera de los deudores o emisores respectivos, ademais
de calificar y establecer provisiones individuales a la cartera total.

Regulacién sobre la concentracién del riesgo de crédito con grupos vinculados y
partes relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley 561/2005,
vigentes y las Normas Prudenciales aprobadas por el Consejo Directivo de la
Superintendencia, se requiere que:
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(b) Riesgo de erédito (continuacion)

Regulacién sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados y
partes relacionadas (continuacion)

Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes relacionadas
no excedan del 30 % de la base de cdlculo de capital. La Financiera no tienc
concentracién de préstamos por cobrar con partes relacionadas.

En caso de existir vinculos significativos entre dos o mas deudores relacionados a
la Financiera y a personas o grupos de interés que no sean partes relacionadas a la
Financiera, ¢l maximo de crédito para esos deudores debe ser del 30 % de la base
de cilculo.

Entiéndase por grupos vinculados una 0 mas empresas relacionadas entre si y no
rclacionadas con la Financiera.

La Financiera no tiene concentracion con grupos vinculados. Como politica interna
la Financiera ha establecido que el limite de crédito por deudor o unidad de riesgo
no podrin exceder el monto de cincuenta mil délares de los Estados Unidos de
América 0 su equivalente en cordobas, aun cuando los créditos hayan sido
concedidos para financiar diferentes actividades, con diferentes productos y
destinos.

Si hubiese incumplimicnto de las condiciones antes enumeradas, la
Superintendencia pudiera iniciar ciertas acciones obligatorias y aplicar posibles
acciones discrecionales adicionales que podrian tener un efecto sobre los estados
financicros. La Administracidn confirma estar en cumplimiento con todos los
requerimientos a los que esté sujeta.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no se mantienen saldos de créditos vinculados
a ejecutivos de la Financiera que sean socios o miembros de la Junta Directiva.

Cuentas contingentes

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Financiera no mantiene saldos en sus cuentas
contingentes.

25

Jil)

Pagina 130 de 168 INVERCASA



Yo

\0

W

()
L)

s

()

€Fiifideser

[Ceegeanos Funtos!

-

Financiera FUNDESER. Prospecto Informativo. Oferta Publica 2017.

FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(c) Riesgo de liquidez

Consiste en el riesgo de que la Financiera no pueda cumplir con todas sus obligaciones
por causa, entre otros, de un retiro inesperado de fondos aportados por acreedores
(por ¢jemplo, lineas de crédito), el deterioro de la calidad de la cartera de créditos,
la reduccion en el valor de las inversiones, la excesiva concentracion de pasivos en una
fuente en particular, el descalce entre activos y pasivos, la falta de liquidez de los
activos o el financiamiento de activos a largo plazo con pasivos a corto plazo.

La resolucion SIBOIF n.° CD-SIBOIF-926-3-ENE26-2016 sustituye a la normativa
n.° CD-SIBOIF-521-1-FEB6-2008 en materia de gestion de riesgo de liquidez
Esta normativa orienta a las instituciones financieras a generar cscenarios de
comportamiento normal de flujos de caja, crisis de liquidez de la institucion y crisis de
liquidez sistémica, utilizando para tal efecto los anexos de razon de cobertura de
liquidez, cuadro de liquidez por plazos de vencimiento residual contractual y escenarios
contingentes,

Al 31 de diciembre de 2016, las instituciones deben cumplir con una razén de cobertura
de liquidez mayor al 100 %, exceptuando aquellas que tengan el indicador de captacién
(depositos a la vista, ahorro y plazo respecto del total de pasivos) menor a 15 % a menos
que sus activos representen mas del 1 % del total de activos del sistema financiero.
La Financiera se¢ encuentra dentro de esta excepeion debido a que al 31 de diciembre
de 2016 su indice de captacion de este tipo de depdsitos es 0 % y sus activos representan
0.89 % de los activos del Sistema Financiero Nacional.

Ademas de la razdn de cobertura de liquidez se deberd usar como herramienta de
seguimiento de efectivo, indicadores de liquidez por plazo de vencimiento residual
contractual, por concentracion de financiacion y por activos disponibles: Cuando en la
utilizacion de estas herramientas de seguimiento se detecten posibles dificultades de
liquidez observadas a través de una tendencia negativa en el indicador, un deterioro en
la posicion de liquidez, o el nimero absoluto del indicador identifica un problema de
liquidez actual o potencial, las instituciones deberdn aplicar medidas correctivas
necesarias e informarlas al superintendente.

A la fecha de estos estados financieros, la Financiera ha cumplido satisfactoriamente
con lo establecido por la Superintendencia.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)
(c) Riesgo de liquidez (continuacion)

(ii) Calce de moneda (cifras en miles)

2016
Moneda
Moneda nacional con
extranjera mantenimiento
(USD) de valor (CS) Total
Activos monetarios
Disponibilidades 42,566 - 42,566
Inversiones mantenidas hasta
¢l vencimiento 150,808 - 150,808
Operaciones con valores 23,643 - 23,643
Cartera de créditos, neto 342,810 1,239,463 1,582,273
Otras cuentas por cobrar, neto 56 - 56
Total de activos monctarios 559,883 1,239,463 1,799,346
Pasivos monetarios
Otras obligaciones con el
publico 34,051 - 34,051
Obligaciones con
instituciones financieras y
por otros financiamientos 429,156 1,073,129 1,502,285
Obligaciones subordinadas 59,075 - 59,075
Otras cuentas por pagar 2,249 12 2,261
Total de pasivos monetarios 524,531 1,073,141 1,597,672
Calce de moneda 35,352 166,322 201,674
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)
(¢) Riesgo de liquidez (continuacion)

(ii) Calce de moneda (cifras en miles) (continuacion)

2015
Moneda
Moneda nacional con
extranjera mantenimiento
(USD) de valor (CS) Total
Activos monetarios
Disponibilidades 45,832 - 45.832
Inversiones mantenidas hasta
¢l vencimiento 142,974 - 142,974
Cartera de créditos, neto 246,665 798 487 1,045,152
Otras cuentas por cobrar, neto 151 45 196
Total de activos monetarios 435,622 798,532 1,234,154
Pasivos monetarios
Obligaciones con
instituciones financieras y
por otros financiamientos 538,075 600,427 1,138,502
Otras cuentas por pagar 3,103 36 3,139
Otros pasivos y provisiones 2,203 13,023 15,226
Total de pasivos monetarios 543,381 613.486 1,156,867
Calce (descalce) de moneda (107,759) 185,046 77,287

(iii) Encaje legal

De acuerdo con la resolucion emitida por ¢l BCN (CD-BCN-VI-1-11 del 9 de
febrero de 2011), la Financiera debe mantener un monto de efectivo en concepto
de encaje legal depositado en el BCN. El encaje legal se calcula con base en un
porcentaje de los depdsitos captados de terceros. La tasa del encaje obligatorio
diario es del doce por ciento (12 %) y la tasa del encaje obligatorio catorcenal es
del quince por ciento (15 %); ambas tasas como porcentaje de los pasivos
financieros en moneda nacional y moneda extranjera. Al 31 de diciembre 2016 la
financiera no cuenta con obligaciones en moneda nacional sujetas a encaje legal,
para las obligaciones en moneda extranjera la tasa efectiva de encaje legal es de
21.15 %. Al 31 de diciembre 2015 la financiera no contaba con obligaciones sujetas
a encaje legal tanto en moneda nacional como para moneda extranjera.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 dc diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)

(c) Riesgo de liquidez (continuacion)

(iii) Encaje legal (continuacion)

En el caso de incumplimiento del encaje catorcenal o del encaje diario por mas de
dos dias en una catorcena, sean estos continuos o discontinuos, el Superintendente
de Bancos aplicard una multa a la Financiera. La multa consistird en aplicar al
déficit observado, la tasa mas alta cobrada por los bancos comerciales y sociedades
financieras para las operaciones de crédito a corto plazo que estuvo vigente en ¢l
periodo de desencaje, mas un | %. Ademas de esta multa y mientras dure la
deficiencia de encaje catorcenal, el Superintendente de Bancos podra prohibir a la
Financiera de efectuar nuevos préstamos ¢ inversiones.

La Financiera se encuentra en cumplimiento con esta normativa por el afio
terminado ¢l 31 de diciembre de 2016.

(d) Riesgo de mercado

La administracion de riesgos de mercado es efectuada principalmente por el Comité de
Riesgos y el Comité de Activos y Pasivos (ALCO). El comité ALCO es, en parte,
responsable de gestionar estos riesgos junto con la Gerencia de Riesgos, bajo los
lincamientos del Comité de Riesgos. La Gerencia de Riesgos y ALCO han propuesto al
Comité de Riesgos y la Junta Directiva parametros y margenes de tolerancia para los
modelos de medicion de riesgos establecidos, al igual que las politicas y los
procedimientos para la administracion de estos riesgos, los cuales han sido aprobados
por la Junta Directiva de la Financiera. Ambos comités dan seguimiento a variables
claves y modelos matematicos que contribuyen a cuantificar los riesgos de liquidez, de
moneda y de tasa de interés. Los modelos sefialados anteriormente estin normados por
la Superintendencia. Estos modelos permiten monitorear los riesgos asumidos
contribuyendo a la toma de decisiones oportunas que permiten manejar €stos riesgos
dentro de los parametros establecidos.

La estrategia de la Administracién para manejar los factores de riesgo de mercado, se
centra en la cobertura de los impactos que genera este riesgo mitigdndolos a través de
los siguientes mecanismos:
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracién del riesgo financiero (continuacién)
(d) Riesgo de mercado (continuacion)

a) Limites a la formacion del margen financiero: Se refiere a la proyeccién del margen
financiero originado por el spread financiero y por la brecha estructural.
Se fundamenta en andlisis de las tasas de mercado y fijacion de los volimenes de
activos v pasivos que conforman la brecha estructural. Todo esto para obtener
escenarios base y escenarios estresados. El proceso incluye el andilisis de la gerencia
financiera, la gerencia de riesgos y la revision y aprobacion de Comité ALCO.
El desempeiio de este control es monitoreado por la Gerencia de Riesgo y
comunicado al Comité ALCO y Comité de Riesgos y Tecnologia.

b) Limites y cobertura de los montos nocionales: Consiste en la proyeccion de activos
y pasivos en monedas extranjeras, fundamentado en la evolucion del negocio,
liquidez del mercado y tipos de cambio. A su vez, se proyectan los montos
nocionales (calces o descalces) resultantes de la operacion, sus mitigantes y
coberturas. Los mitigantes pueden ser instrumentos financieros del mercado como
back to back, inversiones y reportos con calce de monedas. La cobertura se genera
a través del aseguramiento del capital requerido por la Superintendencia. El proceso
incluye el andlisis de la Gerencia Financiera, la Gerencia de Riesgos y revision y
aprobacion de Comité ALCO. El desempeiio de este control es monitorcado por la
gerencia de riesgo y comunicado al Comité ALCO y al Comité de Riesgos y
Tecnologia.

(e) Riesgo operativo y tecnolégico

La Financiera al 31 de diciembre de 2016, cumple con lo establecido en la normativa
concerniente a la gestion del riesgo operativo y tecnologico, las que corresponden a la
Norma sobre Gestion de Riesgo Operacional (CD-SIBOIF-611-1-ENE22-2010) y a la
Norma sobre Gestion de Riesgo Tecnologico (CD-SIBOIF-500-1-SEP19-2007).
En materia de los riesgos en cuestion, se obtienen avances relativos y acorde con los
planes establecidos por la Superintendencia, de manera que la Financiera ha dado un
cumplimiento adecuado, ¢l cual es monitoreado por la Junta Directiva mediante los
comités respectivos.

La gestion del riesgo operativo y tecnologico, previo identificacion, andlisis, evaluacion
y priorizacion de los riesgos, se administra con la implementacion de los siguientes
controles:
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FINANCIERA FUNDESER, S. A
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4)  Administracion del riesgo financiero (continuacién)
(¢) Riesgo operativo y tecnolégico (continuacion)

1. Gestién de riesgo tecnolégico y seguridad de la informacién: La Gerencia de
Tecnologia con el apoyo de la Gerencia de Riesgos identifica, analiza y evalia este
tipo de riesgo. Para cada riesgo identificado se han establecido los controles
especificos. Tanto los riesgos como la efectividad de sus controles son
monitoreados permanentemente.

2. Capacitacion al personal: Para Ja prevencion del riesgo de errores humanos en la
ejecucion de los procesos. la Gerencia de Talento Humano formula anualmente el
Plan de Capacitacion Institucional. El cual conlleva el entrenamiento para que cada
empleado conozca v opere con efectividad las tareas asignadas, especialmente en
los procesos criticos.

3. Linea ética: El control del riesgo de fraude se operativiza a través de la linea ética,
la cual incluye una politica, el proceso y la estructura para dicha gestion. Sin
embargo, la herramienta més importante contra el fraude es el trabajo de Auditoria
Interna.

4. Control y supervision in situ de los procesos: Los procesos operativos son
supervisados en diferentes instancias:

a) Gerencia de Negocios, a través de las gerencias de sucursales y gerencias
regionales.

b) Gerencia de Operaciones, a través de los asistentes de operaciones, verifica y
supervisa los procesos de las sucursales.

¢) Gerencia de Riesgos, implementa un andlisis de riesgos de los procesos criticos,
tanto en las sucursales como en la oficina central, y realiza una verificacion
especial del proceso crediticio en el proceso de evaluacion y clasificacion de
activos.

d) Auditoria Interna: Implementa la verificacion a los procesos conforme su plan
de trabajo y en apego a la norma sobre control interno y auditoria.

e) Seguro de fidelidad comprensiva: Es un instrumento que genera cobertura para
pérdidas por robos y asaltos (internos o externos) y el traslado de valores.

5.  Gestion efectiva para la continuidad del negocio: Es un proceso que consiste en la
evaluacion de los riesgos ¢ impactos en ¢l negocio por la interrupeion de los
procesos criticos. Incluye el disefio de una estrategia y planes especificos para
acometer este evento de riesgo. Todo en total apego a lo establecido para este fin
en la Norma sobre Gestion de Riesgo Operacional.
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FINANCIERA FUNDESER, S, A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracién del riesgo financicro (continuaciéon)

(f) Riesgo legal y de cumplimiento normativo

La Financicra dispone de normativas, politicas y procedimientos para una gestion
integral del riesgo legal y de cumplimiento normativo a nivel institucional, asi como de
una estructura funcional soportada por las diferentes areas involucradas con el fin de
minimizar cualquier materialidad que impacte a la Financiera, derivadas en sanciones
legales y normativas, pérdida financiera o afectaciones de reputacion institucional.
Por otro lado, la administracién y gestion de dichos riesgos es supervisada mediante los
comités definidos por la Junta Directiva. El enfoque de la gestion del riesgo de
cumplimiento normativo estd en funcién, tal y como lo define la Superintendencia, de
manera que busca el establecimiento de una cultura de cumplimiento en todos los niveles
de la Financiera, con lineamientos claramente definidos.

Para operativizar el control del riesgo de cumplimiento, la Financiera ha establecido el
siguiente proceso:

a) La Gerencia de Riesgos monitorea y verifica el cumplimiento de informes a la
Superintendencia. También funciona como contraparie ¥y monitorea las
inspecciones in situ que realiza ¢l regulador.

b) Auditoria Interna monitorea ¢l cumplimiento de planes de accién comprometidos
con la Superintendencia.

¢) Launidad de asesoria legal realiza verificacion a priori de todos los contratos que
opera la Financiera. asegurando cumplimiento normativo y demds leyes aplicables.

Riesgo de contratacién de proveedores de servicios

La Financiera cuenta con un lincamiento para definir el nivel de materialidad de
contrataciones de servicios. Este tiene como objetivo evaluar los pardmetros minimos
para definir el nivel de materialidad de riesgos asociados a la contratacién de servicios
y la posterior gestion de contratos materiales y de servicios tercerizados.

El proceso para gestionar el riesgo de contratacién en los proveedores de bienes y
servicios se ejecuta de la siguiente forma:

a) La Gerencia de Riesgos ha definido en ¢l Manual de Compras y Adquisiciones la
metodologia para determinar la criticidad de los proveedores, tomando en
consideracion su materialidad y su vinculacion a los procesos criticos de la
Financiera.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua. Nicaragua)

Notas a los estados financicros

31 de diciembre de 2016

(4)  Administracion del riesgo financiero (continuacion)
(g) Riesgo de contratacién de proveedores de servicios (continuacion)

b) La Gerencia de Operaciones implementa la metodologia en consulta con las areas
usuarias, evaluando en cada caso la criticidad de la contraparte que provee ¢l bien
0 servicio. Asegurando en los contratos las clausulas y compromisos de parte de los
proveedores para la mitigacion y cobertura de los riesgos identificados, entre otros
planes de continuidad, enlaces alternos, cic.

¢) Auditoria Interna evalGa al menos una vez al afio el cumplimiento de las politicas
y el proceso,

(h) Administracion del capital
(i) Capital minimo requerido

El capital minimo requerido para operar una financiera en Nicaragua al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 es de C$ 55,000,000 (ver nota 27).

(ii) Capital regulado

De acuerdo con las Normas Prudenciales emitidas por la Superintendencia, las
instituciones financieras deben mantener un capital minimo requerido, el cual se
denomina adecuacion de capital y es la relacion directa que existe entre los activos
ponderados por riesgo v el capital contable, mas la deuda subordinada, la deuda
convertible en capital menos inversiones en instrumentos de capital en subsidiarias
y asociadas en donde la Financicra ejerza control directo o indirecto sobre la
mayoria del capital y cualquier ajuste pendiente de constituir. De acuerdo
con la Norma sobre Adecuacion de Capital emitida bajo la resolucion
CD-SIBOIF-651-1-OCTU27-2010 de la Superintendencia, al calcular el capital
minimo requerido, la Financicra deberd tomar en cuenta las reservas para préstamos
pendientes de constituir. Esta relacion no debe ser menor del 10 % del total de los
activos ponderados por riesgo.

35

Jil)

Pagina 139 de 168 INVERCASA



Yo

\0

W

)

s

-

€Fiifideser

[Cugiancs st Financiera FUNDESER. Prospecto Informativo. Oferta Publica 2017.

FINANCIERA FUNDESER, S. A.

(Managua, Nicaragua)
Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(4) Administracion del riesgo financiero (continuacion)
(h) Administracion del capital (continuaciin)

(ii) Capital regulado (continuacion)

A continuacién se indica el cdlculo con cifras en miles, excepto para los porcentajes:

2016 2015

Cartera de créditos, neto 1,666,944 1,107,132
Operaciones con valores 4,729 -
Otras cuentas por cobrar, neto 1,982 1,744
Bienes de uso, neto 47,060 23.361
Bienes recibidos en recuperacion de créditos 1,501 -
Otros activos. neto 30.134 55,250
Activos ponderados por riesgo 1,752,350 1,187,487
Activos nocionales por riesgo cambiario 100,837 198.068
Total activos ponderados por riesgo 1,853,187 1,385,555
Capital minimo requerido 185319 138,556
Capital social pagado 259,500 168,900
Primas en colocacién de acciones 8,196 -
Reserva legal 4,859 1,185
Otros activos en cargos diferidos (13,653) -
Capital primario 258.902 170,085
Resultados del periodo 20,821 6,714
Obligaciones subordinadas 59,075 28,071
Resultados acumulados ejercicios anteriores 362 (6,352)
Capital secundario 80,258 28,433
Base de adecuacion de capital 339,160 198.518
Relacion capital adecvado/activos ponderados 18.30 % 14.33 %
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(5) Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones con partes relacionadas al 31 de diciembre se presentan a

continuacion:

2016
Accionistas Directores Total
Pasivos
Obligaciones con institucioncs
financieras y por  otros
financiamientos (a) 73,311,750 - 73.311,750
Otras cuentas por pagar 74,543 - 74,543
Intereses por pagar 673,522 - 673,522
74,059,815 - 74,059,815
Gastos
Obligaciones con instituciones
financieras y por  otros
financiamientos 10,756,553 - 10,756,553
Dictas pagadas a la junta
directiva y comités - 2,138,757 2,138,757
10,756,553 2,138,757 12,895,310
2015
Accionistas Directores Total
Pasivos
Obligaciones con instituciones
financieras y por  otros
financiamientos (a) 397,978,275 - 397,978,275
Intereses por pagar 4,728,841 - 4,728 841
402,707,116 - 402,707,116
2015
Accionistas Directores Total
Gastos
Obligaciones con instituciones
financieras y por  otros
financiamientos 27,735,200 - 27,735,200
Dictas pagadas a la Junta
Directiva y Comités - 1,834,041 1,834.041
27,735,200 1.834,041 29,569,241
37
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Saldos y transacciones con partes relacionadas (continuacion)

(a) Corresponde a préstamos por pagar con los accionistas ASN Novib Microcredietfonds
(ANMF) CS 29.324.700 y KCD Mikrofinanzfonds (FIS) CS 43.987.050 al 31 de
diciembre de 2016. Para el afo terminado el 31 de diciembre de 2015, el
saldo corresponde a ASN Novib Microcredietfonds (ANMF) CS 69,820,750, KCD
Mikrofinanzfonds (FIS) CS 111,713,200 ¢ Incofin Investment CS 216,444 325,

Gasto por impuesto sobre la renta

A continuacién se presenta una conciliacion entre el célculo del impuesto sobre la renta sobre
la utilidad contable y ¢l gasto del impuesto sobre la renta:

2016 2015

Resultados antes del impuesto sobre la renta 41.835.622 11,626.854
Menos:

Contribuciones por leyes especiales (nota 23) 1,112,820 924,831
Renta gravable 40,722,802 10,702,023
Impuesto sobre la renta (30 %) 12,216,841 3,210,607
Mas:

Efecto impositivo por gastos no deducibles (30 %) 4,010,316 2,145 875
Menos:

Efecto impositivo por ingresos con retencion definitiva - 647,821
EEfecto impositivo por pérdida del afio 2014 - 1,905,594
Gasto por impuesto sobre la renta 16,227,157 2,803,067

E! impuesto sobre la renta (IR) debe pagarse anualmente mediante anticipos, retenciones en
la fuente a cuenta del IR y retenciones definitivas en el lugar, forma, montos y plazos que
determine la legislacion fiscal vigente.

El IR de actividades econdmicas a pagar es el monto mayor que resulte de comparar el IR
anual (30 % de la renta gravable) y el pago minimo definitivo (1 % de los ingresos brutos
anuales). Sin embargo, la Financiera se encontraba exceptuada de realizar ¢l cdlculo de pago
minimo definitivo por encontrarse dentro de los primeros tres (3) afios de operacion, segin
¢l articulo 59 de la Ley 822/2012.

El anticipo mensual del pago minimo definitivo serd el monto mayor resultante de comparar
el 30 % de las utilidades mensuales y el 1 % de los ingresos brutos mensuales.

Las rentas de capital y las ganancias y pérdidas de capital de las instituciones financieras

reguladas o no por las autoridades competentes, deberin integrarse en su totalidad como
rentas de actividades econémicas.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

Gasto por impuesto sobre la renta (continuacion)

Las autoridades fiscales tienen la facultad de revisar en primera instancia las declaraciones
del impuesto sobre la renta presentadas por la Financiera correspondientes a los Gltimos

cuatro anos.

Notas al estado de flujos de efectivo

A continuacion se presenta informacion complementaria al estado de flujos de efectivo:

2016 2015
Intereses pagados 103,644,540 60,385,278
Financiamientos recibidos 740,719,192 563,141,919
Pagos de financiamientos antes de intereses pagados 402,266,218 194,491,711
Gasto de impuesto sobre la renta 16,227,157 2,803,067

A continuacion se presentan las transacciones que no requiricron ¢l uso de efectivo:

2016 2015
Saneamientos de la cartera de crédito 10,829,398 1,596,857
Constitucion de reserva legal 3,674,347 1,184,843
Capitalizacion de mejoras por compra de edificio 6,140,623 -
Disponibilidades
2016 2015
Moneda nacional
Efectivo ¢n caja 20,895,226 14,738,126
Depésitos en instituciones financieras del pais
(con intereses) 26,431,474 18,058,002
47.326.700 32,796,128
Moneda extranjera
Efectivo en caja 4,992,060 4,089,208
Depésitos en instituciones financieras del pais
(con intereses) 37.573.970 41,743,253
42,566,030 45,832,461
Total de disponibilidades 89,892,730 78,628,589

Los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2016, representan USD 1,451,542

(CS 42,566,030) [2015: USD 1,641,076 (CS 45,832,461)].
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(9) Inversiones mantenidas al vencimiento

Al 31 de diciembre de 2016 la Financicra mantiene inversiones en valores por
CS 150,808,014, correspondientes a los siguientes certificados de depdsito a plazo:

2016 2015

Banco de América Central, S, A.

Certificado de depdsito emitido por USD 3,000,000

con vencimiento ¢l 12 de mayo de 2018; devenga una

tasa de interés de 4.20 %. 87,974,100 -

Banco de Finanzas, S. A.

Certificado de depésito emitido por USD 2,000,000

con vencimiento el 20 de mayo de 2018; devenga una

tasa de interés de 5.00 %. 58,649,400 -

Banco LAFISE BANCENTRO, S. A.

Certificado de depdsito emitido por USD 1,500,000

con vencimiento el 30 de marzo de 2016; devenga una

tasa de interés de 4.90 %. - 41,892,450

Banco de Finanzas, S. A.

Certificado de depésito emitido por USD 1,500,000

con vencimiento el 13 de febrero de 2016; devenga una

tasa de interés de 4.90 %. - 41,892,450

Banco de América Central, S. A.

Certificado de depdsito emitido por USD 2,000,000
con vencimiento el 12 de mayo de 2016; devenga una
tasa de interés de 4.26 %. - 55,856,600
146,623,500 139,641,500
Rendimientos por cobrar sobre inversiones 4,184,514 3,332,344

150,808,014 142,973,844
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financicros

31 de diciembre de 2016

(10) Operaciones con reportos

A continuacion se muestra la posicion activa de las operaciones con reportos:

2016 2015
Activos
Reporto emitido por el MHCP, con niimero de inversion
17671 con tasas de interés que oscilan entre 3.51 % y
4.77 % con vencimiento al 19 de enero de 2017; la
inversion en dolares es de USD 509,972, 14,954,780 -
Reporto emitido por el MHCP con niimero de inversion
17675 con tasas que oscilan entre 3.51 % y 4.77 % con
vencimiento al 23 de enero de 2017; la inversion es de
USD 288,872. 8,471,085 -
23,425,865 -
Rendimientos por cobrar sobre inversiones 217,100 -
23,642,965 -
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FINANCIERA FUNDESFR, 5. A
(Msaagia. Narnged)

Notas « hn cveadon Sranckonos
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1) Carvers de cradite, mte

o detelle de ks carvrn & Cradion chea cads a hamcaw B s DR S0 A 8 CaRacRn

201
Conrbontes Vemchlen
Masia 18 meses  Mayerende 18 meves  atal corrienter N emchon Cobre juticlal _ Totsl vemcidos Tl

Proamoon:
Formasales (comano) 13509 14999600 18,569,194 1T s 160019
Comcrcudoy a0y 968120 RNz 1 W‘) ll. m 1»’(0 ASmAN
Vigotaczrion 128t 6,054 275 91,102 6MLIN2
Mwmaralas 7 TELIM 32 1354 m L2l 175042 151

—mﬁiﬁ —m‘m‘—‘—ﬁ. o ;% n 3 R zﬁ i%"% R a0y
Iasrvon prar cobasas pobms cridios 115,715 %88
Tl a\-:akm 1417927451
Provusda pov mosbrabdidad de cancrs de crodaon (45655200)
Vonal caness de onddinos, neto 1392272251

—itif
-5 Neachtes

_Mowta 18 meves _Majercyde Mwwees  Tuishcorriewtes  Vewldos  Cebrs juticial  Votal renchles 1L
Préwtamun:
Perwmabot (consenw) mne 122074 3315688 - - S804
Comercules unm 96005527 121,340 N Ns10 131 578,50
Viapatecaries 1766711 LA 872 M2 245488

Mararides AL} Illgﬂ “Nl l"#n 916822 __&%
5 Ei“ ST GE|E

Madereses s Cobiar pobey crodeas

Voal B2 caners de ridive ) A8 aM AT
vy bagbens oo~ —TA R
L
FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)
Notas a Jos estados financieros

31 de diciembre de 2016

(11) Cartera de créditos, neto (continuacion)

El movimiento de la provision por incobrabilidad de cartera de créditos se detalla a

continuacidn:

2016 2015
Saldo al 1 de enero 23,834,536 8,166,536
Mis:
Provision cargada a los resultados de las operaciones 32,650,062 17,264,857
Menos:
Sancamientos del periodo 10,829,398 1.596.857
Saldo al 31 de diciembre 45,655,200 23,834,536

Politicas de otorgamiento de crédito

La Financiera realiza evaluaciones de clientes con base en el riesgo por categoria de crédito
(comerciales, hipotecario para vivienda, microcréditos y personales). Para ello, establece
procesos, etapas y condiciones para ¢l andlisis de créditos de acuerdo con el segmento de
mercado atendido, con el fin de identificar y disminuir el riesgo de operacion.

El monto minimo 2 financiar es de USD 100 en grupo solidano y USD 200 a nivel individual
y ¢l monto méximo de USD 1,500 y USD 30,000, respectivamente.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(11) Cartera de créditos, neto (continuacion)
Detalle de cartera por clasificacion

A continuacion presentamos un detalle de la cartera total (incluyendo principal ¢ intereses)
por clasificacion:

2016
Cantidad
de Relacion
Calificacién créditos Saldo _porcentual

A 28,249 1,577.135,849 96.88 %

B 37N 15,727,967 0.97 %

C 213 7,991,929 0.49 %

D 137 5,138,080 0.31%

E 726 21933626  135%
29,696 1,627 927451 100.00 %

e
Cantidad
de Relacion

Calificacion créditos Saldo porcentual
A 21,223 1,050,207,637 98.24 %

B 198 5447941 0.51 %

C 111 2,620,905 0.25 %

D 76 1,942,941 0.18 %

E 370 8,815,443 0.82 %
21,978 1,069,034,867 100 %

Resumen de concentracion por grupo econémico

Al 31 de diciembre la cartera total (incluyendo principal e intereses) estaba distribuida de la
siguiente forma en sectores cconomicos:

Relacion Relacidn

Sectores 2016 porcentual 20015 porcentual
Microcréditos 1,485,250,100 91.24 % 932,633,772 87.24 %
Comercio 119,720,584 7.35% 128,695,730 12.04 %

Hipotecario de
vivienda 6,175,789 0.38 % 2,165,583 0.20 %
Consumo 16,780,978 _103% 5,539,782 0.52%
1,627.927.451 100.00%  1,069,034,867 100.00 %

45
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(11) Cartera de créditos, neto (continuacion)
Resumen de concentracién por region

A continuacion se presenta la distribucion de la cartera de créditos por regiones al 31 de

diciembre:
2016 2015
Relacion Relacion

Region Monto porcentual Monto porcentual
Centro 374,710,316 23.02% 500,468,757 46.82 %
Norte 922,752,466 56.68 % 348,747,413 32.62%
Pacifico 195,116,378 11.99 % 78.091.827 7.30 %
Managua 135,348,291 8.31% 141,726,870 13.26 %

1,627,927 451 100.00%  1,069,034,867 100.00 %

Ingresos financieros generados por tipo de crédito

A continuacion se presenta un detalle de los ingresos por intereses por tipo de crédito:

Tipo de crédito 2016 2015

Microcréditos 380,633,684 244,165,992
Comercial 27,249,707 20,067,906
Hipotecaria 933.891 771,550
Consumo 1,332,344 290,053

410,149,626 265.295,501

Resumen de concentracién de la cartera vencida y en cobro judicial por sector

A continuacion se presenta el detalle de la cartera vencida y en cobro judicial por sector:

2016 Porcentual 2015 Porcentual
Comercial 2,206,316 9.48 % 335,140 348 %
Hipotecario - - 368,172 383 %
Consumo 18,776 0.08 % - -
Microcréditos 21,059,650 90.44 % 8,916,822 92.69 %
23,284,742 100.00 % 9,620,134 100.00 %
46
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FINANCIERA FUNDESER, 8. A
(Maragas, Nicaragus)

Notzs & ks cstados Rsancioros

1) de dicsombae de 2016

oun Cartern de criditon, nete (contnuaciéa)
Detalic de cida y en cobre | 1 por tipe de crédito

AMW&MH&umwnmtwwydmkmmmnﬁmhw.

w6
Cantidad
de Relacion
dias)  eréditon  Comercial M _ Comsumo _ Microcréditos Tousl _porcestual  Provisidn
1- 180 ™ 1260090 T 5,662 5% 9,943 406 4270 % 9251277
181 - 365 431 044 225 - - 12397111 ! 1,336 57.30 % 13,341 355
Total 751 2,206.316 - 18,776 21,055,650 23254742 100.00 % 22,592,612
w15
Cantidad
de Relacion
Range (diss)  criditn Comercial _ Mipotecario  Convumo Microcréditos Total _porcemtual Proviskin
1= 180 147 . - - 3465928 3469928 3607 % 299487
181 - 365 237 315,140 168,172 - S, 4,150,208 63,93 % 6,150.206
Tetal 354 338,140 45,172 - 310.32& 9.&0.110 100.00 % G141 693
4
FINANCIERA YUNDESER, 8. A,
(Managua, N xanps)
Notas # lon estados finaeci
31 de dicicmiye de 2016
(12) Whenes de ma, oo
Mobilarioy  Kaquipm de Lquipes Dibletecas y
Terremss  UaMficls _ _ Fquipon  computacibe vedastes _Obras de arte Tust
Contu
Saldo imicial o | de enero do 2014 2,521,204 5,197,004 12843831 10,631,220 RRATRL 34,385 AL 0%
Adacadnes - - 1,994,796 S50 74,765 - SAGTAM
B de activos - - GIAMTIT)  {4081822) (S22.977) - (1.5%9,576)
Saldo ul 31 de diciembee de 2015 lé!lg 5197034 11,518,850 12,063,711 3&1““ 54,155 38142354
Saldo inicial ol | de enero de 2016 2,521,264 5197054 11318550 12,163,711 1687140 34,388 Aspans
Adicancs 5972539 17042024 4,466,500 440570 1,679,667 - M2053%
Rajs de actives - - (184,778} [EXTRALE)) - - (3,200,960
Salda al 31 de diciermbre do 2016 $.4%4,15% 22X39,158 15,800,575 11503, $,368.507 54,352 4,010,944
Deprechackin scomulada
Salds ticial o | die enevo e 015 . :2240 4,796,208 SA09.532 13602233 - 12,358,501
Adiciones - WW 2613314 Moun 676964 . 7350.2N
Bajas W, 777, (4081, %22) (513.007) - »
Saldo al V1 & diciembre do 2015 — 074,740 ESITATEN 1523382 - 11,781,365
Saldo sl ¢ | de cnero de 2016 - TS 000 4074740 S35 1L 11,784 363
Adicwoncs . w Al 2414813 A71912) THOTE . 10515458
[ (31810)  (S112.187) - : (3.240.97)
Seldoal 3] de diciomine do 2015 E‘Nl 6,357,543 1005110 2,297,460 - 17080523
Vabor om libeos

Al 31 de dickemiwe d¢ 2015 44Il"4 7“‘ 110 éloaus 34,335 2V, J60.96%
Al 31 & diciemie de 2016 l !!EE!
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FINANCIERA FUNDESER, S. A,
(Managua, Nicaragua)

Notas a Jos estados financicros

31 de diciembre de 2016

(13) Bienes recibidos en recuperacién de créditos, neto

2016 2015
Bicnes recibidos en recuperacion de créditos 3,428,167 -
Menos: Provisién para bienes recibidos en recuperacion
de créditos (1,926,709)
Total bienes recibidos en recuperacion de créditos, neto 1,501,458
El movimiento de la provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos se presenta
a continuacion:

2016 2015
Saldo al inicio del 1 de enero - -
Mis: Provision cargada a los resultados 1,949,092 -
Menos: Reversion de intereses vencidos y saneados (22,383) -
Saldo al 31 de diciembre 1,926,709 -

(14) Otros activos, neto

2016 2015
Gastos pagados por anticipado 9,236,211 7,626,529
Mejoras en propiedades amrendadas 20,392,575 24,043,378
Costos de programas informaticos 25,410,430 26,687,317
Gastos de organizacion e instalacién 11,000,000 11,000,000

56,803,005 61,730,695

Amortizacion acumulada (22,379,899) (14,216,342)

34,423,106 47,514,353

Bienes diversos 127,909 109,329
43,787,226 55,250,211

El movimiento de la amortizacion de los cargos diferidos, soffware y mejoras a propiedades
arrendadas, se detalla a continuacion:

2016 2015
Saldo al 1 de enero 14.216,342 1,254,820
Mais: Amortizacion cargada a los resultados del periodo 14,867,742 14,158,162
Menos: Amortizacion utilizada en el periodo (6,704,185) (1,196,640)
Saldo al 31 de diciembre 22,379,899 14,216,342
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(16)

(7

(18)

FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financicros

31 de diciembre de 2016

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos (continuacion)

La Financiera tiene que cumplir con requerimientos contractuales como parte de los
financiamientos recibidos de terceros. Estos requerimientos incluyen, entre otros, el cumplir
con ciertos indicadores financieros especificos.

Al 31 de diciembre de 2016, la Administracion de Ja Financiera confirma que cumple con
todos los indices financieros y que el requerimiento de cumplimiento de los mismos, no
representa un riesgo para hacer exigible la deuda con los financiadores, asi como con el resto
de los requerimientos de las demis instituciones financieras.

Otras cuentas por pagar
Un resumen de otras cuentas por pagar se presenta a continuacion:

2016 2015
Direccion General de Ingresos (DGI) 12,697,899 2.803.067
Impuestos retenidos por pagar 2,276,585 2,340,041
Cuentas por pagar a MAPFRE 1,078,862 889,314
Anticipos por compras bienes adjudicados 731.846 1,212,849
Cuentas por pagar INSS laboral 416,673 384,416
Honorarios por pagar 413,347 352,263
Desarrollo de captaciones 396,587 -
Cuentas por pagar a Invercasa 269,787 -
Dietas por pagar a la Junta Directiva 140,759 -
Seguros por pagar 138,458 260,751
Microseguros 126,421 -
Registro Publico 100,691 379,117
Proveedores de servicios tecnolégicos - 3.748,.278
Cuentas por pagar a la Superintendencia - 924,831
Impuestos municipales - 74,338
Otras cuentas por pagar 299,556 205,507
Total 19,087,471 13,574,772
Otros pasivos y provisiones
Un detalle de otros pasivos y provisiones s¢ presenta a continuacion:

2016 2015
Comisiones diferidas por apertura de créditos 15,984,539 15,232,630
Beneficios a empleados 11,228,804 6,878,872
Aportaciones patronales por pagar 1,371,059 1,233,315
Otras provisiones 4,126,033 1,221,650

32,710,435 24,566,467
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua. Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(18) Otros pasivos y provisiones (continuacion)

2016 2015
Saldo al inicio del periodo 6.878.872 2,094,788
Provisiones generadas durante el aio (nota 22) 14,910,462 13,689,723
Provisiones utilizadas durante ¢l afio (10,560,530) (8.905,639)
Saldo al final del periodo 11,228,804 6.878.872

(19) Obligaciones subordinadas

A continuacion presentamos un detalle de los préstamos que integran las obligaciones
subordinadas:

Préstamo otorgado por Desjardins Fund for Inclusive Finance, el 30 de junio de 2016, para
¢l fortalecimiento de la base de adecuacion de capital regulado. El monto original del
préstamo es de USD 1,000,000 con vencimiento ¢l 30 de junio de 2022.

Préstamo otorgado por ASN-Novib Microkredietfonds, el 15 de diciembre de 2015, para el
fortalecimiento de la base de adecuacion de capital regulado. El monto original del préstamo
es de USD 1,000,000 con vencimiento el 15 de diciembre de 2022.

El saldo de obligaciones subordinadas al 31 de diciembre estd compuesto de la siguiente

forma:

2016 2015
Capital 58.649.400 27.928.300
Intereses 425484 143,086
Total 59,074,884 28,071,386

El repago del préstamo estara subordinado a las demas obligaciones principales de la
Financiera. Sin embargo, no se subordinard a ninguna otra deuda subordinada, presente o
futura contraida por la Financiera.

(20) Ingresos netos por ajuste monetarios
Producto del deslizamiento diario del cordoba con relacion al dolar de los Estados Unidos de
América, la Financiera ha venido ajustando a las nuevas tasas de cambio sus activos y pasivos
denominados en moneda extranjera y moneda nacional sujetos a mantenimiento de valor,

En consecuencia, se han registrado ingresos por ajustes monetarios netos de CS 4.280.103
(2015: C$ 1,559,771), los que fucron registrados en los resultados de las operaciones.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.

(Managua, Nicaragua)
Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(21) Ingresos operativos diversos, neto

2016 2015
(a) Ingresos operativos diversos
Recuperaciones gastos por formalizaciones de
créditos 6,059,502 -
Seguros por cobertura de saldos 4,851,325 5,027,556
Ingresos por recuperaciones de gastos 3,382,151 2,507,695
Disminucién de amortizaciones por mejoras en
propiedades arrendadas 1.737.715 X
Comisiones por cheques 1,111,513 1,433,785
Operaciones de cambio y arbitraje 2,751,633 2,413,579
Otros 225,457 7.420,476
20,119,296 18.803.091
(b) Gastos operativos diversos
Provision de bienes adjudicados 1,949,092 -
Cargos bancarios 1,036,897 -
Comisiones por giros y transferencias 894218 848,264
Despensas de cargos de cartera de créditos 773,501 -
Comisiones por servicios bursatiles 438.829 -
Multas por incumplimientos de disposiciones
legales y normativas 344206 -
Otros 266,737 578.109
5,703,480 1,426,373
Towal de ingresos operativos diversos neto de
gastos operativos diversos 14,415,816 17,376,718
(22) Gastos de administracién
2016 2015
Sueldos y salarios 62,187,504 51,766,494
Beneficios a empleados 14,910,462 13,689,723
Amortizaciones 14,867,742 14,158,162
Seguro social 13,306,077 10,680,744
Mantenimiento y reparaciones 12,641,016 5,646,158
Bonificaciones e incentivos 11,830,465 7,574,681
Combustible y lubricantes 11,042,697 8,680,155
Teléfono e internet 10,581,645 7,234,823
Depreciacién 10,513,455 7,353,270
Servicios de seguridad 9,795,679 7,157,078
Servicios contratados 8,582,577 3,127,362
Pasan... 180,259,319 137,068,650
54
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(22) Gastos de administracion (continuacion)

2016 2015

...Vienen 180,259,319 137,068,650

Alquiler de inmuebles 7.058.038 5,347,921
Vidticos 6,684,890 5,174,385
Papeleria y dtiles de oficina 6.363,735 4,879,701
Propaganda y publicidad 5,854,607 3,774,372
Agua y energia eléctrica 5.210,705 4,243,151
Servicios de limpieza 4,599,406 3,507,806
Capacitaciones 3,676,187 3,334,096
Traslado de efectivo y valores 3,091.214 894,231
Servicios profesionales 2,245,401 5,801,192
Remuneraciones a directores y fiscales 2,138,757 1,843,041
Gastos legales 2,138,056 1,118,377
Eventos 2,010,482 992,361
Uniformes 1,670,111 1,365,779
Seguros 1,625,314 1,288,729
Aporte INATEC 1,480,875 1,244,100
Cafeteria 912,029 649,626
Otros (menores a CS 260,000) 1,728.529 2,440,971
238,747,655 184,968,489

(23) Contribuciones por leyes especiales (Ley 563 y 564)
La Superintendencia establece que las instituciones financieras y personas naturales y
juridicas sujetas a la vigilancia de la Superintendencia aporten anvalmente hasta un maximo
1.3 por millar de sus activos. Al 31 de diciembre de 2016 el aporte de la Financiera fue de
C$ 1,112,820 (2015: C$ 924,831).

(24) Compromisos

(a) Cuentas de orden

2016 2015

Garantias hipotecarias 1,353,833,830 1,342,943.261
Inversiones dadas en garantias 150,808,014 142,973,844
Garantias recibidas en poder de terceros 478,617,442 131,090,465
Cartera en garantia de otras obligaciones 14,579,691 23,913,304
Intereses y comisiones en suspenso 12,278,282 3,521,184
Cuentas sancadas 12,171,460 1,538,010

2,022,288,719 1,645,980,068

i
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(24) Compromisos (continuacion)

(b) Arrendamicntos operativos

Los edificios utilizados por la Financiera, para ciertas oficinas administrativas y sus
sucursales, se¢ encuentran bajo contratos de arrendamiento operativo. El monto
del gasto por arrendamiento operativo para el aflo 2016 fue de CS 7,058,038
(2015: CS 5,347,921) (nota 22). El gasto de amrendamiento de la Financiera, para los
proximos cinco afios, se muestra a continuacion:

Ao ___Monto
2017 7,410,940
2018 7,781,487
2019 8,170,561
2020 8,579,089
2021 9,008,044
Total de los pagos minimos 40,950,121

(c) Litigios

La Administracién de la Financiera confirma que no tiene litigio alguno que sea

probable que origine un efecto adverso significativo a la Financiera en su situacion
financiera o en sus resultados de operacion.

(25) Capital social y dividendos

Composicion del capital social

El 15 de abril de 2016, en la sesion n.® 7 de la Junta General Extraordinaria de Accionistas,
se autorizd el incremento del capital social por la suma de C$ 90,600,000, por lo que al
31 de diciembre de 2016, el capital social autorizado, suscrito y pagado de la Financiera es

de CS 259,500,100, representado por 2,595,001 acciones comunes, suscritas y pagadas con
valor nominal de CS 100 cada una.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 1 de julio de 2015 se aprobd
suscribir y pagar 276,501 acciones (compuestas por un aporte de 87,500 acciones y otro de
189,001 acciones) e incrementar el capital social por su equivalente de CS 27,650,100,
Adicionalmente, se autorizo capitalizar el saldo de CS 41,250,000 de aportes patrimoniales
no capitalizables, correspondientes al traspaso de pasivos y asuncion de activos entre la
Fundacion para ¢l Desarrollo Econdmico Rural y Ja Financiera. Ambos suman un total de
incremento de capital de CS 68,900,100. Por lo que al 31 de diciembre de 2015, el capital
social autorizado, suscrito y pagado de Ja Financiera era de CS 168,900,100 representado
por 1,689,001 acciones comunes, suscritas y pagadas con valor nominal de C$ 100 cada una.

Dividendos
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no se decretaron ni se pagaron dividendos.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(26) Aportes patrimoniales no capitalizables
Prima en colocacion de acciones

Las primas en colocacion de acciones representan ¢l importe recibido por encima del valor
nominal de las acciones emitidas. Al 31 de diciembre de 2016 el valor de las primas en
colocacion de acciones es de C$ 8,196,280, el cual estd compuesto por un pago recibido en
el mes de agosto de 2016 por CS 3,340,120 por la venta de 453,000 acciones y un pago
recibido en el mes de septiecmbre de 2016 por CS 4,856,160 por la venta 453,000 acciones;
ambas ventas fueron por encima del valor nominal de CS$ 100 por accion.

(27) Principales leyes y regulaciones aplicables
(a) Regulaciones bancarias

Los Bancos y Financieras en Nicaragua se rigen bajo el régimen de la Ley 561/2015, El
organismo regulador de las instituciones financieras es la Superintendencia que se
encarga de velar por el fiel cumplimiento de la ley y las normativas vigentes.

(i) Capital minimo requerido

De acuerdo con la Norma sobre Actualizacion del Capital Social de las Sociedades
Financieras, resolucién n.® CD-SIBOIF-822-2-FEB19-2104 del 30 de encro de
2014, se actualiza el capital social minimo requerido para sociedades financieras a
CS 55,000,000. Las disposiciones de csta norma entran en vigencia a partir de su
publicacion en un diario de circulacion nacional. Al 31 de diciembre de 2016 y
2015 la Financiera se encuentra en cumplimiento con este requerimiento.

(ii) Distribucién de dividendos
Solamente podra haber distribucion de dividendos si se hubiesen constituido las
provisiones y las reservas obligatorias correspondientes al afio anterior y con
autorizacion previa de la Superintendencia.

(iii) Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados
y partes relacionadas

De acuerdo con las normas y disposiciones financieras establecidas en la Ley
General de Bancos vigentes y las Normas Prudenciales emitidas por el Consejo
Directivo de la Superintendencia se requiere que:

* Los préstamos otorgados por la Financiera a cada una de sus partes relacionadas
no excedan del 30 % de la base de cilculo de capital.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
{Managua. Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(27) Principales leyes v regulaciones aplicables (continuacién)

(a) Regulaciones bancarias (continuacion)

(iii) Regulacion sobre la concentracion del riesgo de crédito con grupos vinculados

y partes relacionadas (continuacion)

* Encaso de haber vinculos significativos entre dos o mas deudores relacionados
con la Financicra y a personas o grupo de interés que no sean partes
relacionadas con la Financiera, ¢l méximo de crédito a esos deudores debe ser

del 30 % de la base de calculo.

Entiéndase por grupos vinculados una o mas empresas relacionadas entre si y
no relacionadas con la Financiera. Si hubiere falta de cumplimiento de las
condiciones antes enumeradas, la Superimiendencia pudiera iniciar ciertas
acciones obligatorias y posibles acciones discrecionales adicionales que
podrian tener un efecto sobre los estados financieros de la Financiera.
La Administracién manifiesta estar en cumplimiento con todos los

requerimientos a los que estd sujeta.

(28) Valor razonable de los instrumentos financieros

2016
Valor en Valor
libros razonable

Activos
Disponibilidades 89,892,730 89.892.730
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 150,808,014 150,808,014
Operaciones con reportos 23,642,965 22,557.753
Cartera de créditos ¢ intereses, neto 1,582,272,251 1,288,683,693
Otras cuentas por cobrar, neto 1,982,255 1,982,255
Total activos 1.848,598.215 1,553,924 445
Pasivos
Otras obligaciones con el piblico 34,050,618 34,093,715
Obligaciones con instituciones financieras y otros
financiamientos 1,502,284,412 1,600,843,567

1,536,335,030 1,634,937,282
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(28) Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

2015
Valor en Valor
libros razonable

Activos

Disponibilidades 78,628,590 78,628,590
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 142,973,844 142,973,844
Cartera de créditos e intereses, neto 1,045,200,331 899,606,993
Otras cuentas por cobrar, neto 1,676,511 1,676,511
Total activos 1,268,479,276 1,122, 885,938
Pasivos

Obligaciones con instituciones financieras y otros

financiamientos 1,110,430,776 1,141,994,509

A continuacion se detallan los métodos y los supuestos empleados por la Administracion
para el célculo estimado del valor razonable de Jos instrumentos financieros de la Financiera:

(a)

(b)

(c)

Disponibilidades

El valor razonable de las disponibilidades es considerado igual al valor en libros, debido
a su liquidez. Corresponden a depositos a la vista en bancos del pais.

Inversiones mantenidas hasta su vencimicnto

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento representan depdsitos a plazo
colocados en instituciones financieras del pais. El valor razonable de las inversiones
mantenidas hasta su vencimiento se aproxima a su valor contabilizado por su naturaleza
de corto plazo.

Operaciones con reportos

Para estas inversiones se utiliza el VPN: el cual se calcula descontando los flujos futuros
de la inversion aplicando la tasa mayor entre: i) la especifica pactada por el titulo y ii)
la promedio del Gltimo mes aplicada para otros titulos valores transados en Bolsa
emitidos por la misma institucién u otras similares, para plazos similares a lo mas
cercano 2l del titulo que se valia.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(28) Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

(d) Cartera de créditos e intereses, neto

(e)

U

La Financiera otorga financiamiento para diferentes actividades tales como: personales,
comerciales, microcréditos, hipotecarios, agricola, ganadero e industrial. Se calcularon
los flujos futuros de efectivo y se descontaron a la tasa de interés de mercado de cada
préstamo, la cual se considera su valor razonable.

Otras cuentas por cobrar, neto

El valor razonable de las otras cuentas por cobrar es considerado igual al valor en libros,
debido a su pronta realizacion.

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos

Se determina el valor presente de los flujos futuros utilizando como tasas de descuento
las ultimas tasas promedio ponderadas de los fondos vigentes contratados.

Las estimaciones del valor razonable son efectuadas a una fecha determinada, basadas
en informaciones del mercado y de los instrumentos financieros. Estos estimados no
reflejan posibles primas o descuentos que puedan resultar de la oferta para la venta de
un instrumento financiero en particular a una fecha dada. Estas estimaciones son
subjetivas por su naturaleza, involucran incertidumbre y elementos de juicio
significativos. Por lo tanto, no pueden ser determinadas con exactitud. Cualguier cambio
en los supuestos puede afectar en forma significativa las estimaciones.
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FINANCIERA FUNDESER, S. A
(Managua, Nicaragua)

Notas a los estados Bnancieros
31 de diciembre de 2016

(29) Balance de situacion antes y después de las reclasificaciones

A inuscsdn se p una exphicacsd &Mhmymmthcohmwn
ciene afi s situscidn financiern pars gue estén de conformadad con las Normas de Contabnlided de la Sup
Saldos segin
Nbros antes de
ajustes v Ajustes y reclasificaciones SaMos
reclasificaci Debe Haber anditados
Activos
Dispondbilidades
Momncds sacional
Caja 20,895,226 - - 20,895,226
Basco Central de Nicaragua 100,000 - - 100,000
Deposinos on instituci financieras del pais 26331474 - - 26331474
\lu& extranjera
Caje 4,992,060 . - 4,992,060
Banco Central 3¢ Nicaragus £.564 940 . - 5,564 940
Depasitos en instisuciones fimancicras del pais 31,208,030 - - 31,709,030
59,892,730 - - £9.892,730
Inversiones en valores
|’ x idas hassa su T IWiOt.OI‘ - - 150.508,014
Operaciones com reportes 23,642,965 - - 23,642,965
Cartera de créditos, nete
Créditos vigemes 1. 488,736,262 1,4%8,736.262
Crédinos reestrocturadas 192,882 . 192,882
Créditos venesdos 2,757,072 . . 227957172
Créditos en cobro judicial 527.570 . . 527,570
Istcreses ¥ comisionss por cobear sobre crédiios 115,713,565 ‘ 115,713,565
Provisiones por incobrabilidad de cartera de créds (45,655.200) . . (35.655.200)
1,882,272,251 - . 1,582.272.251
Otras cuentas por cobrar, meto 1,5982258% - . 1982248
Bicnes de uso, neto 47,059,921 . - 47059921
Bicnes recibidos en recuperacin de créditos 1,501,458 - - 1,501,458
Otres actives, ncte 43,787,226 - - J],787£6
Total activos 1,940,946 820 - - 1.940.946.820
—— ===
Pasives
Onras obligaciones coa o pdblico 3050618 - - 34 050618
Obbgaciknes con mstituciones financieras y
pot otros fisanciamcnios 1,502,284 412 - 1,502,284 412
Otras cucotas por pagar 19,861,926 T74,455 19,087,471
Otros pasivos y provisiooes 30,128919 - 2,581,516 312,710,438
Obligaciones subordinadas 55,074,384 - - §9,074 584
Total pasives 1,645.400.759 774,455 2581516 1,647,207.820
Patrimoaio
Capisal social suserito y pagado 259,500,100 - - 259,500,100
Aportes patrimonizies mo capitabzables 8,196,280 - - 8,196,280
Reservas patrimoniales 1,184,843 - 3674347 4.559,150
Resulindos acumulados 26.664.838 AB1.A08 - 21,183,430
Tetal patrimonio 298, 1 AS1 408 3,674,347 293,739,000
Total pasives y patrimonio 1 946 820 5255863 6255863 1,540,94
Cuentas de orden ¢ IEN - - 9
———
6l
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FINANCIERA FUNDFSER, 8. A,
(Managua, Ncaragus)

Notas o ko cxtades francaiu

31 de dnnlve e 2016

() Farado de revalades antes y despuds de los ajusio

Aw-mmmac—:hw dorkooes # lan ofian p cporiidan o cune o I seuacxin fepeces pats goe etin de
dod con s N & Contdided & &
Sakdes segiin
litsrws antes de Kechasificacienrs
rectavilicacion oy Debe 1haber Saldon paditadon
lagroess Msancher os
Irgroncn frarcreson por Jupuoedaddale. W - ™89
Lengresos pee lvwiores an vakoa 5,746,132 - 740,125
rgrosos fnanciesen por cenea G0 oridies. 410,14 520 - - 410,149 5626
Iogresos poe 2 epe ITI% - - 3TN
Tatal lngresn fisanchoros 417021 030 - - 417021 050
Gavtos fmancicros
Clasaon 1 px bligacames con o pobis (ATARLS) - . (178.5%3)
Ctos 'y
ywﬂ:“ (HAS0,378) - - (109.500,373)
Otrens pastos Oacocamm 112.726.905) - - (11.724.%03)
Total gaston Muancicres (A22318,18%) - - {122513,163)
Margen amies de ajusse 90,507 x87 . - 294,507 387
D RICR0K DETON P WAMES FoOBCHrn 4280108 - - 4280100
Margen limanchers bruio 200,750,870 ’ - 29R TR0
Claston Dol Por CRTSCIEn pecvendvi pans FRpus
oo {ams0n) : = 2620309
Margen Nisanckra, note 206,067 451 - - 206,167 481
Laprows eperatives dnros, nen 14315316 - - A5 X6
Resuitads opevathe brass TSRA2T7 W0SN27T
Caston de admmestong e (234 186,139) 1381318 - (IS NT65S)
Rewaltado aates Sel impoiseo wbre ks renta
por leyes e g AN - A X862
Comtruoones por leyes axpocalon (563 y $64) (L nas0) - - (1,01 2500
Gasto por imspucyto wobre I reoms Loy on (l’plelll - TTAASS !lggnsrl
Revaltada del peviede 26,302,706 PXCTRID TT4ASS 34,498 613
0
FINANCIERA FUNDESER, S. A.
(Managua, Nicaragua)
Notas 3 los estados financieros

31 de diciembre de 2016

(31)  Asientos de ajustes y reclasificaciones propuestos

n.° de
cuenta Cuentas contables Debe Haber
Ajuste n.® 1
6301,01.13.01  Gasto por bonificacién 2,581,516
2601.99.00.01  Otras provisiones 2,581,516
Bomificacion de funcionarios y empleados por la
gestion del afto 2016,
Ajuste n.2
2501.99.00.59  Otras cuentas por pagar
Direccion General de Ingresos 774,455
6506.01.00.01  Gasto del impuesto sobre 1a renta 774,455
Efecto del gasto de impuesto sobre la renta por
concepto de las bonificaciones a funcionarios y
empesdos del aflo 2016.
Reclasificacion n.° 1
4601.01.00.01  Resultados acumulados 3,674,347
4501.01.00.01  Reserva legal 3674347
Periodo 2016

Traslado a rescrva legal de los resultados del
periodo, de conformidad con lo cstablecido en la
Ley General 561/2005, aniculo 21.

7,030,318 7.030318
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13.5.2 Estados financieros internos al 30 de junio de 2017.

Balance General.
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13.5.2.2 Estado de Resultados.

FINANCIERA FUNDESER, S.A.
Estado de Resultados del Viernes 30 de Junio de 2017

Cifras Expresadas en Cordobas

INGRESOS FINANCIEROS 238.341,859.42

gresos F po¢ Dsponibdidad 528.712.06
Ingresos Financieros por Inversiones en Valores 33947117
Ingrescs Financieros por Cartera de Creditos 237151381 91
Ingresos Financieros por Operaciones de Rep y Valores Dx 3 22229428
Otros Ingresos Financieros 000
GASTOS FINANCIEROS 66,005,174.85
Gastos Financieras por Obigaciones con el Publico 2,087.268.57
Gastos Fir ) por Cbiga con Instduciones Financeras y por Otros 51824 457 57
Gastes Fimancieros por Otras Cuentas por Pagar 0.00
Gastos Fnancieros con Oficina Central y Sucursales 0.00
Gastos Fmancieros por ODigaciones Subcrdinadas y Othgacones Conventdies en Captal 4 898 845 80
Otros Gastos Financercs 7.154 558 61
Gastos Financeros por Operaciones de Valores Derivados 000
MARGEN FINANCIERO ANTES DE AJUSTE MONETARIO 172,336,684.57
INGRESOS Y (GASTOS) NETOS POR AJUSTES MONETARIOS 4.473.337.87
MARGEN FINANCIERO BRUTO 176,810,022 44
INGRESOS (GASTOS) NETOS POR ESTIMACION PREVENTIVA 63,927 831.60
MARGEN FINANCIERO NETO 122,882,190.84
INGRESOS (GASTOS) OPERATIVOS DIVERSOS NETO 5,302,511 42
Ingresos Operativos Diversos 8.973.666.38
Gastos Operativos Diversos 3.671,154 96
RESULTADO OPERATIVO BRUTO 128,184,702.26
PARTICIPACION EN RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS Y 0.00
GASTOS DE ADMINISTRACION 133,060,662.27
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO S/ LA RENTA Y -5.675,960.01
CONTRIBUCIONES POR LEYES 564 Y 563 619,986.94
GASTOS POR IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 2,940,482.95
RESULTADOS DEL PERIODO -9.236.429.90

Qs funcionanios que o suscriden

Pagina 166 de 168 b T e ey



00
X L/
%

‘fFu ngﬁ? g Financiera FUNDESER. Prospecto Informativo. Oferta Publica 2017.
13.5.2.3 Estado de Flujo de Efectivo.

22

tividades de operacion:

Provisiones para la cartera de créditos

Proviss para desvalorizacion de inversiones en valores
Provisiones para cuentas por cobrar

Provisiones para bienes adjudicados
Depreciaciones y rzaciones

Baja de Bienes de Uso

Variacion neta en:

Bicnes Adjudicados

Cuentas por cobrar

Intereses por cobrar sobre la cartera de créditos
Rendimientos por cobrar sobre inversiones
Otros activos

Otras cuentas por pagar

Otras obligaciones con ¢l piblico

Otros pasivos

Intereses y ofros cargos financicros por pagar

Flujo de efectivo de las actividades de inversién:
“réditos netos otorgados en ¢l afo

Variacion neta de Operaciones de Reporto

Variacion neta de inversiones ¢n valores

IAdquisiciones de bienes de uso

Ventas de bienes de uso

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento:
ariacidn neta en-
Obligaciones con el pablic
Obligaciones con ¢l BON

( Bonos emitidos)

Obligaciones subordinadas

Obligaciones convertibles en capital

Aportes de capital
Pago de dividendos

Variacion neta del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ailo

Ajustes para conciliar el resultado del periodo con el efectivo provisto por las

Obligaciones con instituciones financicras y por otros financiamientos
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et Estado de Flujo de Efectivo
Por ¢l afto terminado al 30 de Junio de 2017 y al 31 de Diciembre de 2016
ado en cordobas

(9,236,430

42,173,100
12,517

(922,7!8.)“

(287,176
(779.463:'
29,939,267
(7,000,634
(8,036,328
(21277949
21.350.114

(48,586,360);
23,642,965
150,808,014
(1,658,034

46,537,432

(137,076.070)
1428177

£9.892.730

24,495,645

32,650,062

515.260
1.949.092
25.381.197
52,963
(3,450.550)
(821,003)
(45,139.177)
(1.069.270)
(3.404.757)
5512699

8,143,908
5410234

(524.582.805)
(30.407.865
(34,265,350

33,899,353

386.877.064
30,721,100

98,796,280

11.264.140
78.628.5%
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13.5.2.4 Estado de Cambios en el Patrimonio.
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